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Organizacja i zasady funkcjonowania systemu zaopatrzenia w ciepto.

1. Koncesjonowana dziatalnos¢ gospodarcza

2. Majatek Spotki — infrastruktura cieptownicza zarzgdzana przez Spoétke w zakresie:

- wytwarzania ciepta
- przesytu i dystrybucji ciepta

3. Transformacja systemu zaopatrzenia w ciepto (1995 — 2020):

- ograniczenie emisji pytow
- zbiorowe zaopatrzenie w ciepto — polityka sSrodowiskowa Spotki

- udziat Spotki w rynku zaopatrzenia w ciepto miasta Koscierzyny

4. Kierunki rozwoju infrastruktury systemu zaopatrzenia w ciepto do 2025 r.

- cel: uzyskanie statusu efektywnego systemu cieptowniczego
- ciepto systemowe gwarantem likwidacji niskiej emisji

- rozwoj infrastruktury ciepta systemowego: 2022-2025

5. Zaopatrzenie w paliwo do kottowni K-1. Kryzys energetyczny w wyniku wojny w Ukrainie

Rada Miasta Koscierzyna, 29.06.2022 r.




Warunki branzy, w ktorej funkcjonuje Spétka

4KOS-EKO

Celem kazdego przedsiebiorstwa jest rozwdj i umacnianie swojej pozycji na rynku oraz swiadczenie klientom jak

najwyzszej jakosci ustug niezbednym elementem tych dgzeh musi by¢ efektywna strategia inwestycyjna.

Dziatalnos¢ cieptownicza

W ostatnich latach w branzy cieptowniczej nastepuje ciggty spadek zapotrzebowania na ciepto, co zwigzane jest
miedzy innymi z termomodernizacjg zasobdw mieszkaniowych, ograniczaniem strat na przesylaniu ciepta,
instalowaniem podzielnikdw kosztdw, a takze ze skutkami ocieplenia klimatu. Aktywne dziatania Spofki, polegajgce
na pozyskiwaniu nowych odbiorcéw, poprzez rozbudowe sieci cieptowniczej i zwiekszenie dostepnosci do ustugi

Spotki, pozwalajg w czesci rekompensowac zmniejszenie zapotrzebowania na dostarczanie ciepta.

Istotnym czynnikiem majgcym wptyw na dziatalno$¢ sg zwiekszajgce sie wymogi ekologiczne instalacji, ktore
skutkujg koniecznoscig znacznych inwestycji, w szczegolnosci po stronie zrodta ciepta (instalacje odpylajgce dla
paliw statych) i instalacji przesytowych (zmniejszenie strat ciepta i awaryjnosci). W tym zakresie, waznym dziataniem
strategicznym jest takze koniecznos¢ dywersyfikacji paliw w zrodle ciepta, majgca na celu zwiekszenie
bezpieczenstwa energetycznego. Kolejnym wyzwaniem jest poszukiwanie dodatkowych przychodow

w cieptownictwie, poprzez produkcje ciepta w skojarzeniu z energig elektryczng, parg technologiczng i chtodem.

Rada Miasta Koscierzyna, 29.06.2022 r.



Warunki branzy, w ktorej funkcjonuje Spétka
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Otoczenie prawne dziatalnosci cieptowniczej

Spotka dziata w otoczeniu wymienionych nizej aktow prawnych z zakresu:

Prawo ochrony srodowiska

Ustawa o utrzymaniu czystosci i porzgdku w gminach
Ustawa o odpadach

Prawo wodne

Ustawa o Panstwowej Inspekcji Sanitarne;

Ustawa o nawozach i nawozeniu

Prawo energetyczne

Prawo budowlane

Prawo geologiczne i gornicze

Prawo geodezyjne

Ustawa o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu sciekow
Ustawa o ochronie przeciwpozarowe;j

Ustawa o rachunkowosci

Ustawa o podatku dochodowym od osob prawnych
Ustawa o podatku od towarow i ustug

Ustawa o systemie o systemie ubezpieczen spotecznych
Ustawa o Panstwowej Inspekcji Pracy

Prawo pracy

Ustawa o zwigzkach zawodowych

Kodeks cywilny

Kodeks spoétek handlowych

Ustawa o ochronie danych osobowych

Ustawa o ochronie konkurencji i konsumentow
Ustawa o efektywnos$ci energetyczne;j

inne akty prawne

polodooooioopooioopooiiono

Rada Miasta Koscierzyna, 29.06.2022 r.




Warunki branzy, w ktorej funkcjonuje Spétka
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Realizacja programow GMK w zakresie zaopatrzenia w ciepla

1.0go6lna koncepcja zaopatrzenia w energie miasta Koscierzyna (1995 r., MVV Mannheim, NAPE SA.
Warszawa)

2.Zatozenia do Planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe Miasta
wraz z aktualizacjami

3.Plan dziatan na rzecz zrownowazonej energii dla miasta Koscierzyna (SEAP 2012)

4.Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Miejskiej Koscierzyna

5.Strategia Rozwoju Miasta Koscierzyna

6.Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta Koscierzyna

7.Zmiany zapiséw w ustawie Prawo budowlane i Prawo energetyczne nadajgce priorytet podtgczania
sie do sieci cieptowniczych

8.Uchwata Sejmiku Wojewoddztwa Pomorskiego w sprawie wprowadzenia na obszarze wojewddztwa
pomorskiego, z wylgczeniem gminy Sopot, ograniczen i zakazow w zakresie eksploatacji instalacji,
w ktérych nastepuje spalanie paliw (uchwata ,antysmogowa dla miast”)

9.Centralna Ewidencja Emisyjnosci Budynkow (CEEB) - postac¢ elektronicznego rejestru kopciuchow,
Zzmiana w ustawie o0 zmianie ustawy 0 wspieraniu termomodernizacji i remontow oraz niektorych
innych ustaw

Rada Miasta Koscierzyna, 29.06.2022 r.



Koncesjonowana dziatalnosé gospodarcza
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Koncesjonowana dziatalnos¢ MPI ,KOS-EKO” Sp. z o0.0. realizowana na podstawie

wydanych decyzji Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki w zakresie:

systemu cieptowniczeqo:

—na wytwarzania ciepta Nr WCC/1238/21307/0GD/2012/RS z dnia 30 sierpnia 2012 r.
—na przesytania i dystrybucji ciepta Nr PCC/1198/21307/W/OGD/2012/RS z dnia 30 sierpnia 2012 r.

systemu energetyczneqo (decyzja Prezesa Urzedu Reqgulacji Energetyki):

—promesa  koncesji na  wytwarzania energii  elektrycznej w  jednostce  kogeneraci
Nr WEE/17040/21307/P/OGD/2019/BP z dnia 14 marca 2019 r., zmienionej w dniu 6 sierpnia 2021 r.

Rada Miasta Koscierzyna, 29.06.2022 r.



Majatek Spétki — infrastruktura cieptownicza
/1 KOS-EKO

MPI KOS-EKO rozwija swojg infrastrukture wytworczg | przesytowo-
dystrybucyjng 1 dostarcza ciepto do coraz wiekszej ilosci budynkow i obiektow
znajdujgcych sie w obszarze swojej dziatalnosci.

Majatek Spétki - infrastruktura techniczna zarzadzana przez
Spoétke zwigzana z ochrong srodowiska

wytwarzanie ciepta

Kottfowni K-1 [MW] 27,630 25,000 25,000
Kottowni K-2 [MW] 1,350 1,350 0,000
Kottowni K-3 [MW] 0,000 3,400 3,400
i[zl?/lc\j\?]a moc zainstalowana w kottowniach 28 980 29,750 28,400

przesyt i dystrybucja ciepta

Siec cieplna preizolowana [km] 18,543 28,624 29,433
Sie¢ cieplna kanatowa [km] 4,334 3,045 2,701
taczna dtugosc sieci cieptowniczej [km] 22,877 31,669 32,134
Wezty cieplne wtasne - grupa A 268 372 376
Wezty cieplne obce - grupa Al 32 144 155
Wezty grupowe witasne 4 4 4
Rozdzielacze indywidualne - grupa C 70 86 86
taczna ilos$é - dystrybucja ciepta 374 606 621

Rada Miasta KoScierzyna, 29.06.2022 r.



Wytwarzanie i przesyt ciepta 2021 r.

/i KOS-EKO

Dtugosé sieci cieptowniczej z przytgczami w 2021 r. - 32,1 km., Mapa sieci cieptowniczei
w tym:

- sie¢ preizolowana - 29,4 km

- sie¢ kanatowa - 2,7km

oraz

- wezly cieptownicze wtasne - 376 szt.

- wezly cieptownicze obce - 155 szt.

- wezly grupowe wtasne - 4 szt

w tym:

- rozdzielacze indywidualne - 86 szt.

- iapa uzbrojenia
AKOS-EKQ _ miasto Koicieyna

skala 1 1000
LEGENDA B | @
O semnshsnmn| @ cmen | @
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Dziatalno$¢ cieptownicza obejmuje nastepujace obiekty:

- Kotlownia K-1 przy ul. Tetmajera 3

- Kottownia K-3 przy ul. Piechowskiego 36 pracujgca w okresie
najwiekszego poboru mocy cieplnej w sezonie grzewczym lub
w okresie letnim

- »
" -,
- 2

Infrastruktura cieptownicza

Szacuje sie, ze ponad 59%
mieszkancow Gminy Miejskiej
Koscierzyna korzysta z ciepta

systemowego

Rada Miasta KoScierzyna, 29.06.2022 r.



Wytwarzanie ciepta 2021 r.
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Charakterystyka urzgdzen wytworczych ciepto w systemie. Stan aktualny.

—— Moc osiggalna Przept PASRIE YL
T Liczba  zainstalowana ) ag YW dalszy czas . . Paliwo
yp kotta . . pojedynczego kotta  (wydajnosc " Rok instalacji .
kottdow pojedynczego kotta IMWi] kotta [t/h]) eksploataciji technologiczne
[MW1] [lata]
KOTLOWNIA K-1
WR 2,5 1 2,500 3,000 42,5 20 2018 wegiel kam.
WR 2,5 1 2,500 3,000 42,5 20 2018 wegiel kam.
WLM 2,5 1 2,000 2,000 28,0 4 1971 wegiel kam.

WR 2,5 1 2,000 2,000 28,0 4 1974 wegiel kam.
11,0(chwilowa) :

WR 5M 1 8,000 8,0(0siggalna)  120,0 15 Tt HEElEl Ll
6,2(z biomasa) (remont_2006) +biomasa
11,0(chwilowa) :

WR 5M 1 8,000 8,0(0siggalna)  120,0 15 Tt HEELEl el
6,2(z biomasa) (remont_2006) +biomasa

KOTLOWNIA K-3
ERM-34 1 3,400 3,100 17,5 5 1991 gaz ziemny

(remont_2012) typu E

Kottownia K-2, na wniosek Spotki z dnia 24.02.2021 r., zostata wykreslona przez Prezesa URE
z koncesji na wytwarzanie ciepta, z uwagi na nieprzydatnosc¢ eksploatacyjng i trwate odtaczenie
kottow od sieci cieptownicze.

Rada Miasta Koscierzyna, 29.06.2022 r.



Przesyt i dystrybucja 2021 r.
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Rozwoj sieci i przylaczy ciepta systemowego dotyczy wielu
oczekiwanych inwestycji budowlanych o zréznicowanym przeznaczeniu.

Liczba przytgczy [szt.] DI .. Moc cieplna
. ugosc sieci .
Sie¢ /wezty grupowe o do weztéw [mb.] zamowiona
do sieci grupowych ' 31.12.2021 r. [MW]
K-1 Tetmajera 3 531 29 714,1 25,2569
W-1 1000-lecia 16 1153,4 0,9842
W-2 Kartuska 30 497,4 0,6840
W-3 Jeziorna 20 97,1 0,4190
W-5 Swietopetka 20 672,0 0,4590
RAZEM 531 86 32134,0 27,8031
o Dtugos¢ sieci
System Rodzaj sieci
[mb]
1 ogotem 32 134,0
preizolowana 29 433,0
ogoétem 32 134,0
Razem
Preizolowana 91,6% 29 433,0

Rada Miasta Koscierzyna, 29.06.2022 r.

llos¢ ciepta
sprzedana [GJ]
183 195
9 188
7 284
3 266
3760
206 693



Transformacja systemu zaopatrzenia w ciepto
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Ograniczenie emisji pytow

Ze wzgledu na utrzymujgce sie przekroczenia poziomow dopuszczalnych dwdch zanieczyszczen:
pytu PM10 oraz zawartego w nim benzo(a)pirenu, miasto Koscierzyna zostato zaliczone do klasy C,
w ktorej poziom stezen zanieczyszczen przekracza poziom dopuszczalny. Zdecydowana wiekszos¢ dni
z przekroczeniami normy dobowej wystgpita w sezonie grzewczym: w miesigcach styczen-marzec
| pazdziernik-grudzien, co swiadczy o dominujgcym wptywie emisji z systemow grzewczych na wysoki
poziom pytu zawieszonego PM10.

Jednym z kluczowych zadan realizowanych przez samorzad Koscierzyny byto ograniczanie emisji
powierzchniowej m.in. poprzez likwidacje lub wymiane urzgdzen na paliwo state, prowadzenie inwestycji
termomodernizacyjnych, modernizacje i rozbudowe sieci cieptowniczej stosowanie odnawialnych zrodet
energii oraz inne inwestycje podnoszgce efektywnos¢ stosowania paliw gazowych, modernizujgcych
instalacje czy wdrazajgcych nowe technologie.

Wyszczegolnienie 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 |..2005......2010...... 2015 ...\... 2021 ...
emisja pytéw: ciepto systemowe [Mg/r] 67,2 42,1 40,4 52,0 44 .4 23,5 29,9 15,7 10,9 4,9
emisja pytéow: ogétem miasto [Mg/r] 315 296 290 308 310 296 274 280 215 198
udziat ciepfa systemowego 5 | 24 | 25 | 26 | 28 | 30 35 41 55 59

w zaopatrzeniu miasta [%]

Rada Miasta Koscierzyna, 29.06.2022 r.




Transformacja systemu zaopatrzenia w ciepto
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Zbiorowe zaopatrzenie w ciepto — polityka srodowiskowa Spoftki

Polityka srodowiskowa MPI KOS-EKO

R S likwidacja zrédet niskiej emisji oraz
w emisji pytéw Koécierzyny ealizacja przedsiewzie¢ proekologicznych
w 2020 r.: racjonalizacja gospodarki surowcami
2,5% [4,8 Mg] i materiatami
optymalizacja i kontrola procesow spalania
podnoszenie swiadomosci i kwalifikacji

kadry w zakresie dziatania proekologicznego
edukacja ekologiczna dzieci, mtodziezy i
klientow.

Rada Miasta Koscierzyna, 29.06.2022 r.
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Transformacja systemu zaopatrzenia w ciepto

Udziat MPlI KOS-EKO w rynku zapotrzebowania na ciepto

1995 r. [25%]

2000 r. [30%)]

2010 r. [41%)]

2021 r. [ 59%]

Parametry jm. 1995 2000 2005 2010 2015 2021

Emisja tlenku siarki 181,5 84,3 93,9 49,6 52,4 55,1
Emisja tlenku azotu 67,6 34,2 37,9 41,9 44,8 51,3
Emisja tlenku wegla Mg 292,4 128,8 145,5 122,7 102,8 141,8
Emisja dwutlenku wegla 31 697,8 18 415,5 20491,4 20954,2 20 844,6 26 005,0
Emisja pytow 67,2 23,5 29,9 15,7 10,9 4,9
Moc zamodwiona przez odbiorcow MW 14,000 19,273 19,386 21,622 24,504 27,8031
Sprzedaz ciepta GJ 243 100,00 154522,00 148004,0 157351,00 173516,00 206693,0
Kubatura wewnetrzna obiektow m?> 852 891,00 979350,00 1109 775,0 1241430,00 1634602,0f 1838 185,0
Powierzchnia uzytkowa obiektow m? 181572,00 237 135,00 252253,0 286302,0 406634,00 469 710,0
Dtugosc sieci cieptowniczej mb 6 764,0 9904,0 12 947,5 16 787,0 27 551,1 32 134,0
Zuzycie energii elektrycznej WCC K-1 MWh 1 305,0 743,5 706,8 813,7 803,2 964,3
Szacunkowy udziat ciepta systemowego % 250 30,0 350 40,8 550 59 6

w zapotrzebowaniu na ciepto

Rada Miasta Koscierzyna, 29.06.2022 r.




Kierunki  rozwoju infrastruktury systemu
zaopatrzenia w ciepto do 2025 .
4KOS-EKO g P

Cel: uzyskanie statusu efektywnego systemu cieptowniczego

Konwersja weqglowych zrodet ciepta na wysokosprawne kogeneracje gazowe w Koscierzynie.

Projektuje sie, ze do 2025 r. gazowe jednostki kogeneracyjne wraz z gazowymi absorpcyjnymi pompami
ciepta zostang zrealizowane w dwoch etapach i w dwdéch lokalizacjach:

Etap| Oczyszczalni Sciekéw (0 mocy 0,999MWe) i Kottowni K-1 (0 mocy 1,2MWe)
w ramach Programu Priorytetowego ,Cieptownictwo powiatowe” (NFOSIGW w Warszawie)
Etap I Kottownia K-1 (dwa agregaty o mocy 1,2MWe) w ramach RFIL (Rzgdowego Funduszu
Inwestycji Lokalnych) oraz Programu Priorytetowego ,Cieptownictwo powiatowe”
(NFOSIGW w Warszawie)

Realizacja przedsiewziecia (wraz z projektem RFIL) pozwoli na uzyskanie statusu efektywnego systemu
cieptowniczego (60% ciepta z kogeneracji i OZE w cieple systemowym).

Poza konwersjg w Kottowni K-1 z wegla na kogeneracje gazowg, uwzglednia sie dalszy rozwoj i rozbudowe
ciepta systemowego umozliwiajgcg dalszg likwidacje zrodet niskiej emisji.

Stopniowa eliminacja ciepta z wegla jako paliwa podstawowego zaplanowana na lata 2025-2030;
zastgpi cieptem:

v' z kogeneragciji

v’z OZE oraz

v' biomasa.

Ciepto z wegla docelowo stanowi¢ bedzie rezerwowe pokrycie szczytowego zapotrzebowania (przyktad ,Bestii ze

wschodu”) i stosowane jedynie z mieszaning wegla i biomasy.
Rada Miasta Koscierzyna, 29.06.2022 r.



Kierunki  rozwoju infrastruktury systemu
7, KOS-EKO zaopatrzenia w ciepto do 2025 r.

Cel: uzyskanie statusu efektywnego systemu cieptowniczeqgo

Kogeneracja jest wytwarzaniem ciepta i energii elektrycznej w jednym procesie technologicznym, co powoduje,
ze jest to sposob wytwarzania energii 0 wysokiej sprawnosci.

Cele kogeneracji w Koscierzynie:

v'zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego i dobrego stanu $srodowiska
v'zwigkszenie udziatu energii wytwarzanej w wysokosprawnej kogeneracji
v'redukcja emisji zanieczyszczen pochodzacych z tzw. niskiej emisiji
v'zwiekszenia efektywnosci energetycznej

v'uzyskanie redukcji CO, w odniesieniu do istniejgcych instalacii

Produkcja pradu i ciepta w module kogeneracyjnym

Aiiepio spalin - uzyteczne

energia wypromieniowana \ Ttumik
z ptaszcza silnika i z pradnicy ‘
2 . Wya s l Czerpnia powietrza
A s _— Chtodnice ciepta spalin 24 P /p
x a na spalinac | i ~
¢ . AN “ i —
. |
| ENERGIA
energia elektryczna 8 ELEKTRYCZNA
GAZ ZIEMNY g
LUB BIOGAZ -
JAKO PALIWO
PRy Rk, R
I / y
s = y, ;
ciepto z chtodzenia silnika . cieploz chiodzenia Wylot powietrza ¥4 /
mieszanki paliwowo Modut CHP  Silnik gazowy Pradnica HV lub LV Szafy kontroli

-powietrznej

Rada Miasta KoScierzyna, 29.06.2022 r.



Kierunki rozwoju infrastruktury systemu
, zaopatrzenia w ciepto do 2025 r.
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Cel: uzyskanie statusu efektywnego systemu cieptowniczeqgo

Docelowa produkcja ciepta systemowego Koscierzyny

Kociot weglowy z biomasg (do 10% udziatu wspoétspalania) 86 488 40,5%

SUMA PRODUKCJI 213 769* 100,00%

* Obliczenia produkcji ciepta dla 2019 r.

Proponowane przedsiewziecia pozwolg na:

v'’zmniejszenie kosztéw zakupu paliw, ze wzgledu na wykorzystanie energii elektrycznej pochodzace;

z kogeneracji oraz instalacji PV na potrzeby zasilania wodnej pompy ciepfa,

v'’zmniejszenie kosztow paliwa wptywa korzystnie na koszt produkciji 1 GJ ciepta, co pozwoli w przyszitosci na
ustabilizowanie ceny sprzedazy 1 GJ ciepta w taryfie,

v'wydtuzenie okresu, w ktérym Spétka bedzie posiadato status efektywnego systemu cieptowniczego zgodnie
z wytycznymi Fit For 55,

v'zwigkszenie dywersyfikacji paliw wykorzystywanych do produkciji ciepta.

Rada Miasta Koscierzyna, 29.06.2022 r.



Kierunki  rozwoju infrastruktury systemu
7 KOS-EKO zaopatrzenia w ciepto do 2025 .

I [ o I [t riketriamien

Ciepto systemowe Cortyfikat  wiSh

gwarantem likwidacji niskiej emisji

Certyfikaty nr PL-KR 000156 LE/12/2017

MPI ,KOS-EKO” Spotka z 0.0. otrzymato w grudniu
2017 r. Certyfikat redukcji emisji PreQurs dla catego
systemu cieptowniczego i no smog. Budynki zasilane
cieptem systemowym dostarczanym przez
KOS-EKO sa neutralne w zakresie niskiej emisji ' - — uwse0 0@
gdyz nie potrzebujg komina. )

Skumulowana redukcja zanieczyszczen powietrza w miescie Koscierzyna w latach 1995-2021

100%
g B 18,671
HLa 4 805,088
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

Pyt PM 10 Pyt PM 2,5 Dwutlenek wegla Benzo(a)piren Dwutlenek siarki

skumulowana emisja w Mg z 368 obiektow podtgczonych do ciepta systemowego MPI KOS-EKO

B emisja w Mg przed konwersjg 368 weglowych Zzrdodet ciepta w tym: ponad 500 przydomowych piecow i 340 kottowni lokalnych

Rada Miasta KoScierzyna, 29.06.2022 r.



Kierunki  rozwoju infrastruktury systemu
7 KOS-EKO zaopatrzenia w ciepto do 2025 .

Ciepto systemowe jako kierunek poprawy jakosci powietrza

ILOSC WYTWORZONEGO CIEPLA Jednym ze sposobow likwidacji niskiej emisji i smogu w miastach
180 OOO TJ jest pr;y’raczenie budynkdéw d_o systemu ciep’fowniczego. Jak

wskazujg dane GUS w ramach indywidualnego ogrzewania spala
sie w Polsce co najmniej 10 min ton wegla rocznie. W ten
sposob produkuje sie 180 tys. TJ ciepta i emituje do atmosfery
101 tys. ton szkodliwych dla zdrowia pytéw. Gdybysmy do tych
mieszkan dostarczyli te samg ilos¢ ciepta systemowego, emisja
szkodliwych pytow zmniejszytaby sie ponad dziesieciokrotnie.
Oszczedzilibysmy w ten sposéb srodowisko naturalne i zdrowie
tysiecy osob.

101 000

ton pylow
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Oczywiscie ciepto systemowe gwarantuje tez wieksze
bezpieczenstwo i wygode dostaw niz rozwigzania indywidualne

s e o e e v oo ciepto systemowe wg  unijnych norm, uznawane jest za
DD it ool Rt jeden z najbardziej ekologicznych sposobow ogrzewania,
smogu nad polskimi miastami. emisja sxkodiivych substanci szczegélnie gdy produ kOW ane Jest W kogen eraCJ I .

Rada Miasta KoScierzyna, 29.06.2022 r.



Kierunki  rozwoju infrastruktury systemu
zaopatrzenia w ciepto do 2025 .
4KOS-EKO g P

,Ciepto”.

Realizacja uzalezniona od potrzeb rozwojowych i strategicznych ciepta systemowego i przyjetego

Planu zamierzen inwestycyjnych.

Rozwdj infrastruktury ciepta systemowego: 2022-2024

modernizacja infrastruktury przesytu i dystrybucji ciepta 1 230,0 tys. zt
rozwdj infrastruktury cieptowniczej wraz z budowg przytgczy oraz weztéw 300,0 tys. zt
konwersja weglowego zrédta ciepta na wysokosprawng kogeneracje gazowg w Kottowni K-1 11 150,0 tys. zt
Konwersja weglowego zrédta ciepta na wysokosprawng kogeneracje gazowg w K-1 i OS 12 764,0 tys. zt
Naktady taczne bez VAT 25 4440 tys. zt
w tym:
srodki wiasne (w tym aport finansowy GMK) 5347,9 tys. zt
$rodki zewnetrzne (kredyty, pozyczki) 12 908,0 tys. zt
dotacja NFOSIGW w Warszawie 7 188,1 tys. zt

Rada Miasta Koscierzyna, 29.06.2022 r.



Zaopatrzenie w paliwo do kottowni K-1
Kryzys energetyczny wywotany wojng w Ukrainie
7 KOS-EKO yzy getyczny wy y wojng

Stan zaopatrzenia w paliwo do kottowni K-1 w Koscierzynie:

1.Napiecia na linii dostaw wegla z Rosji, wybuch wojny w Ukrainie oraz natozenie sankcji na Rosje spowodowaty
olbrzymie zawirowania na rynku energetycznym w naszym kraju.

Z doniesien medialnych oraz analiz wykonanych przez |zbe Gospodarczg Cieptownictwo Polskie wiemy, iz na
poziomie kraju zabraknie wegla na sezon grzewczy 2022/23 na poziomie okoto 10 min ton.
Wynika to z konsekwencji wprowadzenia embarga na dostawy wegla rosyjskiego, niewystarczajgcej wydolnosci
produkcyjnych polskich kopalni i stabej jakosci polskiego wegla (bardzo wysoki poziom siarki, ktéra wptywa na
korozje instalacji cieptowni) oraz zbyt matej przepustowosci polskich portéw, w przypadku pozyskiwania wegla z
innych kierunkéw swiata (Kolumbia, Australia, itp.).

2.Fakty te oznaczajg, ze juz dzisia] nalezy rozwazaC scenariusze krytyczne zwigzane z koniecznoscig podijecia
trudnych decyzji w sezonie grzewczym 2022/23 o ograniczeniu lub wrecz zaniechaniu dostaw ciepta systemowego
dla odbiorcéw ciepta systemowego w Koscierzynie. Nalezy takze rozwazaé potencjalne ryzyko upadtosci firm
cieptowniczych, w tym takze nasze| Spdiki.

3.Ponadto, biorgc pod uwage aktualng dynamiczng sytuacje na rynku paliw, a takze koniecznos¢ w najblizszym
czasie pozyskania tj. od pazdziernika br. zapasow wegla na nastepny sezon grzewczy 2022/23, Spoétka stoi przed
ogromnym wyzwaniem w zakresie utrzymania ptynnosci finansowej. Zapotrzebowanie na najblizszy sezon grzewczy
to okoto 10 000Mg wegla koniecznego do zakupu. Przewidujemy zuzycie ok 5 000Mg miatu weglowego w terminie do
konca grudnia 2022, oraz ok. 5 000 do konca kwietnia 2023. Pragne zwrdcié uwage, iz jeszcze w zesziym sezonie
grzewczym 2022/23 10 tys. ton miatu weglowego kosztowato Spétke netto okoto 3 min ztotych. Obecnie musimy
zatozy€, iz przy obecnej dynamice cen miatu weglowego paliwo na zblizajgcy sie sezon grzewczy moze nas
kosztowaC okoto 20 min ztotych. Jest to sytuacja bez precedensu. Tak drastyczne zmiany stawiajg pod znakiem
zapytania mozliwos¢ kontynuacji dziatalno$ci cieptowniczej i/lub szanse na utrzymanie ptynnos$ci finansow Spotki,
jesli nie zostaniemy pilnie dokapitalizowani.

Rada Miasta Koscierzyna, 29.06.2022 r.
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Zaopatrzenie w paliwo do kottowni K-1

Kryzys energetyczny wywotany wojng w Ukrainie

Stan zaopatrzenia w paliwo do kottowni K-1 w Koscierzynie:

4.Nalezy zwroci¢ uwage, ze kazdego roku na scisty okres grzewczy, tj. od miesigca pazdziernika do kwietnia spotka
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami zobowigzana jest do zabezpieczenia zwiekszonych zapasow paliwa. Brak
spetnienia tego warunku moze skutkowac karami administracyjnymi. Na uwage zastuguje fakt, iz w trakcie Scistego
sezonu grzewczego i temperaturach zewnetrznych na poziomie -10°C, zuzycie paliwa na kottowni K-1 utrzymuje sie

na poziomie 80 Mg na dobe, a przy temperaturach nizszych dochodzi do poziomu 100 Mg na dobe. Przy obecnej

dynamice cen nalezy przyjac, iz dobowo bedziemy w tym okresie spala¢ miat weglowy o wartosci okoto 200 tys. zt

netto.

5.Braki weqgla windujg ceny miatu weglowego na niespotykane do tej pory poziomy. Spotka zmuszona jest do ptacenia

coraz wyzszych stawek za paliwo i przenoszenia kosztow tych zakupow do ceny ciepta.

Zmiana ceny zakupu paliwa i ceny

. . cze.21 lip.21 sie.21 wrz.21paz.21 lis.21 gru.2l sty.22 |ut.22 mar.22  kwi.22 maj.22 cze.22 lip.22 sie.22
sprzedazy ciepta
e 290 454 580 795 1100 1700
weglowego
cena zakupu — zt/Mg
biomasy 250 250 250 300 340 380
udziatpaliwa w koszty zakupu min zt 3,439 5,232 6,659 11,792 18,569
planowanych{gcznych
kosztach dziatalnosci
ciepta udziat % 30,89% 40,48% 46,40% 60,52% 70,71%
jednosktadnik  z1/GJ
e B owa . 62,35 71,79 79,31 106,35 142,06
(wytwarzaniei
T % 1,35% 15,14% 10,48% 34,10% 33,58%
taryfy dla ciepfa data wprowadzenia 01.07. 07.12. 01.03. 21.05. 01.08.
- . zmiany 2021 2021 2022 2022 2022

Rada Miasta Koscierzyna, 29.06.2022 r.



Zaopatrzenie w paliwo do kottowni K-1
Kryzys energetyczny wywotany wojng w Ukrainie
7 KOS-EKO yzy getyczny wy y wojng

Stan zaopatrzenia w paliwo do kottowni K-1 w Koscierzynie:

6.W dniu 12.05.2022 r. spétka ztozyta wniosek o kredyt do banku prowadzgcego (BNP Paribas), ktory umozliwitby
pokrycie biezgcych wydatkéw, w kontekscie dynamicznych zmian cen na rynku wegla. Wniosek ten przewiduje
zaciggniecie zobowigzana kredytowego na poziomie do 4,5 min zi. Majgc na wzgledzie aktualny poziom spfat
pozostatych czynnych zobowigzan kredytowo-pozyczkowych oscylujgcy na poziomie 2-2,5 min zt rocznie, a takze
bedgce w toku dwa duze projekty inwestycyjne (modernizacja oczyszczalni sciekdw oraz budowa kogeneracji na
kottowni K-1), nasze mozliwosci finansowe w zakresie terminowego regulowania ptatnosci sg niezwykle
nadwyrezone.

Spétka ztozyta réwniez do najwiekszych Odbiorcow propozycje Porozumienia zaktadajgcg zgode na przedpfacenie
dla KOS-EKO ustug cieptowniczych za okres do konca roku 2022. Te wczesniej otrzymane srodki od Odbiorcow
(KTBS, SM, BOPO-szkoty miejskie, Starosta-szkoty powiatowe oraz Szpital specjalistyczny) umozliwityby zakup
wegla na kolejny okres (przed zimg).

7. W dniu 25.05.2022 r. spotka podpisata ze swojej strony umowe ramowg na dostawy miatu weglowego w ramach
grupy zakupowej ze spotkg skarbu panstwa PGE Paliwa Sp. z 0.0. Umowa ta umozliwia zakup miatu weglowego
z portéw w Gdansku i/lub w Gdyni na warunkach spétki PGE Paliwa, tj. cena jest zmienna - uzalezniona od ceny
wegla na gietdzie i kazdorazowo ustalana jest bezposrednio przed decyzjg o zakupie. Wymaga ona jednak
dokonania przedptaty za zamdwiony wolumen paliwa. Do wykonania tej umowy musi by¢ jednak dostepny miat
weglowy w ww. lokalizacjach, czego ten sprzedawca nie gwarantuje z uwagi na ograniczenia w mozliwosciach
przetadunkowych portow. Dodam, ze MPI KOS-EKO w ostatnim 10-cioleciu nie musiato przedptacac opatu, stad
na takie rozwigzanie z uwagi na utrzymanie ptynnosci finansowej w ogole nie jesteSmy przygotowani.

8.W dniu 10.06.2022 r. spétka zgtosita swoj udziat do zakupu wegla w ramach aukcji elektronicznej organizowanej

przez Polska Grupe Gérnicza (dalej PGG). Przestane dokumenty sg w trakcie weryfikacji przez PGG, a po ich

pozytywnym zweryfikowaniu spoétka winna otrzymacC dostep do systemu aukcyjnego. Oferta z Polskie] Grupy

Goérniczej takze wymaga przedptat za zamawiany wolumen wegla, niestety sam dostep do systemu aukcyjnego nie

gwarantuje skutecznego zakupu z uwagi na ograniczenie dostepnosci paliwa na rynku.

Rada Miasta Koscierzyna, 29.06.2022 r.




Zaopatrzenie w paliwo do kottowni K-1
Kryzys energetyczny wywotany wojng w Ukrainie
7 KOS-EKO yzy getyczny wy y wojng

Stan zaopatrzenia w paliwo do kottowni K-1 w Koscierzynie:

9.0dmienne od dotychczasowych warunki zmuszajg Spotke do pilnego poszukiwania dodatkowego zewnetrznego
finansowania majgcego za zadanie utrzymanie ptynnosci finansowe] Spotki. Z uwagi na niski poziom srodkow
witasnych u schytku okresu grzewczego, Spotka zwrdcita sie w dniu 11.05.2022 r. pismem 0726/KW/2022/ZS/RF do
Wspdlnika Spotki o podwyzszenie kapitatu zaktadowego poprzez wniesienie wkitadu pienieznego w kwocie 3 min zt |
objecie 5 000 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 600zt kazdy w kapitale zaktadowym spofki. Biorgc pod uwage
aktualny poziom zapasow, ciggle zwyzkujgce ceny miatu weglowego obecne potrzeby dokapitalizowania KOS-EKO
nalezy oszacowac na poziomie od 3 min zt do 5,5 min zt. Szczegoty tego wyliczenia zawarto w zatgczniku, biorgc pod
uwage wymagane wartosci zapasow ktore nalezy utworzy¢ do konca pazdziernika b.r.

10.Spdétka zaktada, iz biezgce znaczgce wydatki Spotki zrealizuje z kredytu obecnie negocjowanego z bankiem
prowadzgcym. W przypadku odmowy banku (BNP Paribas) w zakresie udzielenia Spéfce przedmiotowego kredytu, co
moze rowniez oznaczacC brak jego zgody na zaciggniecie tego zobowigzania w innych podmiotach finansowych,
Spoétka moze zosta¢ zmuszona do ztozenia wniosku do Wspdlnika o pilne dokapitalizowanie w wysokosci minimum 3
min ziotych. Wysokos¢ tego wniosku (3 min) jest zbiezna z wczesniejszymi postulatami Spoétki uyjmowanych w
Wieloletniej Prognozie Finansowe] Gminy Miejskiej Koscierzyna zwigzanymi z prognozowanym przesileniem
finansowym w okresie prowadzenia duzych inwestycji infrastrukturalnych na terenie oczyszczalni $ciekow
(fermentacja osaddw) i kottowni K-1 (kogeneracja gazowa).

11.Biorgc pod uwage bardzo napietg sytuacje zewnetrzng (kryzys wojenny i zwigzany z tym problemy z pozyskaniem
paliw energetycznych), ktorej nie mozna byto przewidzie¢ oraz bardzo napiete terminy spodziewanych problemodw,
prosimy o0 pilne przeanalizowanie mozliwej formy finansowego wsparcia Spotki przez Wspdlnika i Rade Miasta
KosScierzyna.

Rada Miasta Koscierzyna, 29.06.2022 r.



Zaopatrzenie w paliwo do kottowni K-1
Kryzys energetyczny wywotany wojng w Ukrainie
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Stan zaopatrzenia w paliwo do kottowni K-1

w Koscierzynie:

Spotka w porozumieniu z Burmistrzem zaapelowata
takze do parlamentarzystow (postow i senatorow)
naszego regionu oraz Wojewody Pomorskiego
przedstawiajgc aktualne problemy cieptownictwa, w
tym naszej Spotki.

Reasumujgc, pragne podkresli¢, iz w przypadku
negatywnego rozwoju wydarzen zwigzanych z
sytuacjg na rynku paliw, niewystarczajgca
odpowiedzig banku na mozliwos¢ udzielenia
dodatkowego kredytu i jednoczesnie brakiem
lub  niewystarczajgcym  dokapitalizowaniem
Spotki przez Wspodlnika, grozi nam w nieodlegte;
przysztosci (najpdzniej do rozpoczecia sezonu
grzewczego 2022/23) ograniczenie lub wrecz
zaprzestanie dziatalnosci cieptowniczej.

/iKOS-EKO

Marcin Horata

Szanowny Panie Posle,

zwracamy sig do Pana o wsparcie dla pilnych dziatari niezbednych z punktu widzenia
bezpieczeristwa dostaw ciepta dla odbiorcéw ciepta systemowego

ziafania te powinn sfuzyC zarowno merytorycznemu wsparciu

lokonania szybkich, niezbednych zmian legislacyjnych, jak réwniez innej pomocy np. w
z m dostarczajgcym ciepio systemow

rto podkreslic, ze cieplo systemowe stanowi podstawowe dobro uzytecznosci publiczne,
ktory jest w uczegélny sposdb chroniony przez paristwo. Cieplo systemowe zaopatruje 40%
gospodarstw domowych w Polsce tJ ok. 15 min mieszkaricdw, co stanowi jeden z najwyzszy
wskaz W turopie. Dodatkowo, cieptownictwo systemowe oduow ada za ok 17%
pr odukqx energii elektrycznej w Polsce.

Sytuacja finansowa przedsiebiorstw rynku ciepta systemowego
tuacja hinansowa cieplownictwa systemowego systematycznie pogarsza sie od kilku lat

Rada Miasta Koscierzyna, 29.06.2022 r.
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KOSCIERSKIE

KONKURENCYJNE CENY
EKOLOGIA

KOMFORT UZYTKOWANIA
PEWNOSC DOSTAW
BEZPIECZENSTWO

PRZYELACZ SIE

Rada Miasta Kos$cierzyna, 29.06.2022 r.
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DZIEKUJE ZA UWAGE

Rada Miasta Kos$cierzyna, 29.06.2022 r.
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