UCHWALA NR XLVIII/427/21
RADY MIASTA KOSCIERZYNA

z dnia 22 grudnia 2021 r.

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Edukacji Gminy Miejskiej Ko$cierzyna na lata 2021-2030

Na podstawie art. 7 ust. 1 pkt. 8 i art. 18 ust. 1 ustawy zdnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym
(tj Dz.U.2021.1372 ze zm.)

Rada Miasta KoS$cierzyna na wniosek Burmistrza Miasta Koscierzyna uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ Strategic Rozwoju Edukacji Gminy Miejskiej Koscierzyna na lata 2021-2030, ktora
stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Traci moc Uchwata Nr XX/145/11 z dnia 1 grudnia 2011 r. w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju
Edukacji na terenie Miasta KoScierzyna na lata 2011-2020.

§ 3. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Miasta.

§ 4. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Miasta
Koscierzyna

Helena Kaszubowska-Nitz
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Zatgcznik nr 1

do Uchwaty nr XLVIII/427/21
Rady Miasta Koscierzyna
z dnia 22.12.2021r.

STRATEGIA ROZWOIJU EDUKACII
GMINY MIEJSKIEJ KOSCIERZYNA
NA LATA 2021-2030
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Zastosowane skroty
BDL — Bank Danych Lokalnych

BOPO — Biuro Obstugi Placéwek Oswiatowych
CUW — Centrum Ustug Wspdlnych

KDK — Koscierski Dom Kultury

KOSiR — Koscierski Osrodek Sportu i Rekreacji
LO — Liceum Ogodlnoksztatcgce

MOPS — Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej
PKS - Paiistwowa Komunikacja Samochodowa
PPP - Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna
SIO — System Informacji Oswiatowej

SKS — Szkolny Klub Sportowy

SMS — Szkoty Mistrzostwa Sportowego

SP — Szkota Podstawowa

SRKL — Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030
SRWP — Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030

Strategia — Strategia Rozwoju Edukacji Gminy Miejskiej Koscierzyna

TIK — technologie informacyjno-komunikacyjne

Zespot — Zespot ds. opracowania Strategii Rozwoju Edukacji Gminy Miejskiej KoScierzyna na

lata 2021-2030

ZS-P — Zesp6t Szkolno-Przedszkolny
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Wstep

Strategia Rozwoju Edukacji Gminy Miejskiej KoScierzyna na lata 2021-2030 jest dokumentem
stfuzagcym wskazaniu celéw i kierunkéw edukacji realizowanej w szkotach podstawowych
i przedszkolach, dla ktérych organem prowadzgacym jest Gmina Miejska Koscierzyna. Strategia
jest nie tylko wizjg przysztosci edukacji dzieci i mtodziezy, ale iswoistym planem
inwestycyjnym.

Wysokiej jakosci edukacja jest wainym elementem rozwoju spotecznosci lokalnej,
a efektywne jej prowadzenie wymaga zaangazowania przede wszystkim Miasta, nauczycieli,
uczniéw, rodzicéw, ale takze pozostatych interesariuszy.

Strategia Rozwoju Edukacji jest pomystem na lokalng oswiate.

W ztozonym i szybko zmieniajagcym sie Swiecie nastawionym na ustawiczne uczenie sie
i zdobywanie nowych umiejetnosci edukacja ma zasadnicze znaczenie dla funkcjonowania
i rozwoju zaréwno poszczegdlnych oséb jak i catych spoteczeAstw. Umiejetnosci oraz
gotowos¢ do uczenia sie nowych kompetencji s3 wskazywane jako najcenniejszy zaséb
spoteczenstw, ktére muszg sprosta¢ wyzwaniom wspotczesnosci.

Podjecie decyzji o wypracowaniu dokumentu obejmujgcego proces strategicznego
planowania dziatar na rzecz edukacji, wykreowania koncepcji rozwojowej na miare wyzwan
zmieniajgcego sie Swiata oraz stworzenia dokumentu akceptowanego spotecznie, skutkuje
niniejszym opracowaniem.

Strategia wskazuje, ze dla sprostania wyzwaniom wspotczesnosci, w Gminie Miejskiej
Koscierzyna niezbedne jest doskonalenie dziatalnosci placowek os$wiatowych ksztattujgcych
rozwdj ucznidw, ich zainteresowan oraz talentdéw, organizujgcych czas wolny dzieci
i mtodziezy, wspierajgcych wychowawczg role rodziny. Istotne jest zwiekszenie poziomu
wyksztatcenia i kultury, rozwijanie obywatelskich postaw oraz kreatywnosci mieszkancéw
wykorzystujgc i rozwijajgc posiadane zasoby.

Nie mniej wazne jest inicjowanie i popieranie dziatan integrujgcych srodowisko oSwiatowe
oraz dziatan zmierzajagcych w kierunku przywrdcenia witasciwego postrzegania waznosci
procesu edukacji w zyciu cztowieka.

W Strategii promowana bedzie dziatalno$¢ innowacyjna szkdét i placdwek, szczegdlnie
w zakresie dydaktyki i wychowania, ksztatcenia umiejetnosci, wsparcia dla uczniow
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi oraz uczniéw szczegdlnie uzdolnionych, profilaktyki,
promocji zdrowia, zapewnienia bezpieczenstwa.

Podsumowujgc nalezy stwierdzi¢, ze Strategia Rozwoju Edukacji zaktada rozwdj oparty
na wartosciach, sprzyjajacy ksztattowaniu umiejetnosci oraz wyposazenie placéwek w takie
narzedzia, ktére pozwalajg na szybkie reagowanie i dostosowywanie metod nauczania
i wychowywania do zmieniajgcych sie warunkéw funkcjonowania oswiaty.
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STRATEGIA ROZWOJU EDUKACII GMINY MIEJSKIEJ KOSCIERZYNA NA LATA 2021-2030

I. Cze$¢ wprowadzajaca

1. Struktura Strategii

Strategia Rozwoju Edukacji Gminy Miejskiej KosScierzyna sktada sie z trzech zasadniczych

czesci, tj. czesci wprowadzajgcej, diagnostyczno-analitycznej i programowej.

Tab. 1 Struktura Strategii Rozwoju Edukacji Gminy Miejskiej Ko$cierzyna na lata 2021-2030.

Czesc pierwsza
wprowadzajaca

Zawiera informacje na temat organizacji Strategii, zespotu
opracowujgcego Strategie, uwarunkowan zewnetrznych
tworzenia dokumentu (prawnych i strategiczno-
programowych) oraz oczekiwan i wartosci, jakie ta Strategia ze
sobg niesie.

Czes¢ druga
diagnostyczno-
analityczna

Diagnoza stanu edukacji w Miescie Koscierzyna zostata
opracowana na podstawie danych witasnych Miasta
Koscierzyna, otrzymanych z przedszkoli i szkét podstawowych
funkcjonujgcych w Miescie oraz danych z Gtéwnego Urzedu
Statystycznego. Zawiera informacje ogdlne dotyczace Miasta
Koscierzyna oraz diagnoze stanu edukacji, ktora zostata oparta
na badaniu Zrdédet zastanych, tj. danych pozyskanych
z instytucji i organizacji dziatajgcych w Miescie. W tej czesci
zidentyfikowano mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia
lokalnego systemu polityki edukacyjnej (analiza SWOT).

Czes¢ trzecia
programowa

Zawiera najistotniejsze zatozenia polityki edukacyjnej
samorzgdu gminnego na najblizsze lata. Sg one ujete w formie
celéw strategicznych, celéw operacyjnych i kierunkéw dziatan.
W czesci programowej sg réwniez wskazane podmioty
realizujgce Strategie i wspotdziatajgce w jej realizacji, zrédfa
finansowania i oraz sposob zarzadzania Strategia.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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STRATEGIA ROZWOJU EDUKACII GMINY MIEJSKIEJ KOSCIERZYNA NA LATA 2021-2030

2. Powotanie zespotu

Do udziatu w pracach nad Strategig zaproszono przedstawicieli Miasta, Szkot, przedstawicieli
réznorodnych srodowisk, ktére majg wptyw na proces edukacji w Koscierzynie. Zarzgdzeniem
nr 0050.114.2021 Burmistrza Miasta Koscierzyna z dnia 26.07.2021 r. powotano zespét
do opracowania projektu Strategii Rozwoju Edukacji Gminy Miejskiej KosScierzyna
na lata 2021 - 2030. W jego sktad weszli:

Przewodniczacy Zespotu:

1. Karol Narloch - Dyrektor Biura Obstugi Placdwek Oswiatowych w Koscierzynie

Cztonkowie Zespotu:

1. Helena Kaszubowska - Nitz - Przewodniczgca Rady Miasta Koscierzyna,

2. Michat Kujach - Przewodniczgcy Komisji Edukacji, Kultury i Sportu,

3. Justyna Kujach - Dyrektor Biblioteki Miejskiej w Koscierzynie,

4. Szymon Stominski - Dyrektor Koscierskiego Osrodka Sportu i Rekreacji w Koscierzynie,
5. Paulina Koziczkowska - Nauczyciel Zespotu Szkolno-Przedszkolnego nr 1 w Koscierzynie,
6. Wiestaw Trzebiatowski - Dyrektor Zespotu Szkolno-Przedszkolnego nr 2 w Koscierzynie,
7. Jarostaw Breza - Dyrektor Zespotu Szkolno-Przedszkolnego nr 3 w Koscierzynie,

8. Joanna Bogdan - Nauczyciel Szkoty Podstawowej nr 4 w KosScierzynie,

9. Matgorzata Kreft - Dyrektor Szkoty Podstawowe]j nr 6 w Koscierzynie,

10. Iwona Kaszubowska - Dyrektor Przedszkola nr 7 w KoScierzynie,

11. Emilia Binieda - Pastwa - Inspektor Ochrony Danych Biura Obstugi Placéwek Oswiatowych
w Koscierzynie,

12. Ewelina Labuda - Naczelnik Wydziatu Rozwoju i Promocji
W opracowanie Strategii zaangazowani byli rowniez:

e Emilia Wantoch-Rekowska — dyrektor Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej
w Koscierzynie,

e Mariola Baretkowska — Gtéwny Ksiegowy Biura Obstugi Placéwek Oswiatowych
w Koscierzynie,

® Uczniowie | Liceum Ogdlnoksztatcgce im. J6zefa Wybickiego w Koscierzynie
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3. Uwarunkowania prawne i zgodno$¢ z innymi dokumentami

3.1. Podstawy prawne

Strategia Rozwoju Edukacji Gminy Miejskiej Koscierzyna zgodna jest z nastepujacymi aktami
prawnymi regulujgcymi zadania w obszarze edukacji:

e Ustawa z dnia 27 pazdziernika 2017 r. o finansowaniu zadan oswiatowych (t. j. Dz.U. 2021
poz. 1930),

e Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe (t. j. Dz.U. 2021 poz. 1082 ze zm.),

e Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Przepisy wprowadzajgce ustawe — prawo
o$wiatowe (Dz.U. 2017 poz. 60),

e Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t. j. Dz.U. 2021 poz. 1372 ze zm.),
e Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (t. j. Dz.U. 2021 poz. 1915),

e Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta nauczyciela (t. j. Dz.U. 2021 poz. 1762).

3.2. Zgodnos¢ z dokumentami strategicznymi

Dokumenty o charakterze strategicznym tworzone na poziomie lokalnym powinny odnosi¢ sie
do innych znaczgcych dokumentdw, regulujgcych funkcjonowanie obszaru edukacji na
réznych szczeblach kraju i regionu. Strategie powinny by¢ ze sobg zgodne i spdjne, dlatego
strategie lokalne muszg uwzglednia¢ uwarunkowania, jakie zostaty przyjete w Strategiach
regionalnych czy krajowych.

Strategia Rozwoju Edukacji Gminy Miejskiej Koscierzyna wykazuje zgodno$é z ponizszymi
dokumentami strategicznymi.

1. Zgodnosc¢ z Diugookresowg Strategig Rozwoju Kraju — Polska 2030. Trzecia fala
nowoczesnosci.

Celem gtdwnym dokumentu , Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju — Polska 2030 Trzecia

fala nowoczesnosci” jest poprawa jakosci zycia Polakdéw, mierzona zaréwno wskaznikami

jakosciowymi, jak i wartoscig oraz tempem wzrostu PKB w Polsce. Cel gtdwny realizowany jest

w trzech obszarach strategicznych. Strategia Rozwoju Edukacji Gminy Miejskiej KoScierzyna

wpisuje sie w cele strategiczne i kierunki w obszarze efektywnosci i sprawnosci panistwa,

takie jak:

1) Stworzenie sprawnego panstwa, jako modelu dziatania administracji publicznej,

2) Wzrost spotecznego kapitatu rozwoju.

2. Zgodnosc ze Strategig Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030.

Gtéwnym celem SRKL jest rozwijanie kapitatu ludzkiego poprzez wydobywanie potencjatéw
0sob w taki sposéb, by mogly w petni uczestniczy¢ w Zzyciu spotecznym, politycznym
i ekonomicznym na wszystkich etapach zycia.
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Poza celem gtéwnym w SRKL wyznaczono piec¢ celow szczegdtowych:

1. wzrost zatrudnienia,

2. wydtuzenie aktywnosci zawodowej i zapewnienie lepszej jakosci funkcjonowania oséb
starszych,

poprawa sytuacji oséb i grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym,

poprawa zdrowia obywateli oraz podniesienie efektywnosci opieki zdrowotnej,
podniesienie poziomu kompetencji i kwalifikacji obywateli.

w bk w

Zgodnos¢ ze Zintegrowang Strategig Umiejetnosci 2030

Celem tej Strategii jest upowszechnianie kultury uczenia sie przez cate zycie, nastawionej na

zdobywanie i doskonalenie umiejetnosci waznych dla funkcjonowania cztowieka w sferze

prywatnej, w zyciu spotecznym i zawodowym. Wyznaczono sze$¢ priorytetow w zakresie

rozwoju umiejetnosci:

e podnoszenie poziomu umiejetnosci kluczowych u dzieci, mtodziezy i oséb dorostych,

e rozwijanie i upowszechnianie kultury uczenia sie nastawionej na aktywny i ciggty rozwéj
umiejetnosci,

e zwiekszanie udziatu pracodawcéw w rozwoju i lepszym wykorzystaniu umiejetnosci,

e zbudowanie efektywnego systemu diagnozowania i informowania o obecnym stanie
i zapotrzebowaniu na umiejetnosci,

e wypracowanie skutecznych i trwatych mechanizméw wspétpracy i koordynacji
miedzyresortowej oraz miedzysektorowej w zakresie rozwoju umiejetnosci,

e wyréwnywanie szans w dostepie do rozwoju i mozliwosci wykorzystania umiejetnosci.

4. Zgodnos¢ ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030

Jednym z celéw strategicznych SRWP jest ,,Otwarta wspdlnota regionalna”. Jego realizacja

zostata zaplanowana poprzez ponizej wymienione dziatania okreslone w ramach celu

operacyjnego ,Fundamenty edukacji”:

e poprawa dostepnosci i jakosci oferty edukacji przedszkolnej,

e rozwdj kompetencji kluczowych ucznidéw,

e rozwdj narzedzi i kompetencji cyfrowych w procesie nauczania,

e podnoszenie kompetencji nauczycieli, dyrektoréw szkét i kadry zarzagdzajgcej edukacja,
w tym w zakresie wsparcia uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi,

e skoordynowane wsparcie uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi,
w tym realizacja dziatan na rzecz dzieci i mtodziezy szczegdlnie uzdolnionych oraz rozwdj
edukacji wigczajgcej (m.in. w oparciu o wzmocniony potencjat poradni psychologiczno-
pedagogicznych oraz specjalnych osrodkéw szkolno-wychowawczych),

e rozwdj edukacji regionalnej i etnicznej,

e zachowanie i rozwdj jezyka regionalnego (kaszubskiego),

e wzmochienie integrujgcej roli szkot oraz ich wspdtpracy ze srodowiskiem lokalnym,

e tworzenie sieci wspdtpracy oraz rozwdj dialogu edukacyjnego i wspdtpracy
miedzysektorowej,

e rozwdj doradztwa zawodowego w szkotach i placéwkach oswiatowych,

Id: 518D79AE-26FA-499A-BE46-677E2B84B2B7. Podpisany Strona 9
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e selektywne wsparcie ksztatcenia zawodowego w branzach kluczowych dla gospodarki,
ze szczegblnym uwzglednieniem tzw. zawoddw przysztosci i nowoczesnych technologii.

3.3. Zgodnos¢ z dokumentami strategicznymi na poziomie lokalnym

1. Strategia Rozwoju Sportu i Rekreacji w Gminie Miejskiej Koscierzyna na lata 2016-2025

2. Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych dla Miasta Koscierzyna na lata 2021-
2025

3. Strategia Rozwoju Miasta Koscierzyna do 2021 roku / przedtuzono do 2022.

W Strategii Rozwoju Miasta Koscierzyna okreslono pieé obszardow strategicznych: spotecznosg,
infrastruktura, gospodarka, przestrzen, ekologia.

Dla obszaru Spoteczno$¢ celem strategicznym jest: ,Wysoka aktywnos¢ i zaangazowanie
spoteczne mieszkancéw”, a celami operacyjnymi:

1. Aktywizacja zawodowa i spoteczna mieszkarncow.

2. Animacja zycia publicznego.

3. Wysoki standard zycia mieszkarncow.

4. Efektywny system ksztatcenia.

10
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4. Marzenia, oczekiwania i wartosci

Przy tworzeniu Strategii zatozono, ze proces jej powstawania bedzie miat charakter
partycypacyjny. Prace nad Strategia odbywaty sie podczas spotkan roboczych Zespotu, dzieki
czemu cztonkowie od poczatku mieli wptyw na podnoszenie jej wartosci i autentycznosci.
Prace Zespotu rozpoczety sie od badania oczekiwan, marzen i wartosci. Wypracowano je
podczas pierwszego warsztatu o tym, co to znaczy ,dobra szkofa”. Ponizej rezultaty

warsztatow.

4.1. MARZENIA

Co to znaczy ,, dobra szkota”?
.f/.
"Bezpieczna, dostepna, w tym architektonicznie, otwarta na potrzeby i oczekiwania,

przygotowujgca do dalszego etapu edukacji poprzez osigganie kompetencji kluczowych,
osiggajaca wyniki na miare mozliwosci ucznia".

<

y

"Dobra szkota to szkota przyjazna, wszechstronnie rozwijajgca, sprawcza, gdzie wazne s3
relacje (miedzy uczniem i nauczycielem, miedzy gronem pedagogicznym a rodzicami)".

<

Vg

"Tolerancyjna, empatyczna, pozwalajagca na rozwdj indywidualnosci, uczaca jak sie uczyc
(kazdy jest inny)".

<

”~

"Uczen lubi chodzi¢ do szkoty, czuje sie w niej dobrze, lubi i szanuje swoich nauczycieli."

<

Y

"Absolwent szkoty, ktéry potrafi i chce ksztatcic¢ sie w kierunkach zgodnych ze zmieniajgcym
sie rynkiem pracy".

.

//.

"Szkota przygotowana (wyposazona) do nowoczesnosci, galopujgcej technologii, a co za tym
idzie, szybko zmieniajgcych sie kompetencji oczekiwanych przez zycie."

<

y

"Przyjazne srodowisko, infrastruktura dostosowana do XXI wieku, nauczyciel z powotaniem
(empatia, zaangazowanie w prace, kreatywnosc¢), dowartosciowanie edukacji przedszkolnej
(kuznia talentéw), dbanie o wizerunek szkoty i nauczyciela."

<

11
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4.2. OCZEKIWANIA

Jaka powinna by¢ edukacja w Gminie Miejskiej Ko$cierzyna?

V.,

"Dyrektor szkoty menagerem (zarzadzanie, organizowanie), umozliwienie doposazenia
edukacji TIK (Srodki unijne), spéjnosc edukacji przedszkolnej z wczesnoszkolng (proces ciggty),
ptynnosé informacji, sledzenie wczesniejszego nauczania".

"Uczen — samodzielny w nauce, wyposazony w umiejetnosci, z adekwatng samooceng, zna
swoje mocne i stabe strony, umiejacy poszukiwac (pytania i odpowiedzi), Swiadomie korzysta
ze wspotczesnych technologii, szuka pomocy, gdy jest potrzeba".

"Nauczyciel — motywacja, rozwdj, dobre przyktady, empatia, hierarchizacja wartosci,
podnoszacy stale swoje umiejetnosci, umie prosi¢ o pomoc, kreatywny, umie przyznac sie do
btedu, prestiz nauczyciela".

"Rodzic — wyedukowany, chetny do wspdtpracy, zaangazowany, integrujacy sie ze szkotga,
ufajgcy ,szkole”, umie prosi¢é o pomoc, obecno$¢ na wywiaddwkach, dyzurach,
udziat/zaangazowanie w imprezach."

A

,/..

"Zarzadzanie — efektywne, dtugofalowe, zarzadzanie finansami powigzane z oczekiwanymi
efektami.

Ksztattowanie kadry, dobra weryfikacja kadry, dbanie o wizerunek szkoty i nauczyciela,
dbanie o konkurencyjnosc¢ szkoty publicznej."

A

-~

"Strategia - realna ale konkretna, wskazujgca kierunki rozwoju, wskazujgca sposoby osiggania
celow."

A

./..

"Strategia - uniwersalna, czytelna dla kazdego, przyjazna do wdrazania."

N

12
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4.3. WARTOSCI

Jakie wartosci powinny by¢ podstawg strategicznego myslenia o edukacji w Gminie
Miejskiej Koscierzyna?

"Szacunek do drugiego cztowieka, wartosci uniwersalne, szkota uczgca/przygotowujaca
do funkcjonowania w spoteczenstwie."

/
"Wysoka jakos¢ (wykwalifikowana kadra pedagogiczna), tatwos¢ przystosowania sie
do innego systemu, innych warunkdéw, innowacyjnos$¢ na kazdym etapie edukacji, objecie
placéwek wyposazeniem w TIK."

X

/
"Uczciwosé, sprawiedliwos$¢, réwne szanse, zdrowie, rodzina, przyjazn, bezpieczenstwo,
chec ciggtego rozwoju (praca nad sobg — wszechstronna wiedza i cheé bycia lepszym
cztowiekiem)"

"

4.4. DOKAD ZMIERZAMY?

Jaki powinien by¢ absolwent przedszkola i szkoty podstawowej w Koscierzynie?

by¢ odpowiedzialnym  rozpoznac irozwijac wiasne talenty ~ dokonywac trudnych wyboréw

stosowac¢ wiedze i umiejetnosci w praktyce

wzbogacac¢ wiedze
wspotpracowac z innymi
prowadzic dialog dziata¢ samodzielnie

praW|d%owo funkcjonowac we wspotczesnym swiecie
korzystac'z roznych zrédet informacii

mieniestabszych normy spoteczneSiebie i innych

SZANUJE

cudzepoga¥symbole narodowe Payrede

Ojczyzne

wolnosé drugiego cztowieka

CENLe:x

wiezi mledzyludzk|ezd rowie
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Il.Cze$¢ diagnostyczno-analityczna

1. Diagnoza

Diagnoza zostata przygotowana na podstawie danych statystycznych zbieranych przez Biuro
Obstugi Placéwek Oswiatowych (BOPO) w Informacjach o stanie realizacji zadan oswiatowych,
Sprawozdaniu z realizacji Strategii Rozwoju Edukacji Miasta Koscierzyna w latach 2011 — 2020
oraz innych opracowaniach. Skorzystano réowniez z informacji z opracowywanej Diagnozy do
Strategii Rozwoju Miasta Koscierzyna 2030. Dane dotyczgce demografii i rynku pracy zostaty
pobrane i opracowane na podstawie informacji z Banku Danych Lokalnych
(BDL, https://bdl.stat.gov.pl/) Gtdwnego Urzedu Statystycznego.

1.1. INFORMACIJE OGOLNE

Koscierzyna to ponad 600-letnie miasto lezagce na Pojezierzu Kaszubskim, w powiecie
koscierskim, w wojewddztwie pomorskim. Miasto dzieki staraniom mieszkancéw stynie
z kultywowania tradycji kaszubskiej w prawie kazdej dziedzinie kultury. Koscierzyna jest
miejscem, gdzie obywatele sg szczesliwi i zadowoleni z zycia. Miasto ciggle rozwija sie zaréwno
gospodarczo, turystycznie, ale rowniez obserwuje sie zmiany w budownictwie mieszkaniowym
i szkolnictwie. Dzieki znacznym inwestycjom, w tym finansowanym ze srodkow Unii
Europejskiej, Koscierzyna stale zmienia swoje oblicze.

il fﬂ it i

v mifﬁ il Ay

Ryc. 1 Koscierzyna — Rynek Miasta.
Zrédto: UM
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Demografia i emigracja

Liczba mieszkancow w Miescie Koscierzyna od 2011 do 2020 roku jest bardzo stabilna
i oscyluje w okolicach 23,8 tys. (ryc. 2). Natomiast widaé¢ wyrazne zmiany w strukturze wieku
ludnosci. Niestety mozna zauwazyé, ze spoteczenstwo sie starzeje. Odsetek osdb w wieku
poprodukcyjnym (kobiety 60+, mezczyzni 65+) z roku na rok rosnie. W 2020 roku
w porownaniu z 2011 wzrdst prawie o 35%. Nastepuje spadek liczby oséb w wieku
produkcyjnym, do czego prowadzi ciggta migracja ludnos$ci do wiekszych miast
w poszukiwaniu pracy. Zauwaza sie tez wzrost liczby dzieci do 14 lat od 2016 roku. Czesciowo
wigze sie to z wiekszg liczbg urodzen (ryc. 3). Niestety wspotczynnik przyrostu naturalnego nie
jest korzystny i od 2019 roku wida¢ jego spadek. Ostatnie lata pokazujg réwniez to, ze spadek
liczby ludnosci do 2030 zgodnie z prognoza dla Miasta Koscierzyna, przedstawiang przez
Gtéwny Urzad Statystyczny, moze sie sprawdzié. Przewiduje sie, ze w 2030 r. miasto bedzie
liczyto 22 616 0sdb, a przyrost naturalny bedzie na poziomie -35%.
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Rok
w wieku poprodukcyjnym

w wieku produkcyjnym: 15-59 lat kobiety, 15-64 lata mezczyzni

w wieku przedprodukcyjnym - 14 lat i mniej

Ryc. 2 Liczba mieszkarncow Miasta Koscierzyny w latach 2011-2020 w podziale na grupy produkcyjne.
Zrédto: BDL.

1 Gtéwny Urzad Statystyczny, Prognoza ludnosci gmin na lata 2017-2030.
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Ryc. 3 Urodzenia zywe, zgony i przyrost naturalny na 1000 ludno$ci w latach 2011-2020 w Gminie

Miejskiej Koscierzyna.

Zrédto: BDL.

Rynek pracy

Rynek pracy w Koscierzynie nie rozwija sie dynamicznie. Nie ma tu duzych zaktadow

przemystowych i nie powstajg zadne nowe, wieksze firmy produkcyjne. Mate i Srednie

dziatalnosci ukierunkowane sg jedynie na rozwdj prostych dziatalnosci. Jednak, jesli chodzi

o poziom przedsiebiorczosci, to Miasto Koscierzyna charakteryzuje sie wysokim poziomem

w skali powiatu. W 2020 r. na 1 tys. mieszkancéw byto 115 podmiotédw gospodarczych, a liczba
ta od 2011 r. wzrosta o ok. 19%.

1400

1200

1000

800

600

400

Liczba bezrobotnych
zarejestrowanych wg pfci

200

742

254

610

2011

~
<
™~
< <
.-
258
256
254 254
253 252
[Ge} (22}
g S .
o
— o
Q o N
LN ™M
o o™
< = o0
o~
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Rok
mezczyzni kobiety

268
266
260
n
i
& <
S X
m
o
) = @
~ ~
2018 2019 2020

Pracujgcy na 1000 ludnosci

270

265

260

255

250

245

240

Liczba pracujacych na 1000 ludnosci

Ryc. 4 Liczba bezrobotnych zarejestrowanych wg pfci i liczba pracujacych na 1000 ludnosci w latach
2011-2020 w Gminie Miejskiej Koscierzyna.

Zrédto: BDL.
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W 2020 r. odnotowano 43,7% os6éb pracujacych z catkowitej liczby mieszkancow Miasta
Koscierzyna w wieku produkcyjnym, czyli 6 331 oséb (266 osdb na 1000 mieszkarncéw ryc. 4).
W poréwnaniu z 2011 rokiem, gdzie notowano jedynie 37,9%, nastgpit duzy wzrost
zatrudnienia. Analizujgc sytuacje na rynku pracy w latach 2011-2020 mozna zauwazy¢ spadek
liczby 0séb bezrobotnych o 43% (ryc. 4).

Wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych

W zwigzku z bardzo szybkim rozwojem technologicznym, ktéry wptywa na kazdg dziedzine
i strefe zycia, istotna jest analiza dostepnosci do medidw. Nie ma jednak jeszcze badan
statystycznych dotyczacych aspektu, dlatego w celu zbadania go zostata przeprowadzona
ankieta w$rdd mieszkaricow w okresie od 14.05.2021 r. do 30.06.2021 r.? Z analizy (ryc. 5)
wynika, ze prawie 43% ankietowanych uwaza, ze w miescie jest staby dostep do Internetu
szerokopasmowego. Ok. 51% twierdzi, ze jest dobra, a 6,45%, ze bardzo dobra.

6,45%

bardzo dobra

50,81%

dobra

42,74%

staba

Ryc. 5 Ocena dostepnosci do Internetu szerokopasmowego przez mieszkanncow Miasta Koscierzyna
na podstawie ankiety z 2021 r.

Zrédto: Diagnoza do Strategii Rozwoju Miasta Koscierzyna 2030. Diagnoza sytuacji spoteczno-
gospodarcze;j.

2 Opracowywana Strategia Rozwoju Miasta Koscierzyna 2030. Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej.

17

Id: 518D79AE-26FA-499A-BE46-677E2B84B2B7. Podpisany Strona 17



STRATEGIA ROZWOJU EDUKACII GMINY MIEJSKIEJ KOSCIERZYNA NA LATA 2021-2030

1.2. ZARZADZANIE
Stan organizacji przedszkoli i szkét podstawowych

Gmina Miejska Koscierzyna — jako jednostka samorzadu terytorialnego - jest organem
prowadzacym 9 publicznych placéwek oswiatowych réznego typu, w 6 jednostkach
organizacyjnych oraz organem rejestrujgcym i dotujgcym dla placéwkach niepublicznych.

W roku opracowywania Strategii Gmina Miejska Koscierzyna jest organem prowadzacym dla:

1. Zespotu Szkolno - Przedszkolnego nr 1 w Koscierzynie (ZS-P nr 1), w sktad ktérego wchodza:
e Przedszkolenr1,
e Szkota Podstawowa nr 1 im. Tadeusza Kosciuszki,

2. Zespotu Szkolno - Przedszkolnego nr 2 w Koscierzynie (ZS-P nr 2), w skfad ktérego wchodza:
e Przedszkole nr 2,
e Szkota Podstawowa nr 2 im. Ks. Dra Leona Heykego,

3. Zespotu Szkolno - Przedszkolnego nr 3 w Koscierzynie (ZS-P nr 3), w sktad ktérego wchodza:
e Przedszkole nr 3,
e Szkota Podstawowa nr 3 im. Franciszka Sedzickiego,

4. Szkota Podstawowa nr 4 im. Nauczycieli Bohateréw Ziemi Koscierskiej (SP nr 4),

5. Szkota Podstawowa nr 6 im. Ks. dr. Bernarda Sychty wraz z Oddziatami Przedszkolnymi

(SP nr6),
6. Przedszkole nr 7 w KoScierzynie.

Na terenie Miasta Koscierzyna funkcjonujg rowniez:
Szkoty niepubliczne:

1. Integracyjna Prywatna Szkota Podstawowa Montessori im. Teresy Bauman,
2. Prywatna Szkota Podstawowa Prymus,
3. Prywatna Szkota Podstawowe , Happy Kids”.

Niepubliczne przedszkola i punkt przedszkolny:

Integracyjne Prywatne Przedszkole Montessori,

Przedszkole Jezykowe Happy Kids,

Przedszkole Niepubliczne "Puchatek" Iwona tanek,
Przedszkole Niepubliczne Zgromadzenia Sidstr Swiete] Elzbiety,
Przedszkole Jezykowe Bluebell,

Punkt Przedszkolny "Kubusiowy Lasek",

Niepubliczne Przedszkole Jezykowe "KIDS PLANET",
Niepubliczne Przedszkole Integracyjne Mis,

LN WD R

Przedszkole w Parku.
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Baza edukacyjna

Na terenie miasta zlokalizowane s3g placowki oswiatowe publiczne i niepubliczne, na réznych
poziomach ksztatcenia (Tab. 2 i 3). Opieka nad dzie¢mi do lat 3, czyli ztobkami, w Koscierzynie
administruje MOPS i nie zalicza sie ich do placowek o$wiatowych.

Jednostka administracyjng, obstugujacg jednostki oswiatowe jest Biuro Obstugi Placéwek
Oswiatowych (BOPO).

Zmiany w przepisach dotyczacych funkcjonowania przedszkoli oraz reforma oswiatowa
w 2016 roku wymusity reorganizacje jednostek oswiatowych w catej Polsce. W Miescie
Koscierzyna w miejscach dotychczas dziatajgcych oddziatéw przedszkolnych utworzono
Przedszkole nr 1, nr 2 oraz nr 3. Ze struktury Zespotu Szkét Publicznych nr 2 wydzielono
Przedszkole nr 7. Przedszkole to funkcjonuje w dwéch lokalizacjach: przy ulicy Szkolnej i przy
ulicy Wybickiego (Tab. 2). Zlikwidowano gimnazja, a w konsekwencji zespoty szkdét publicznych.

W Koscierzynie w 2021 r. jest 14 placowek przedszkolnych, w tym: 4 przedszkola publiczne
(w tym 3 zlokalizowane w budynkach Zespotéw Szkolno — Przedszkolnych), 8 przedszkoli
niepublicznych, 1 punkt przedszkolny oraz oddziaty przedszkolne znajdujgce sie w SP nr 6.
Wszystkie obiekty edukacji przedszkolnej spetniajg niezbedne wymagania, a ich standard
sukcesywnie podnosi sie poprzez prowadzenie koniecznych inwestycji i remontéw. Wykaz
placéwek przedszkolnych znajdujgcych sie w Miescie Koscierzyna zawiera Tab. 2.

W placéwkach przedszkolnych w 2021 r. utworzono 73 oddziaty, do ktérych uczeszcza 1374
dzieci, czyli sSrednio ok. 19 wychowankdéw na 1 oddziat (Tab. 2). Placowki publiczne obejmuja
opieke nad 674 dzieémi i jedna grupa liczyta ok. 24 osoby. Natomiast w placéwkach
niepublicznych przy podobnej liczbie dzieci — 700, na jeden oddziat przypada 16 oséb.
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Tab. 2 Placowki przedszkolne w Gminie Miejskiej Koscierzyna — liczba oddziatéw przedszkolnych
i liczba dzieci do nich uczeszczajacych wg stanu na 15.03.2021 r.

Liczba Liczba Srednia
Lp. | Nazwa placowki Adres s . liczba dzieci
oddziatéw | dzieci .
na 1 oddziat
1| Przedszkole nr 1 przy ZS-P nr 1 ul. 8 Marca 1 2 50 25
2 | Przedszkole nr 2 przy ZS-P nr 2 ul. Strzelecka 1 2 39 19.5
3| Przedszkole nr 3 przy ZS-P nr 3 ul. Mestwina 1l 2 4 90 225
4 Oddziaty Przgdszkolne w Szkole | ul. M Sktodowskiej — 7 168 24
Podstawowej nr 6 Curie 19
ul. Szkolna 2
5 | Przedszkole nr 7 ul. Wybickiego 10 13 327 25.2
Razem placéwki publiczne 28 674 24.1
Placowki niepubliczne
6 | Intesracyine Prywatne ul. Kalinowa 37 5 63 12.6
Przedszkole Montessori
7 | Przedszkole Jezykowe Happy Kids | ul. Kupiecka 7 8 96 12
Przedszkole Niepubliczne
8 "puchatek” lwona tanek ul. J. Brzechwy 3 6 141 235
Przedszkole Niepubliczne
9 | Zgromadzenia Siéstr Swietej ul. Kapliczna 15 4 33 8.3
Elzbiety
10 | Przedszkole Jezykowe Bluebell ul. H. Sienkiewicza 3 3 70 233
11 Punkt"PrzedszkoIny Kubusiowy ul. $wierkowa 29 5 21 105
Lasek
Niepubliczne Przedszkole ul. A. Piechowskiego
12 Jezykowe "KIDS PLANET" 53 8 133 166
13 | Niepubliczne Przedszkole ul. Szydlice 3 5 62 12.4
Integracyjne Mis
14 | Przedszkole w Parku ul. Klonowa 1 4 81 20.3
Razem placowki niepubliczne 45 700 15.6
Ogoétem 73 1374 18.8

Zrédto: BOPO.

Edukacja na poziomie podstawowym na terenie Koscierzyny odbywa sie w 8 placéwkach,
w tym 5 publicznych i 3 prywatnych. W sktad szkét publicznych wchodzg 2 szkoty podstawowe
i 3 Zespoty Szkolno-Przedszkolne. Szkoty prowadzone przez Gmine Miejskg Koscierzyna,
funkcjonujg w obiektach stanowigcych wtasnos$é miasta. Wyjatek stanowi budynek ZS-P nr 1
bedacy witasnoscig Zgromadzenia Siostr Niepokalanego Poczecia NMP — Domu Zakonnego
w Koscierzynie, na podstawie umowy uzyczenia. Wykaz budynkéw placéwek szkolnych wraz
z informacjg o ich stanie technicznym zawiera Tab. 3.

Koscierskie szkoty podstawowe sg zréznicowane pod wzgledem liczby uczeszczajgcych do nich
dzieci. Od bardzo kameralnych szkét prywatnych, do liczgcej niespetna 650 uczniow SP nr 6.
Liczba dzieci uczeszczajacych do danej szkoty wynika przede wszystkim z wielkosci obiektu,
ale takze z wielko$ci obwodu przypisanego danej placéwce. Do szkét podstawowych
w Koscierzynie w 2021 r. uczeszczato 2568 osdb w 134 oddziatach, czyli ok 19 ucznidw
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na oddziat (Tab. 3). Wiekszo$¢ uczniéw znajdowata sie w placéwkach publicznych —92%. Klasy
w szkotach niepublicznych byty mniej liczne i srednio liczyty 10 oséb.

W celu zapewnienia odpowiednich i bezpiecznych warunkéw nauki, Gmina Miejska
Koscierzyna nieustannie podnosi standardy publicznych placéwek szkolnych wraz z poprawg
bazy sportowej. Systematycznie w obiektach prowadzone sg niezbedne remonty oraz
inwestycje, w tym adaptacje dodatkowych pomieszczen oraz remonty biezgce obiektéw
sportowych i rekreacyjnych oraz zaplecza socjalnego. Duzym problemem niestety nadal jest
brak petnowymiarowych sal gimnastycznych we wszystkich placéwkach, z wyjatkiem SP nr 6.
Wszystkie placowki miejskie, w ktérych byto to mozliwe, zostaty poddane gruntownej
termomodernizacji. Wyjgtek stanowig ZS-P nr 1 oraz ZS-P nr 2, ktdre znajduja sie w budynkach
zabytkowych objetych ochrong Konserwatora Zabytkdéw. W tych obiektach przeprowadzono
kompleksowa modernizacje stolarki okiennej i drzwiowej oraz instalacji centralnego
ogrzewania. Ponadto na obiekcie ZS-P nr 3, SP nr 4 oraz SP nr 6 zamontowane zostaty kolektory
stoneczne.

Baza sportowa i wyposazenie

Placowki przedszkolne, ktdre nie sg czescig zespotdow szkolno-przedszkolnych nie posiadajg
dodatkowej bazy sportowej. W tabeli nr 3 zostaty wyréznione do kazdej szkoty sale do zajeé
wychowania fizycznego i sale gimnastyczne. We wszystkich koscierskich placéwkach byto
w sumie 16 sal do zajec¢ sportowych oraz sal gimnastycznych.

Do 2011 roku przy wykorzystaniu srodkéw z programu rzagdowego ,,Moje boisko Orlik 2012”
stworzono boiska przy obecnej SP nr 4 i ZS-P nr 3. Natomiast w roku szkolnym 2011/12 z tego
programu wybudowany zostat kompleks boisk wraz z zapleczem przy obecnej SP nr 6. Przy tej
szkole powstato rowniez lodowisko ,Biaty orlik”, a z programu ,Radosna szkota” plac zabaw.
W ramach programu ,,Radosna szkota” zbudowano réwniez plac zabaw dla trzech placéwek:
ZS-Pnr1,7S-Pnr2,Z5-Pnr3.
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Tab. 3 Placéwki szkolne w Gminie Miejskiej Koscierzyna — liczba oddziatéw szkolnych i liczba ucznidéw do nich uczeszczajacych wg stanu na 15.03.2021 oraz

liczba lokali wg stanu na 2020 r.

Srednia Liczba
Lp. | Nazwa placéwki Adres Liczba Liczba liczba
oddziatéw | uczniéw | uczniow na Sale lekcyjne | Biblioteka | Swietlica Pomlesrzc’zeme . Sala
1 oddziat do zaje¢c WF | gimnastyczna
Placowki publiczne
1 | Szkota Podstawowa nr 1 przy ZS-P nr 1 ul. 8 Marca 1 22 491 223 19 1 1 1 1
13 1 1 1 1
2 | Szkota Podstawowa nr 2 przy ZS-P nr 2 ul. Strzelecka 1 18 355 19.7
. 20 1 1 1 1
3 | Szkota Podstawowa nr 3 przy ZS-P nr 3 ul. Mestwina Il 2 19 384 20.2
4 | Szkota Podstawowa nr 4 ul. Szkolna 1 24 488 20.3 18 1 2 1 1
5 | Szkota Podstawowa nr 6 ul. M Skiodowskiej- 30 645 21.5 34 1 1 4 2
Curie 19

Placéwki niepubliczne
6 Integracyjn.a. Prywatna Szkota Podstawowa ul. Kalinowa 37 8 79 9 8| 1 i i
Montessori im. Teresy Bauman
. 1
7 | Prywatna Szkota Podstawowa Prymus ul. Swietojanska 5A 7 85 12.1 / - - -
" _,_n | ul.S. Maczka 30 7 1 1 1 1
8 | Prywatna Szkota Podstawowa "Happy Kids ul. Kupiecka 7 6 48 8

Liczba 134 2568 19.2

Ogoétem

126

Zrédto: BOPO.
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Waznym obszarem rozwoju edukacji jest wyposazenie placéwek os$wiatowych w sprzet
komputerowy oraz multimedialny. W szkotach znajdujg sie laptopy, komputery stacjonarne,
kamery komputerowe, monitory interaktywne, tablice interaktywne, tablety, tablety
graficzne, wizualizery. Placéwki wykorzystujg do nauki platformy: Microsoft 365 Education
z aplikacjami pakietu Office, MS TEAMS, Google Workspace, Classroom, Meet, Learning Apps,
Quizlet, Quizizz.

Od 2015 roku liczba komputeréw udostepnionych do dyspozycji ucznidw i nauczycieli
ksztattuje sie na poziomie ok. 340 szt. (ryc. 6). Jedynie w roku 2019 byto ich 380. Wzrost ten
wynikat z wprowadzenia programu rzgdowego ,Zdalna szkota +”, ktory zaktadat wsparcie
funkcjonowania systemu oswiaty w warunkach prowadzenia ksztatcenia zdalnego w zwigzku
z epidemig COVID-19. Pandemia poza koniecznymi zmianami organizacyjnymi stanowita
rowniez spore wyzwanie dla koscierskich publicznych szkét podstawowych, ktére prowadzity
nauczanie zdalne na dostepnych i dedykowanych platformach edukacyjnych. Placowki
oSwiatowe zadbaty réowniez o przekazanie najbardziej potrzebujgcym uczniom sprzetu IT
niezbednego do nauki zdalne;.
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Ryc. 6 Liczba komputeréw do dyspozycji uczniow i nauczycieli w placowkach szkolnych w Gminie
Miejskiej Koscierzyna w latach 2015-2020.
Zrédto: BOPO.

Oferta pozaedukacyjna i dodatkowa

Wszystkie placowki szkolne oferujg swoim uczniom bogaty oferte zaje¢ pozalekcyjnych,
podczas ktérych mogg poznawadé i rozwijac¢ swoje talenty oraz umiejetnosci. Uczniowie mogg
korzystac z kot przedmiotowych (np. polonistyczne, jezykowe, biologiczne, chemiczne) oraz
innych kot zainteresowan (np. recytatorskich, plastycznych, artystycznych, teatralnych,
regionalnych, dziennikarskich, fotograficznych, szachowych). W szkotach funkcjonujg takze
SKS-y, chdry, zespoty taneczne i wokalne. Uczniowie mogg korzystac z zaje¢ swietlicowych.
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Poza dodatkowymi zajeciami rozwojowymi w szkotach organizowane s3 zajecia majace na celu
wyrédwnywanie szans edukacyjnych. W przypadku ucznidw z trudnosciami edukacyjnymi
rodzaj zaje¢ wspomagajacych jest dopasowywany indywidualnie do potrzeb ucznia.
We wszystkich szkotach dzieci moga korzystac z pomocy logopeddw, terapeutdw, pedagogow.
Dzieci z wadami postawy objete sg gimnastyka korekcyjng. Organizowane sg réwniez zajecia
dla cudzoziemcdw oraz ucznidw powracajacych z migracji zagranicznych.

1.3. UCZNIOWIE
Przedszkola

Od 2011 liczba dzieci objetych opiekg przedszkolng wzrosta o ok. 18% (Ryc. 7). Zauwazy¢
jednak mozna, ze znaczaco wzrosta liczba przedszkolakéw w placéwkach publicznych (o 77%)
izmalata w placéwkach niepublicznych. Spowodowato to réwniez wzrost oddziatéw
w przedszkolach publicznych o 75%.

Wozrost liczby przedszkolakéw w placéwkach publicznych byt zwigzany ze zmiang przepiséw
oraz naftozeniem na gminy obowigzku zapewnienia dzieciom bezptatnej opieki przedszkolnej
w wymiarze 5 godzin dziennie3. Przejeto od prywatnego najemcy obiekt przy ulicy Wybickiego,
rozbudowano przedszkole przy ulicy Szkolnej. Wszystkie sale zostaty wyremontowane
i wyposazone w nowe pomoce dydaktyczne. Dzieki decyzji o przeznaczeniu czesci budynku
SP nr 6 na dziatalnos$¢ przedszkolng powstata catkowicie wydzielona przestrzen, w ktorej
w chwili obecnej funkcjonuje 7 oddziatéw.
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Ryc. 7 Liczba dzieci uczeszczajacych do przedszkoli oraz liczba oddziatéw w podziale na placéwki
publiczne i niepubliczne w Gminie Miejskiej Koscierzyna w latach 2011-2020.
Zrédto: Informacje o stanie realizacji zadan o$wiatowych za lata szkolne 2011-2020.

3 Art. 31 ust. 6 i 8 ustawy Prawo o$wiatowe.
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Dzieci w publicznych placéwkach przedszkolnych majg zajecia dostosowane do ich grupy
wiekowej. Najmtodsze przedszkolaki, ktére dopiero zaczynajg swojg przygode, poznajg zasady
panujgce w przedszkolu, uczg sie wspdlnej zabawy i wspdtpracy oraz samodzielnosci,
w niektérych czynnosciach. Dzieci starsze rozwijajg sprawnosci manualne i grafomotoryczne
oraz doskonalg pozostate umiejetnosci. Najstarsze przedszkolaki podczas zabawy zdobywaja
umiejetnosci z zakresu czytania i liczenia oraz rozwijajg percepcje wzrokowo-ruchowa.
Wszystkie grupy wiekowe uczg sie samodzielnosci, kreatywnosci, wspoétdziatania w zespole,
tak, aby bezproblemowo mogty wkroczy¢ w kolejny etap edukacji, jakim jest szkota
podstawowa. Miejskie przedszkola oferujg réwniez szeroka game zaje¢ dodatkowych,
w tym jezykowych, rytmicznych jak réwniez artystycznych (np. plastyczne, taneczne)
oraz niezbedne wsparcie psychologiczno-pedagogiczne.

Szkoty podstawowe

Do miejskich szkét uczeszczajg przede wszystkim dzieci mieszkajace na terenie Miasta
Koscierzyna. Tylko niewielki odsetek stanowig uczniowie z terenu Gminy Wiejskiej
Koscierzyna. W roku szkolnym 2020/2021 do szkét podstawowych na terenie Miasta
Koscierzyna uczeszczato tgcznie 2568 dzieci w 134 oddziatach, czyli srednio 19 dzieci w klasie
(Ryc. 8). W poréwnaniu z rokiem 2019/2020 liczba ucznidw wzrosta o 25 o0séb,
przy jednoczesnym wzroscie liczby klas o dwie. Natomiast w poréwnaniu z rokiem 2011/2012
liczba ucznidw (2464 osdb) ulegta wzrostowi pomimo reformy systemu edukacji obejmujacej
likwidacje gimnazjéw, a tym samy przejscie jednego rocznika do szkét ponadpodstawowych.
Jednoczesnie w latach 2012 — 2020 miata miejsce reforma wprowadzajgca obowigzek
edukacyjny od szdstego roku zycia, czego skutkiem byta kumulacja dwoch rocznikéw (kl. VI
i VIl w roku szkolnym 2020/2021) oraz reforma przywracajgca rozpoczecie edukacji szkolnej
w wieku siedmiu lat. Efektem tej reformy jest bardzo niewielka liczba uczniow w klasach V
w roku szkolnym 2020/2021.
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Ryc. 8 Liczba uczniéw uczeszczajacych do szkét podstawowych (oraz gimnazjow do 2017 r.) oraz
liczba oddziatéw w Gminie Miejskiej Koscierzyna w latach 2011-2020.
Zrédto: Informacje o stanie realizacji zadan o$wiatowych za lata szkolne 2011-2020.
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Zmiany demograficzne, a w szczegdlnosci liczba urodzen, majg istotny wptyw na
funkcjonowanie edukacji. Spadek liczby dzieci z rocznikdw 2019 i 2020 jest sygnatem,
ze w kolejnych latach moze nastgpi¢ zmniejszenie liczby ucznidéw w koscierskich szkotach.
Rycina 9 przedstawia prognoze liczby uczniéw na lata 2022-2030. Poréwnujgc dane z 2020 r.
w 2030 r. w placéwkach szkolnych moze by¢ ponad 200 uczniéw mniej. Najbardziej niepokoi
prognozowana liczba oséb w 2023 r., ma nastgpi¢ spadek o ok. 9% w poréwnaniu z rokiem
2020. Moze to sie wigza¢ z problemem zabezpieczenia pracy dla wszystkich nauczycieli,
w szczegodlnosci klas IV-VIII.
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Ryc. 9 Prognozowana liczba uczniéw w szkotach podstawowych w podziale na klasy w Gminie
Miejskiej Koscierzyna na lata 2022-2030.
Zrédto: Sprawozdanie z realizacji Strategii Rozwoju Edukacji Miasta Koscierzyna w latach 2011 — 2020.

Do placéwek oswiatowych réwniez uczeszczajg dzieci z niepetnosprawnoscig. Rycina 10
przedstawia liczbe dzieci posiadajgcych orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego
w przedszkolach i szkofach podstawowych (w tym dzieci z niepetnosprawnoscig). Widoczny
jest wzrastajgcy trend, w 2021 r. byto prawie dwukrotnie wiecej ucznidw w placéwkach
szkolnych oraz ponad dwa razy wiecej dzieci w przedszkolach niz w 2011 r. Nalezy zauwazyg,
ze wazny aspekt tego tematu stanowi dostosowanie budynkéw iprzygotowanie kadry
do pracy z dzie¢mi z niepetnosprawnoscia.
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== ICZNiOWie posiadajacy orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego w szkotach
podstawowych

dzieci posiadajgce orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego w przedszkolach

Ryc. 10 Liczba dzieci w przedszkolach oraz uczniow w szkotach posiadajacych orzeczenie o potrzebie
ksztatcenia specjalnego (w tym dzieci z niepetnosprawnoscig) w latach 2011-2021.
Zrédto: BOPO.

Gmina Miejska Koscierzyna stynie z kultywowania tradycji kaszubskiej, dlatego w szkotach
prowadzone s3 zajecia z jezyka kaszubskiego. Z roku na rok ro$nie zainteresowanie wsréd
ucznidw, w 2021 r. w poréwnaniu z 2011 rokiem liczba ta wzrosta o ok. 41% (ryc. 11).
Dodatkowo od 2016 r. w placédwkach szkolnych prowadzone sg zajecia z jezyka polskiego dla
obcokrajowcdw. Coraz wieksza liczba obcokrajowcéw uczeszcza do koscierskich szkoét
podstawowych, w 2021 r. uczestniczyto w zajeciach juz 26 uczniéw.
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Ryc. 11 Liczba ucznidw uczeszczajaca na lekcje jezyka kaszubskiego oraz liczba ucznidéw
obcokrajowcéw uczeszczajacych na lekcje jezyka polskiego w latach 2011-2021.
Zrédto: BOPO.
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Istotnym elementem systemu edukacji, ktéry odzwierciedla poziom nauczania, s3 egzaminy
decydujgce zarazem o dalsze] sciezce edukacji. Przed reformg edukacji w 2017 r. byly to
egzaminy gimnazjalne oraz egzaminy szdstoklasisty. Po tym czasie zastgpity je egzaminy
o$mioklasisty. Egzaminy gimnazjalne byty podzielone na cze$s¢ humanistyczng (j. polski oraz
historia i wiedza o spoteczenstwie), czes¢ matematyczno- przyrodniczg oraz jezyk obcy
(angielski lub niemiecki). Rycina 12 przedstawia $rednie wyniki z tych egzamindéw
w koscierskich szkofach od 2011 do 2018 r.
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Ryc. 12 Srednie wyniki egzaminéw gimnazjalnych w latach 2011-2018 w Gminie Miejskiej
Koscierzyna.
Zrédto: BOPO.

Od roku szkolnego 2018/2019 egzamin gimnazjalny zostat zastgpiony egzaminem
6smoklasisty. Jest on podzielony na: jezyk polski, matematyke i jezyk obcy. Wyniki s3
porownywalne z wynikami z egzamindw gimnazjalnych. Rycina 13 zawiera srednie wyniki
ucznidow koscierskich szkoét podstawowych w porédwnaniu z wynikami w kraju, wojewddztwie
pomorskim oraz powiecie koscierskim. Przez te lata mozna zauwazy¢ podobny poziom
wynikéw wsréd ucznidw.
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Ryc. 13 Srednie wyniki egzaminéw ésmoklasisty w latach 2019-2021 w Gminie Miejskiej Koécierzyna.
Zrédto: BOPO.

Warto jednak zaznaczy¢, ze ocenianie jakosci szkét wytgcznie przez pryzmat osigganych
wynikéw przez ucznidw na egzaminach moze nie dawa¢ peftnego obrazu kompetencji
absolwenta. Testy sprawdzajg jedynie umiejetnosci w zakresie samodzielnego rozwigzywania
typowych, znanych problemdw, a zycie wymaga od nas radzenia sobie z nietypowymi
problemami. Szkota powinna by¢ miejscem, w ktédrym przekazywana jest wiedza uczniom,
w jaki sposéb moga sie uczyc¢ i pozyskiwaé wiedze z otaczajgcego ich swiata.

Nowoczesne kierunki edukacji w Polsce ktadg nacisk na zmiane sposobdw nauczania. Zamiast
przygotowywac uczniéw jedynie do zdawania egzamindw, nalezy ksztatci¢ u nich umiejetnosci
i kompetencje oraz rozwijac talenty i zdolnosci.

Dla zachowania tradycji kultury kaszubskiej w Gminie Miejskiej Koscierzyna wazne powinno
by¢ jej utrzymywanie i rozszerzanie w koscierskich placéwkach oswiatowych. Nalezy
kontynuowad i zacheca¢ ucznidw do nauki jezyka kaszubskiego i kultywowania wartosci,
zwyczajow i obrzedow.

29

Id: 518D79AE-26FA-499A-BE46-677E2B84B2B7. Podpisany Strona 29



STRATEGIA ROZWOJU EDUKACII GMINY MIEJSKIEJ KOSCIERZYNA NA LATA 2021-2030

1.4. NAUCZYCIELE
Kadra pedagogiczna

Prowadzona przez dyrektoréw miejskich szkét w Koscierzynie odpowiednia polityka kadrowa
w szkotach w zakresie doboru kadry nauczycielskiej zapewnia od wielu lat wiasciwg strukture
zatrudnienia.

Poziom zatrudnienia w danym roku szkolnym wynika z organizacji roku szkolnego
zatwierdzonej przez organ prowadzacy, a ta jest scisle zwigzana z liczbg oddziatéw na kazdym
poziomie nauczania, liczbg godzin wynikajgca z podziatu na grupy (dotyczy zaje¢ z wychowania
fizycznego, jezykdw obcych, informatyki, techniki) zalezng od liczebnosci oddziatéw klasowych
oraz okres$long w rozporzadzeniu (ramowe plany nauczania) przez Ministra Edukacji
Narodowej liczbg godzin dla poszczegdlnych przedmiotow i poziomdw nauczania.

Liczba zatrudnionych nauczycieli pomiedzy 2011 a 2020 r. wzrosta o 49 etatow. W roku
szkolnym 2011/2012 w szkotach prowadzonych przez Gmine Miejskg KoScierzyna pracowato
263 pracownikow pedagogicznych na 245,4 etatach, w 2020/2021 roku 312 pracownikéw na
294,1 etatach (ryc. 14). Jest to przede wszystkim zwigzane ze zwiekszeniem liczby oddziatéw
przedszkolnych oraz ze wzrostem liczby godzin lekcyjnych w ramach realizacji zalecen
wynikajgcych z opinii i orzeczen PPP.
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Ryc. 14 Liczba pracownikéw kadry nauczycielskiej i liczba etatéw w szkotach podstawowych w latach
2011-2020 w Gminie Miejskiej Koscierzyna.
Zrédto: BOPO.

W rozwoju szkolnictwa zasadniczg role odgrywajg umiejetnosci zawodowe nauczycieli,
ich wiedza o zyciu, zrozumienie wspodtczesnych probleméw Swiata oraz cheé
samodoskonalenia. Dobdr kadry pedagogicznej to przede wszystkim rola dyrektorow
placéwek. We wszystkich koscierskich placowkach oswiatowych pracujg nauczyciele
zatrudnieni zgodnie z posiadanymi kwalifikacjami. Wiekszo$¢ kadry nauczycielskiej ma
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wyksztatcenie magisterskie z przygotowaniem pedagogicznym (ryc. 15) i od 2011 nie s3
widoczne istotne zmiany w tej kwestii.
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Ryc. 15 Poziom wyksztatcenia nauczycieli w szkotach podstawowych w latach 2011-2020 w Gminie
Miejskiej Koscierzyna.
Zrédto: BOPO.

Jesli chodzi o poziom awansu zawodowego, to réwniez od 2011 r. w koscierskich szkotach
ksztattuje sie to na podobnym poziomie. Zdecydowana przewaga kadry nauczycielskiej
to nauczyciele dyplomowani - 55%, a zaledwie 3% nauczyciele stazysci (ryc. 16). Nauczycieli
kontraktowych jest 22% i mianowanych 20%.
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Ryc. 16 Stopnie awansu zawodowego wsrdd nauczycieli szkét podstawowych w latach 2011-2020
w Gminie Miejskiej Koscierzyna.
Zrédto: BOPO.
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W placowkach oswiatowych na biezgco prowadzony jest monitoring S$rednich ptac.
W stosunku do wynagrodzen obowigzujgcych od wrzesnia 2011 roku warto$é wynagrodzenia
minimalnego i sredniego gwarantowanego brutto przez panstwo wzrosta o 27% (ryc. 17).
Przecietna ptaca nauczycieli w szkotach podstawowych w 2020 r. na wszystkich stopniach
awansu zawodowego przekroczyta wysokos$¢ srednich ptac gwarantowanych w art. 30 ust. 3
ustawy Karta Nauczyciela. Wobec powyziszego nie byto potrzeby naliczania wyréwnania
wynagrodzenia dla nauczycieli.
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Ryc. 17 Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto nauczycieli szkét podstawowych wg stopnia
awansu zawodowego w latach 2011-2020 w Gminie Miejskiej Koscierzyna.
Zrédto: BOPO.

Na ryc. 18 przedstawiono roczne wydatki poniesione na wynagrodzenia. Zauwazyé mozna ich
systematyczny wzrost, co wigze sie réwniez z podnoszeniem $redniego poziomu wynagrodzen
nauczycieli (ryc. 17).
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Ryc. 18 Roczne wydatki poniesione na wynagrodzenia nauczycieli szkét podstawowych wg stopnia
awansu zawodowego w latach 2011-2019 w Gminie Miejskiej Koscierzyna.
Zrédto: BOPO.
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Kadra administracyjno-ustugowa

Prace szkot w zakresie obstugi i administracji wspomaga grupa 105 oséb zatrudnionych na
prawie 96,49 etatach (ryc. 19). Duzg liczbe pracownikéw obstugi stanowig wozne oddziatowe
zatrudnione w przedszkolach. W trzech szkofach prowadzone sg stotéwki. Od 2012 r.
pracownicy obstugi i administracji mieli corocznie waloryzowane wynagrodzenia. W ostatnich
dwéch latach nastgpit skokowy wzrost kosztow wynagrodzen zwigzany ze znaczgcym
podniesieniem najnizszego wynagrodzenia. Minimalne wynagrodzenie w 2021 r. stanowi
202,1% wynagrodzenia w roku 2011 r.
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Ryc. 19 Liczba pracownikéw kadry administracyjno-ustugowej i liczba etatow w szkotach

podstawowych w latach 2011-2020 w Gminie Miejskiej Koscierzyna.
Zrédto: BOPO.

Dla zapewnienia prawidtowego funkcjonowania systemu os$wiaty w Gminie Miejskiej
Koscierzyna niezbedne jest dbanie o kapitat ludzki, bedacy jej wainym ogniwem.
W placédwkach oswiatowych zatrudnia sie kadre pedagogiczng (nauczyciele) i administracyjno-
ustugowa. Nalezy dbaé o rozwdj ich kompetencji, motywacje i poziom wynagrodzen.
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1.5. RODZICE | OTOCZENIE
Rodzice

Edukacja to nie tylko uczniowie i nauczyciele, ale réwniez rodzice, ktdrzy uczestniczg w zyciu
swoich dzieci. Mogg oni pomaga¢ w nauce, rozwijaniu zainteresowan i umiejetnosci. Biorg
rowniez udziat w zebraniach, ktére odbywajg sie systematycznie wedtug harmonogramu
w kazdej placéwce. Od 2014 roku mozna zauwazyc¢ spadek frekwencji rodzicdw na zebraniach.
Moze wigzaé sie to z zapewnieniem rodzicom dostepu do dziennika elektronicznego, ktéry
umozliwia $ledzenie na biezgco postepdw dziecka w nauce oraz kontakty z wychowawcy
i nauczycielami. Od roku 2020 widoczny jest nieznaczny wzrost (ryc.20), co moze by¢
spowodowane powrotem ucznidw do szkét po pandemii i szukaniem przez rodzicow wsparcia
dla dzieci po okresie nauki zdalnej. Wida¢ wiec, ze rodzice angazujg sie w edukacje swoich
dzieci i starajg sie je wspierac.
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Ryc. 20 Usredniona frekwencja rodzicéw na zebraniach w latach 2012-2021.
Zrédto: BOPO.

Otoczenie

W Gminie Miejskiej KosScierzyna obok placéwek oswiatowych funkcjonujg réwniez inne
instytucje stanowigce ich otoczenie. S3 to Specjalny Os$rodek Szkolno-Wychowawczy,
Panstwowa Szkota Muzyczna | Stopnia, Pedagogiczna Biblioteka Wojewddzka, szkoty
ponadpodstawowe zarzgdzane przez wtadze powiatu i Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna
(PPP).

W ramach przeprowadzonej ankiety, o ktérej mowa w punkcie 1.1.* w obszarze dotyczgcym
spotecznosci, ocenie mieszkancéw poddano system oswiaty, zarowno pod katem jego
dostepnosci jak i poziomu ksztatcenia. Bardzo waing sferg zycia spotecznego, wptywajaca
bezposrednio na ksztattowanie kolejnych pokolen jest oswiata. Zaréwno jej dostepnos¢ na

4Z opracowywanej Strategii Rozwoju Miasta Koscierzyna 2030. Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarcze;.
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terenie miasta, jak i poziom ksztatcenia (ryc. 21.) zostaty ocenione jako dobre. Pod wzgledem
dostepnosci najlepiej oceniane sg koscierskie szkoty podstawowe - niespetna 24%
mieszkarncow uznaje dostep do tych placdwek za bardzo dobry, natomiast ocene bardzo dobra
pod wzgledem poziomu ksztatcenia najwiecej mieszkancow - 17,6%, wystawito przedszkolom.

20,16% 66,13% 13,71%
Dostepno$¢ do koscierskich przedszkoli

6,35% 69,84% 23,81%

Dostepnos¢ do koscierskich szkét

12,80% 69,60% 17,60%

Poziom ksztatcenia w koscierskich przedszkolach

12,90% 73,39% 13,71%
Poziom ksztatcenia w koscierskich szkotach

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Staba Dobra mBardzo dobra

Ryc. 21 Ocena dostepnosci oraz poziomu ksztatcenia w koscierskich przedszkolach i szkotach
podstawowych przez mieszkancéw Miasta Koscierzyna na podstawie ankiety z 2021 r.
Zrédto: Strategia Rozwoju Miasta Koscierzyna 2030. Diagnoza sytuacji spoteczno- gospodarcze;.

1.6. Finansowanie oswiaty

Wydatki oswiatowe od wielu lat stanowig prawie 30% budzetu miasta. KosScierzyna nie
odbiega w tym zakresie od wiekszosci samorzaddow. Ponad 70% wydatkéw pokrywanych jest
ze srodkdw zewnetrznych: subwencji oswiatowej, dotacji na przedszkola, srodki z UE na
realizacje projektéow, wptaty gmin za przedszkole, dochody szkét przekazywane do gminy
(czynsze, wynajmy, refaktury), dotacji oraz innych dochodéw. Udziat sSrodkéw witasnych gminy
ksztattuje sie od wielu lat na podobnym poziomie ok. 28% (ryc. 22).

W wydatkach oswiatowych wydatki na szkoty zmalaty i ksztattujg sie na poziomie 65%. Jest to
wynikiem likwidacji gimnazjéw i odejsciem jednego rocznika ze szkét. Wzrosty wydatki na
przedszkola, co wigze sie z wzrostem liczby dzieci uczeszczajgcych do przedszkoli. Pewnej
racjonalizacji ulegty wydatki zwigzane z realizacjg zadan wymagajgcych stosowania specjalnej
organizacji nauki i metod pracy.

Na dziatania podejmowane przez koscierski samorzad w sferze oswiatowej, znaczacy wptyw
miaty kierunki rozwoju wyznaczane przez rzagd, mozliwosci finansowe zwigzane z wysokoscig
subwencji oraz mozliwosci pozyskiwania funduszy zewnetrznych. W ciggu minionych 10 lat
w koScierskiej oswiacie zrealizowano wiele przedsiewzie¢.
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Ryc. 22 Wydatki oswiatowe w latach 2011-2020 w Gminie Miejskiej Koscierzyna.
Zrédto: BOPO.

Potrzeby na remonty w placéwkach oswiatowych sg bardzo duze z uwagi na stopien zuzycia
infrastruktury. Istotna jest ciggto$é dziatarn w tym zakresie. Kwoty przeznaczane w kazdym
roku na remonty (ok. 300 - 550 tys. zt rocznie, przedstawione na ryc. 23) sg uzaleznione od
mozliwosci finansowych i ustalane w planach rocznych Miasta.
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Ryc. 23 Wydatki ponoszone na remonty budynkoéw szkolnych w latach 2011-2020 w Gminie Miejskiej
Koscierzyna.
Zrédto: BOPO.
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Oprocz wydatkow na remonty placowek szkolnych, Miasto przeznacza réwniez co roku Srodki
finansowe na doksztatcanie nauczycieli (ryc. 24). Najwyzsze koszty poniesiono w 2017 r., byto
to ok 97 tys. zt. Najnizsze w 2013 r., 33,6 tys. zt.
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Ryc. 24 Wydatki ponoszone na doksztatcanie kadry nauczycielskiej w latach 2011-2020 w Gminie
Miejskiej Koscierzyna.
Zrédto: BOPO.

Waznym réwniez aspektem funkcjonowania szkoty jest pomoc w finansowaniu zajeé
dodatkowych dla uczniéw. Zwieksza to atrakcyjnos¢ placéwek i pozwala uczniom na
rozwijanie swoich pasji i umiejetnosci. Miasto Koscierzyna przeznacza srodki finansowe min.
na zajecia na basenie. Co roku jest to kwota ok. 460 tys. zt (ryc. 25). Wyjatkiem byt rok szkolny
2019/2020 z uwagi na panujaca pandemie i przerwe w zajeciach szkolnych.
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Ryc. 25 Wydatki ponoszone na zajecia na basenie w szkotach podstawowych w latach 2011-2019
w Gminie Miejskiej Koscierzyna.
Zrédto: BOPO.
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Oswiata finansowana jest gownie ze Srodkéw budzetu panistwa transferowanych do jednostek
samorzadu terytorialnego w formie subwencji i dotacji. Gmina Miejska KosScierzyna otrzymuje
finansowanie w wysokosci niewystarczajgcej na pokrycie kosztéow funkcjonowania os$wiaty
i réznice pokrywa ze srodkéw witasnych. Na dziatania inwestycyjne irozwojowe Gmina
pozyskuje Srodki finansowe z projektdow rzgdowych i pozarzgdowych, m.in. pochodzacych z
funduszy Unii Europejskiej.

Gmina Miejska Koscierzyna, dla uzupetnienia $rodkéw budzetu panstwa, powinna dalej
pozyskiwa¢ srodki finansowe na remonty, modernizacje idoposazanie placéwek
oswiatowych, co pozwoli na uatrakcyjnienie oferty edukacyjnej. W zwigzku
z niewystarczajgcym finansowaniem oswiaty z budzetu panstwa niezbedna jest tez stata
analiza i racjonalizacja wydatkéw w tym obszarze.

Podsumowanie wnioskéw z diagnozy

Strategia jako swoisty plan inwestycyjny, inwestycja w rozwéj edukacji

Zmiana kosztowego postrzegania oswiaty i docenianie jej jako potencjatu rozwoju cztowieka
i Miasta

Utrakcyjnianie oferty edukacyjnej i podnoszenie jej jakosci

Ukierunkowanie na ksztatcenie u dzieci i mtodziezy umiejetnosci i kompetencji oraz rozwéj
talentéw i zdolnosci

Dostosowanie placéwek oswiatowych do potrzeb uczniéw z niepetnosprawnoscia

Kultywowanie jezyka i kultury Kaszub

Zwiekszanie kompetencji nauczycieli oraz podnoszenie prestizu zawodu nauczyciela

Koniecznos$¢ angazowania rodzicow i otoczenia w zycie szkoty

Pozyskiwanie srodkdw finansowych na remonty, modernizacje i doposazanie placowek oraz
wykorzystywanie srodkéw unijnych i innych srodkéw zewnetrznych

Analiza i racjonalizacja wydatkéw w zwigzku z niewystarczajgcym finansowaniem oswiaty

Poprawa dostepnosci do nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych
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2. Analiza SWOT

Analiza SWOT jest narzedziem analitycznym, wykorzystywanym w dziataniach o charakterze

strategicznym. W sposéb syntetyczny prezentuje mocne i stabe strony wynikajgce z potencjatu

wewnetrznego oraz szanse i zagrozenia zwigzane z funkcjonowaniem otoczenia. Ponizej

przedstawiamy analize SWOT stanu o$wiaty w KosScierzynie przeprowadzong przez Zespoét oraz

przygotowang przez mtodziez | LO w Koscierzynie.

ZARZADZANIE

Tab. 4 Analiza SWOT w obszarze Zarzadzanie stworzona przez Zespot.

e BOPO - Centrum zarzgdzania (CUW i Wydziat

Edukacji w jednym). Koordynowanie

i wspomaganie,

wspotpraca na poziomie jednostek,

kwalifikacje kadry zarzgdzajacej — jej jakos¢,

wykwalifikowana kadra zarzadzajgca szkét,
otwartos¢ placéwek edukacyjnych na
pozyskiwanie zewnetrznych srodkéw
finansowych,

o uregulowanie i liczne dziatania w zakresie
zapobiegania przemocy,

e podejmowanie dziatan ukierunkowanych na
»Sciggniecie” do szkét miejskich dzieci spoza
rejonu (darmowa komunikacja),

e pozyskiwanie srodkéw na wyposazenie placowek
w nowoczesne pomoce dydaktyczne

programy unijne i finansowanie zewnetrzne,

zmiana zapisow w karcie nauczyciela,

baza dobrych edukatoréw dla nauczycieli

przemyslany system motywacji (zeby Swietni

nauczyciele byli doceniani),

e Scista wspotpraca miedzy BOPO i Kuratorium
Oswiaty,

e zwiekszanie oferty edukacyjnej przez organizacje
w placéwkach SMS i klas dwujezycznych,

e budowa obiektéw sportowych przy szkotach,
modernizacja bazy szkoft,

e edukacja witaczajaca,

e rozbudowane regulacje prawne dotyczace

zapobiegania przemocy oraz kontrola nad

spetnianiem wymagan w tym zakresie

hermetyczne $rodowisko,

mata podaz kandydatéw na koordynatoréw —
mata konkurencja ofert na stanowiska
kierownicze,

brak ptynnosci przechodzenia etapow edukacji: SP
i szkoty srednie np. brak kontynuacji klas
sportowych w szkole ponadpodstawowej,

za mato bierze sie pod uwage opinie nauczycieli,
rodzicéw, uczniodw,

lepsza kontrola nad wydawaniem pieniedzy,
staby przeptyw informacji, lepsza wspétpraca,
rywalizacja miedzy placéwkami publicznymi
zamiast wspdlnych dziatan na rzecz podniesienia
poziomu tych placowek,

niewystarczajgca wspoétpraca BOPO i Kuratorium
Oswiaty,

brak obiektywnego i przejrzystego systemu
motywacyjnego,

niewystarczajgca promocja szkolnictwa
publicznego

niestabilne prawo (czeste zmiany przepiséw, brak
precyzji przepisow),

rosngce koszty (wzrost kosztéw szybszy niz
finansowania, gmina coraz wiecej doptaca),

brak wystarczajgcego finansowania (subwencja),
odchodzenie od zawodu — braki w kadrze,
kosztowe postrzeganie oswiaty, a nie docenianie
jej jako potencjatu rozwoju cztowieka i miasta,
biurokracja nad konkretne dziatania!!!

rosngca konkurencja ze strony podmiotow (szkét)
niepublicznych,

edukacja wtgczajgca

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Tab. 5 Analiza SWOT w obszarze Zarzadzanie stworzona przez Ucznidw.

komunikacja uczen — dyrekcja,

réznorodnosé w profilach edukacyjnych,
elementy ubioru (bluzy, koszulki, torby) z logo
szkoty tworzgce poczucie przynaleznosci do
szkoty,

renowacje i wyglad szkét,

pracownicy porzgdkowi i techniczni,
posrednio dyrekcja buduje poczucie
bezpieczenstwa i atmosfere w szkole (karty
magnetyczne),

wspieranie przez dyrekcje inicjatyw uczniowskich,
np. koncerty, rejs Pogorig

dofinansowania na rozwaj szkoty,
— Zajecia rozwijajace dla uczniéw zdolnych,
ambitnych,
— Zajecia wyréwnawcze,
— Infrastruktura,
— Rozwijajace zajecia sportowe dla chetnych,
niekoniecznie dla uzdolnionych,
nawigzanie wspotpracy miedzynarodowej —
Erasmus,
wsparcie firm zewnetrznych w ramach
sponsoringu

braki w wyposazeniu szkoty oraz w pomocach
naukowych,

budowanie planu lekcji (zajecia czesto do pdznych
godzin),

za duza liczebno$é klas,

mate wsparcie dla kultywowania jezyka i kultury
Kaszub,

zbyt duzy podziat obowigzkéw spadajgcy na tylko
2 osoby (dyrektor i wicedyrektor)

dojazdy ucznidw do szkoty, bardzo niekorzystne
rozktady jazdy PKS,

brak wykwalifikowanej kadry pedagogicznej,
nauczyciele faczacy etaty w réznych szkotach
negatywnie wptywajacy na siatke godzin w planie,
brak finansow na realizacje biezacych potrzeb

Zrédto: opracowanie wiasne.
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UCZNIOWIE

Tab. 6 Analiza SWOT w obszarze Uczniowie stworzona przez Zespét.

Mocne strony

Stabe strony

e duzy potencjat,

e s3,biatg kartka”, ktdrg szkota i rodzice mogg
zapisa¢ (mamy wptyw, my dorosli),

e otwarci na $wiat, chetni do poznawania,

o pomystowosé, kreatywnosc i che¢ dziatania,

e czerpig z autorytetéw — od dorostych zalezy, jakie
one s3,

e otwarto$¢ na nowe technologie,

e aktywni podczas lekcji prowadzonych nowymi
technikami,

e zainteresowani innowacjami,

e pielegnowanie wartosci rodzinnych,

e umiejetnos¢ radzenia sobie w réznych sytuacjach
(unikanie, kombinowanie) — mozna przeku¢ na
dziatania przynoszace pozytywne efekty,

e zdolnos¢ do znajdowania rozwigzan
ograniczajgcych wysitek (minimalizujgcych
wysitek) — to tez mozna wykorzystac jako zaséb

brak celowosci uczenia sie (do czego to sie
przyda?),

niesprecyzowane pasje, nierozwiniete
zainteresowania,

brak umiejetnosci uczenia sie,

mate umiejetnosci wspotpracy w grupie, dzielenia
sie wiedzg i umiejetnosciami,

niska odpornosci na stres,

zbytnia ochrona przed problemami dnia
codziennego, nieumiejetnos¢ radzenia sobie

z porazka, brak samodzielnosci,

dzieci skupione na sobie,

brak krytycyzmu do nowych technologii (tresci,
ktére niosg),

ograniczenie kontaktu fizycznego na rzecz
wirtualnego,

mato aktywny styl zycia, brak checi do aktywnosci
fizycznej,

brak ambicji, lenistwo,

brak wytrwatosci i systematycznosci,

mata swiadomos¢ jak dbaé o zdrowie, szybkie
wpadanie w natogi np. moda na e-papierosy

Szanse

Zagrozenia

e strategia edukacji Paistwa ktadgca nacisk na
rozwdéj umiejetnosci kluczowych,

e ewoluowanie systemu nauczania, zmiana metod,
tworzenie atrakcyjnej oferty edukacyjnej,

e wykorzystanie nowych technologii,

e rozwijanie umiejetnosci kluczowych,

e promowanie postaw prospotecznych
i obywatelskich,

e rozwijanie tozsamosci lokalnej, przynaleznos¢
regionalna — Kaszuby,

e wolontariat,

e dbanie o partycypacje ucznidw w zyciu szkoty -
wiaczenie ucznidéw w tworzenie Strategii,

e skrzynki zaufania w szkotach,

e zaplanowane doradztwo zawodowe
z praktycznymi spotkaniami ze specjalistami
(plusy, minusy, charakterystyka, predyspozycje),

e zdolny uczen i oferta dla niego,

e zdolny uczen, ktory chce wréci¢ do swej matej
ojczyzny

mato atrakcyjna oferta aktywnosci (czesto
przestarzata),

niewystarczajgca oferta edukacyjna szkét
srednich,

zbyt duza liczba bodzcéw zewnetrznych,

brak diagnozowania catosciowego (rodzice +
szkota) potencjatu ucznia, ktéry wyznaczy jego
przysztosé,

rosngaca liczba uczniéw z dysfunkcjami — coraz
wiecej ucznidw ma opinie z PPP,

zmiana autorytetéw,

obnizenie samooceny,

nowe technologie (funkcjonowanie w swiecie
wirtualnym, uzaleznienia, brak wiedzy

o konsekwencjach umieszczenia w internecie
zdjec i filmdw, hejt, anonimowosé w internecie),
»WYyscig szczuréw” napedzany przez dorostych,
zagrozenia srodowiskowe, akceptacja
negatywnych wzorcéw,

wptyw srodowisk patologicznych,

zagrozenie réznymi rodzajami uzaleznien

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Tab. 7 Analiza SWOT w obszarze Uczniowie stworzona przez Ucznidw.

Mocne strony

Stabe strony

¢ inteligencja, e dysproporcja w umiejetnosciach uczniéw,
e kreatywnos¢, e brak zaangazowania,
e spryt, e nieufnos$é w stosunku do nauczycieli,
e umiejetne korzystanie z dostepnych informacji, e problemy z koncentracja,
e wielozadaniowos¢, e brak wiary we wtasne mozliwosci,
e ciekawosé e wycofanie spoteczne,
e umiejetnosci technologiczno-informatyczne, e niesystematycznosé,
e otwartosé, e myslenie krotkoterminowe,
e przedsiebiorczosé, umiejetnos¢ zarzadzania, e zte odzywianie, brak ruchu,
e tolerancja, e kultura hejtu, sktonnos¢ do bullingu, agresja,
e troska o Srodowisko e brak zaangazowania w zycie szkoty,
e korzystanie z kultury globalizacji, e utrata tozsamosci regionalnej,
e zdolnosci manualne, zmyst techniczny, e zte zarzadzanie czasem wolnym,
e umiejetnos¢ pracy w grupie, e sktonnos¢ do popadania w uzaleznienia, uzywki,
o wytrwatos¢, nieustepliwosé e uzaleznienie od technologii nowoczesnych
Szanse Zagrozenia
e konkursy, e stres,
e projekty, e brak czasu na rozwdj zainteresowan
e stypendia, pozaszkolnych (dtugi czas zajeé, duza ilos¢ zadan
e zajecia pozalekcyjne, takze sportowe, domowych),
e rozwodj technologiczny, e brak odpowiedniej uwagi ze strony nauczyciela,
e zawody, e zbyt wiele uczniéw w oddziale,
e wycieczki edukacyjne, e generalizacja uczniéw przez system,
e rozwdj wrazliwosci artystycznej, niedostosowane metody oceniania,
e zadania grupowe, ¢wiczenie umiejetnosci ¢ Dbrakzintegrowania uczniow w klasie,
spotecznych, e choroby cywilizacyjne,
o zty wybdr szkoty Sredniej, pracy itp.,

e wprowadzanie doradztwa zawodowego,
e wymiany uczniowskie, wyjazdy i inne aktywnosci
integracyjne

zabicie w uczniach kreatywnosci, wpasowania na
site do okreslonych schematéw

Zrédto: opracowanie wiasne.
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NAUCZYCIELE

Tab. 8 Analiza SWOT w obszarze Nauczyciele stworzona przez Zespot.

Mocne strony

Stabe strony

e wykwalifikowana i doswiadczona kadra

pedagogiczna,

kadra z pasja, kreatywnosc,

cheé nauczycieli do samodoskonalenia,

dyspozycyjnosé¢ i otwartos¢ na potrzeby innych,

dobrzy organizatorzy,

umiejetnos¢ kreatywnego realizowania ciekawych

zaje¢ mimo brakéw technicznych

i niewystarczajgcych zasobéw,

® nauczyciele z powotania,

e zmotywowani,

o cze$¢ nauczycieli swojg postawa buduje prestiz
nauczyciela,

o aktywnos¢ w poszukiwaniu nowych metod

nauczania,

zauwazanie mocnych stron ucznia,

towarzyszenie uczniowi,

chetni do rozwoju,

budujacy dobre relacje z uczniami i rodzicami

starzejgca sie kadra pedagogiczna,
niepewnos¢ zawodowa wynikajaca

z niestabilnosci prawa,

brak motywacji, wypalenie zawodowe,
sfeminizowane $rodowisko pracy,
roszczeniowosé,

brak checi rozwijania sie, nie widzg takiej
potrzeby,

nauczyciel z przypadku (niepotrafigcy uczyc,
utrzymac dyscypliny na lekcji, niepotrafigcy
zainteresowac, nielubigcy uczyé, nielubigcy
uczniéw),

czes$¢ nauczycieli sama (swoim zachowaniem,
postawg) niszczy prestiz/autorytet zawodu
nauczyciela,

brak ,dress-codu” zawodu,

niewystarczajgce umiejetnosci w zakresie TIK,
komunikacji interpersonalnej,

brak szacunku w relacjach nauczyciel-uczei-
rodzic,

wyréwnywanie szans zamiast rozwoju réznych
talentow,

stabe/niewystarczajgce zaplecze dydaktyczne,
wyposazenie

Szanse

Zagrozenia

e wzrost wynagrodzen (stabilnosc),

wieksze naktady organu prowadzacego (panstwa),

wykorzystanie srodkéw unijnych,

wsparcie instytucji zewnetrznych,

zmiana zapiséw karty nauczyciela,

e zmiana modelu nauczania — przejscie do
ksztattowania umiejetnosci uczniéw oraz uczenia
sie uczniow,

e zwiekszenie prestizu zawodu, zaufania
spotecznego,

e zmiana przepisow (jednolite studia
pedagogiczne), nauczyciele z powotania,

e korzystanie z potencjatu rodzicéw —ich wiedzy

nieustajgce zmiany w prawie o$wiatowym,
utrata autorytetu,

nieadekwatne do potrzeb ksztatcenie nauczycieli
podczas studiéw,

fatwosé zdobycia wyksztatcenia (niewtasciwi

i nieprzygotowani ludzie w zawodzie,

brak innowacyjnych narzedzi, ktére
uatrakcyjnityby prace,

biurokracja,

brak wsparcia ze strony kadry zarzadzajacej dla
kreatywnych i innowacyjnych nauczycieli —
»Stwarzajg problem i dodatkowa prace”,

brak lub niewystarczajgce wsparcie ze strony
rodzicéw,

roszczeniowosc¢ rodzicdw, brak wspdtpracy,
przerzucanie odpowiedzialnosci

mate miasto — brak prywatnosci dla nauczycieli

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Tab. 9 Analiza SWOT w obszarze Nauczyciele stworzona przez Ucznidw.

Mocne strony Stabe strony
e profesjonalne podejscia do ucznidw, e brak wyrozumiatosci po zdalnym nauczaniu,
e umiejetnos¢ przekazywania wiedzy, e brak wspodtpracy nauczyciel-uczen,
e czerpie radosé z pracy z mtodziezg, e presja wywierana na uczniach,
e chedintegracji z uczniami, o zawis(,
e kompetentny, z duzg wiedza, e upartosé,
o komunikatywny, e faworyzowanie wybranych uczniéw,
e empatyczny, e niekompetentnos¢ — rozszerzone przedmioty
o cierpliwy wymagajg nauczycieli specjalistow
Szanse Zagrozenia
e wyjazdy integracyjne L .
yjazay ) gracyjne, . e niskie wynagrodzenie,
e zaopatrzenia klas w materiaty naukowe, . P
. o L e brak poszanowania dla zawodu w spoteczenistwie,
e zmniejszeni liczebnosci grup, .
L . e przetadowane programy nauczania,
e rozwdj zawodowy poprzez podnoszenie . .. o . .
el e e duzailos¢ obowigzkédw poza godzinami pracy,
kwalifikacji, . .
. . e nadmiar dokumentacji,
e wyzsze zarobki, . o
. . . - e presja ze strony rodzicéw,
e odcigzenie z nadmiaru ,, papierologii”, . ) ]
. . e wysokie oczekiwania wychowawcze wobec
e uznanie za prace nauczyciela, .
] . . , nauczycieli,
e wsparcie od burmistrza i samorzadéw .
. e za duze zespoty klasowe,
terytorialnych, .
L . o e rutyna, wypalenie zawodowe
e zajecia oraz konsultacje dodatkowe z uczniami

Zrédto: opracowanie wiasne.
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RODZICE | OTOCZENIE

Tab. 10 Analiza SWOT w obszarze Rodzice i otoczenie stworzona przez Zespot.

e S$wiadomi rodzice, nowe technologie,

e ogromny potencjat ludzki wspierajacy szkote
intelektualnie, czasowo, ustugowo,

e rodzice poszukujgcy rozwigzan, rozwijajacy swoje
kompetencje, chcacy sie uczyé,

e rodzice okazujg uczucia, wspierajg, doceniajg,
zapewniajg wieksze mozliwosci rozwoju,

e chetni do wspdtpracy ze szkotg i popierajacy
inicjatywy placowki,

e dobra wspétpraca z instytucjami (MOPS,
Biblioteka Miejska, PPP, KOSIiR, KDK),

e stowarzyszenia dziatajace przy szkotach,

e zespoty kaszubskie dziatajgce w szkotach,

e dobra wspoétpraca placowek ze stuzbami (Policja,
Straz pozarna)

e rozwijajacy ambicje i pasje swoich dzieci

e podnoszacy swoje kompetencje rodzicielskie

e wzrost dochoddéw w rodzinach,

e projekty rodzinne w celu zaangazowania
i wzmocnienia wiezi rodzinnych, wspdtpracy
ze szkofty,

e wspotpraca i wspdlne cele szkoty, rodzicéw
i otoczenia,

e wiecej dostepnych ustug bez optat (zajecia
jezykowe, sportowe),

e wzrost finansowania w instytucjach i zwiekszanie
oferty ich ustug,

e wzrost Swiadomosci zdrowego trybu zycia

roszczeniowi rodzice, niewspoétpracujacy, a duzo
wymagajacy,

informatyzacja powodem rozluznienia wiezi
rodzice-szkota i rodzice- uczen,

rodzice zmeczeni, rozleniwieni, wptyw na jakos¢
spedzonego czasu z dzieémi,

brak kompetencji rodzicielskich,

skupianie sie wytacznie na swoim dziecku, bez
angazowania sie w zycie szkoty,

eurosieroctwo, niepetne rodziny,

pokoleniowe uzaleznienie od pomocy spotecznej,
rodzice niechetni do rozwijania kompetencji
rodzicielskich, mate zainteresowanie
propozycjami szkoleniowymi dla rodzicéw,
niewystraczajgce sposoby na pozyskanie rodzicéw
do wspoétpracy,

niewystarczajacy przeptyw informacji do rodzicéw
odnosnie celdéw realizowanych przez szkoty,
niewystarczajgca wspofpraca Rad Rodzicéw

i zaangazowanie we wsparcie dyrekgcji i kadry
pedagogicznej

wzrost dochoddéw w rodzinach, ped za
pienigdzem, niewtasciwe wykorzystanie dobr
materialnych,

niewtasciwe wzorce wychowania,
podwazanie autorytetu nauczyciela,

brak czasu, przetadowanie dzieci zajeciami
dodatkowymi,

coraz wieksza , jatowos¢ emocjonalna” rodzicéw,
rozluznianie wiezi miedzypokoleniowych —
zubozenie emocjonalnosci i wrazliwosci,
uzaleznienie rodzicéw od nowych technologii

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Tab. 11 Analiza SWOT w obszarze Rodzice i otoczenie stworzona przez Uczniow.

rodzic wspierajacy mentalnie,

rodzic wspierajgcy finansowo,

ingerencja w niesprawiedliwos¢ w szkole,
wspierajgce grono znajomych,

znajomi stawiajacy na nauke,

zapewnienie podstawowych warunkéw do nauki
— dach nad gtowa (miejsce),

— jedzenie,

—  ksigzki

e motywacja ze strony otoczenia,

e szansa na osigganie sukcesow w szkole,

e szansa na wejscie na wyzszy szczebel
intelektualny,

e szansa na zapewnienie stabilizacji finansowe;j
swoim potomkom,
— przekaz dobrych nawykéw,

e uswiadomienia uczniowi wagi edukacji, a nie tylko
wagi pieniadza,

e uswiadomienie uczniowi o jego talentach
i zdolnosciach

za duza presja ze strony rodzicéw,

rodzice za bardzo ingeruja w zycie szkolne
dziecka,

rodzice wywierajgcy nacisk na oceny, nie na
faktyczng wiedze przydatng w zyciu,

stawianie matury jako priorytet ponad marzenia
dzieci,

brak szczerosci i zaufania,

brak czasu dla dziecka w zwigzku z wykonywang
praca

brak mozliwosci finansowania rozwoju dziecka,
rozpieszczanie dzieci,
patologie w rodzinie,
— alkoholizm,
— narkomania,
— hazard,
—  przemoc,
— fizyczna,
— psychiczna,
nieumiejetnosc rozmowy z dzie¢mi na powazne
tematy

Zrédto: opracowanie wiasne.
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lll. Czes¢ programowa
1. Wizja rozwoju edukacji w Gminie Miejskiej Koscierzyna

Przeprowadzenie diagnozy oraz analizy SWOT dla systemu edukacji w Koscierzynie pozwolito
na wskazanie priorytetow dla rozwoju edukacji na najblizsze lata oraz zidentyfikowanie
wyzwan, ktéorym Miasto bedzie musiato sprosta¢ w tym okresie.

Na tej podstawie sformutowana zostata wizja rozwoju edukacji dla Koscierzyny, ktdra brzmi
nastepujaco:

Edukacja fundamentem przysztosci

A4
N

Po analizie problemdéw edukacyjnych w Miescie KoScierzyna wybrano nastepujgce obszary
strategiczne, wokoét ktérych bedzie zbudowana Strategia (ryc. 27):

1. Zarzadzanie — system zarzadzania edukacjg w Koscierzynie

2. Uczniowie - jakos¢ ksztatcenia, innowacyjnos¢, uniwersalizm

3. Nauczyciele — kompetencje, rozwdj, ksztatcenie ku wartosciom

4. Rodzice, otoczenie — wspétpraca, wspdolne wychowywanie, uczenie sie od siebie

nawzajem

ASES
Y

Nauczyciele

Ryc. 26 Obszary strategiczne Strategii Rozwoju Edukacji Gminy Miejskiej Koscierzyna na lata 2021-

2030.
Zrodto: opracowanie wtasne.
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2. Cele strategiczne i operacyjne

Strategia bedzie realizowana przez cztery cele strategiczne, majgce charakter ogdlny (ryc. 28)
i odpowiadajgce wyznaczonym czterem priorytetowym obszarom. Celom strategicznym sg
podporzgdkowane cele operacyjne i dziatania (tab. 14-17). Dodatkowo wskazano podmioty
wiodace iodpowiedzialne za realizacje Strategii. Dokument zawiera takie wskazniki
utatwiajgce dokonywanie oceny stopnia realizacji Strategii (tab. 18-21).

CEL3

Nauczyciel -
przewodnik ku
dorostosci

S

Pl

Ryc. 27 Cele strategiczne Strategii Rozwoju Edukacji Gminy Miejskiej Koscierzyna na lata 2021-2030.
Zrédto: opracowanie wiasne.
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CHARAKTERYSTYKA OBSZAROW STRATEGICZNYCH

Tab. 12 Charakterystyka obszaréow strategicznych Strategii Rozwoju Edukacji Gminy Miejskiej
Koscierzyna na lata 2021-2030.

ZARZADZANIE
Nowoczesne zarzadzanie systemem edukacji wymaga coraz bardziej ztozonej

wiedzy i umiejetnosci. Obok kluczowych kompetencji pedagogiczno-
psychologicznych pozwalajgcych dobrze rozumieé istote i specyfike proceséow

{:C:)} edukacyjnych, wspotczesny menedzer oswiaty posiadaé powinien takze
O’ \O réznorodne kompetencje pozwalajgce mu sprawnie zarzadza¢ ztozonymi
I a) procesami zachodzacymi w szkotach / placéwkach i we wspodtpracy ich ze

Swiatem zewnetrznym.

Najwiekszym wyzwaniem stojgcym przed systemem edukacji jest zbudowanie
sprawnej struktury wspotpracy i przeptywu informacji pomiedzy podmiotami
zarzadzajgcymi, organami prowadzacymi placéwki oswiatowe oraz uczniami
i rodzicami.

UCZNIOWIE

Wspdiczesny uczen od szkoty oczekuje uzytecznosci, czyli pokazania jak
wykorzysta¢ w zyciu umiejetnosci nabyte w szkole. Chce zrozumiec
i wykorzysta¢ wiedze, by w przysztosci podejmowac lepsze decyzje w zyciu
osobistym. Nie jest juz ,, konsumentem faktédw”, a staje sie aktywnym ,twdrca
O wiedzy”.

Nadrzednym procesem, ktéry umozliwia skuteczne uczenie sie, jest rozumienie.
@ Nastolatkowie intuicyjnie czujg, ze chcg rozumiec zagadnienia, a nie tylko uczy¢
sie na pamiec.
W duzej mierze zmiany, jakie nastepujg w mtodym pokoleniu, dziejg sie za
sprawg rewolucji cyfrowo-informacyjnej oraz wywotywanych przez nig
przemian spotecznych. Zmiany te, stwarzajgc nowe mozliwosci w edukacji, sg
jednoczesnie zagrozeniem dla mtodych ludzi. Zagrazajg ich bezpieczenstwu
i zdrowiu psychicznemu oraz ksztattujg przyszte postawy spoteczne.
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NAUCZYCIELE

W procesie nauczania szczegdlnie wazny jest nauczyciel. Oddziatuje on na
swoich ucznidw ,catym sobg”. Poziom rozwoju osobistego nauczyciela
W znacznym stopniu jest wyznacznikiem poziomu rozwoju osobistego ucznia.
Wiedza merytoryczna i kompetencje techniczno-praktyczne nauczyciela,
a takze kompetencje etyczno-moralne s3 wazne we wspieraniu rozwoju
osobowosci podopiecznych. To sprawia, ze moze on inspirowacd i tworzy¢ setki

udanych zycioryséw.
O@ W czasach szybko zmieniajgcej sie technologii, oczekiwan i potrzeb
m spoteczenstwa duzym wyzwaniem dla nauczycieli jest przekazywanie wiedzy,
inspirowanie i budowanie wtasciwych postaw wsréd mtodych ludzi. Tylko
kompleksowe spojrzenie na pojawiajace sie trudnosci pozwoli nauczycielom
skuteczniej przygotowac swoich ucznidow do zycia w szybko zmieniajgcym sie
Swiecie, a dzieki wprowadzaniu nowych sposobdw nauczania, rozwing¢ wsréd
ucznidw poczucie sprawczosci i odpowiedzialnosci za wiasny proces
zdobywania wiedzy i ksztattowania umiejetnosci.
Bardzo wazine w aktualnej rzeczywistosci sg tez dziatania zmierzajgce
w kierunku przywrdcenia wilasciwego prestizu zawodowi nauczyciela
i pedagoga.

RODZICE/OTOCZENIE

Rodzice stanowig jedng z najwazniejszych, jesli nie najwazniejszg grupe
partnerow szkoty, zainteresowanych jej rozwojem dla dobra ucznidw.
Potencjat, jaki tkwi w tej grupie partneréw i mozliwosci jakie wspoétpraca
zrodzicami daje szkole, ciggle jednak wydajg sie by¢ niewystarczajgco
wykorzystane. Powinnoscig systemu edukacji, w szczegdlnosci na poziomie
lokalnym, jest organizowanie wspédtpracy z rodzicami dla dobra proceséw
edukacyjnych. Powinnoscig rodzicédw jest aktywne wtgczanie sie w procesy
dziejace sie w systemie edukaciji.

W nowoczesnej edukacji niezbedny jest tez rozwdj umiejetnosci wspdtpracy
szkot i nauczycieli z instytucjami, organizacjami pozarzgdowymi i Srodowiskiem
lokalnym.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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MATRYCA CELOW STRATEGICZNYCH | OPERACYJNYCH STRATEGII ROZWOJU EDUKACII

Strategia Rozwoju Edukacji wskazuje cztery cele strategiczne. Majg one charakter ogdlny
i okreslajg pozadane stany docelowe, do ktdrych realizatorzy bedgy zmierza¢ w okresie
obowigzywania Strategii.

Cele strategiczne sg zoperacjonalizowane przez cele operacyjne (po cztery dla kazdego celu).
Zestawienie celdw strategicznych i operacyjnych przedstawiono przy pomocy matrycy celéw,
ktdra moze by¢ wykorzystywana przy wdrazaniu Strategii.

Tab. 13 Matryca celow strategicznych i operacyjnych Strategii Rozwoju Edukacji.

UCZEN NAUCZYCIEL -
WYPOSAZONY PRZEWODNIK KU
W UMIEJETNOSCI DOROSLOSCI
Ksztattowanie Ksztattowanie . . -
‘s .. .. .. Angazowanie rodzicow
Jakos¢ edukaciji kompetencji kompetencji ,
L, . do wspotpracy
kluczowych uczniow nauczycieli
. Innowacyjne 3
Pozyskiwanie funduszy Wykor.zystywar.\lle i aktywne metody , Dobra_ws.po’fpraca ze
potencjatu uczniow Nauczania Srodowiskiem lokalnym

Umiejetnosci

Wykorzystanie Wyréwnywanie szans . Rola najblizszego
I . interpersonalne ) .
zasobow infrastruktury edukacyjnych o otoczenia ucznia
pracownikéw
_— . . Angazowanie
Zapewnienie Postawy obywatelskie Motywowanie 8 , . .
. ) . L . . ... | spotecznosci lokalnej do
bezpieczenstwa i aktywnos¢ spoteczna | i wsparcie nauczycieli

wspOtpracy

Zrédto: opracowanie wtasne.

Do przedstawionych w powyzszej matrycy celéw strategicznych i operacyjnych zostaty
opracowane dziatania pokazujgce kierunki realizacji celdw.
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Tab. 14 Cele operacyjne i dziatania celu strategicznego 1.

Numer celu

operacyjnego Cel operacyjny Dziatania

— Dziatania na rzecz zmiany przestrzeni wokot i w placdwkach
L. L. — ,przestrzen trzecim nauczycielem”,
Podnoszenie jakosci ) , . . .
1.1. edukacji — Podnoszenie efektywnosci wykorzystania systeméw
informatycznych i ich poprawa,
— Doposazanie szkét w nowoczesne pomoce dydaktyczne

Pozyskiwanie

funduszy — Przygotowywanie projektéw finansowanych ze érodkéw
zewnetrznych N . .
. L unijnych i programéw rzadowych,
1.2. i optymalizacja . . s . .
Kosztow — Pozyskiwanie dotacji i Srodkéw pozabudzetowych,

. . — Analiza kosztéw funkcjonowania jednostek
funkcjonowania

szkét i przedszkoli

— Rozwijanie oraz dostosowywanie sieci placéwek

Bozvyuame edukacyjnych do sytuacji demograficznej miasta,
i racjonalne o - o . ‘s
. — Modernizacja obiektéw oswiatowych i rozwéj bazy
wykorzystanie C
1.3. Jasobow obiektéw sportowych przy szkotach,
. — Dbanie o dostepnos¢ obiektdw oswiatowych dla oséb
infrastruktury ) . ) . .
L z niepetnosprawnosciami i specjalnymi potrzebami
edukacyjnej . .
edukacyjnymi
— Doskonalenie standardéw bezpieczenstwa przebywania
1.4 Dbanie w szkole i placéwkach oswiatowych,
o o bezpieczeAstwo — Wzmacnianie dziatan profilaktycznych prowadzacych do

budowania nawykdéw bezpiecznych zachowan

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Q

]

CEL STRATEGICZNY 2

Uczen wyposazony w umiejetnosci

Tab. 15 Cele operacyjne i dziatania celu strategicznego 2.

Numer celu . . .
. Cel operacyjny Dziatania
operacyjnego
Ksztattowanie
nié . " .
u uczniow . — Budowanie kompetencji spotecznych (interpersonalnych)
kompetencji .
i praktycznych,
kluczowych . . .
. — Bezpieczne i racjonalne wykorzystywanie nowoczesnych
2.1. przygotowujgcych . . . S
do zycia w technologii w procesie edukacji i komunikaciji,
L — Zwiekszanie efektywnosci doradztwa zawodowego
spoteczenstwie
i przysztego
zatrudnienia
— Realizacja projektéw umozliwiajgcych diagnozowanie
. i rozwdj talentdw oraz zainteresowan ucznidw,
Wykorzystywanie . . .
. . — Zwiekszanie oferty zaje¢ pozaszkolnych,
potencjatu uczniéw . . . .,
2.2, . — Zwiekszenie aktywnego uczestnictwa uczniow
do rozwoju
. L w konkursach pozaszkolnych,
umiejetnosci . . .
— Wprowadzanie innowacyjnych metod motywowania
uczniéw do pracy
— Organizacja zajec specjalistycznych i indywidualnego
. . nauczania,
Wyroéwnywanie L . . .
2.3. : — Zapewnienie pomocy psychologiczno-pedagogicznej,
szans edukacyjnych . . L . .
— Podejmowanie dziatan rozwijajgcych ,tutoring
rowiesniczy” — pomoc kolezeriska
— Wiaczenie ucznidw w proces wspotdecydowania
o szkolnych regulacjach,
N — Podejmowanie dziatarn upowszechniajacych kulture
Rozwijanie postaw L . ; .
. kaszubska, wzmacniania poczucia przywigzania
obywatelskich .
2.4. ) , . regionalnego,
i aktywnosci e L I .
. — Uwrazliwianie dzieci i mtodziezy na potrzeby innych przez
spotecznej . L .
poszerzanie dziatan wolontariatu w szkotach,
— Podnoszenie poziomu swiadomosci ekologicznej
i ksztattowanie postaw ekologicznych

Zrédto: opracowanie wiasne.
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AEY
G

CEL STRATEGICZNY 3

Nauczyciel — przewodnik ku dorostosci

Tab. 16 Cele operacyjne i dziatania celu strategicznego 3.

Numer celu . . .
. Cel operacyjny Dziatania
operacyjnego
— Podnoszenie kompetencji w zakresie technologii
informacyjno-komunikacyjnych oraz cyfrowej,
Podnoszenie YJ . . .yj Y : Y J
. — Budowanie umiejetnosci w zakresie
3.1. kompetencji . ) ) . . . L
. zindywidualizowanego wspierania rozwoju dzieci
nauczycieli . .
i mtodziezy,
— Budowanie kompetencji edukacji wtgczajacej
— Diagnozowanie umiejetnosci i uzdolnien ucznidéw oraz
. opracowywanie indywidualnej sciezki rozwoju ucznia,
Innowacyjne . , L, .
. — Wspieranie dziatan zwigzanych z prowadzeniem
3.2. i aktywne metody )
. tutoringu w szkotach,
nauczania i X o o .
— Dziatania wspierajace wprowadzanie innowacyjnych
metod nauczania
Wzmacnianie
3.3 umiejetnosci — Budowanie umiejetnosci interpersonalnych,
e interpersonalnych — Rozwdj w zakresie kompetencji kluczowych
pracownikéw
Motywowanie — Opracowanie optymalnego systemu motywacyjnego,
3.4. i wsparcie — Dziatania na rzecz wymiany dobrych praktyk
nauczycieli i doswiadczenia

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Tab. 17 Cele operacyjne i dziatania celu strategicznego 4.

Numer celu . . .
. Cel operacyjny Dziatania
operacyjnego
_ Podei e iniciat iekszai h udziat rodzics
Angazowanie o' ej.mowanle inicjatyw zwiekszajacych udziat rodzicéw
rodzicow w proces W zyciu szkoly,
4.1. edukacyjno—p — Wazmacnianie dialogu rodzic — szkofa,
— Diagnozowanie i realizowanie potrzeb w dziedzinie
wychowawczy ) .. L
podnoszenia kompetencji rodzicielskich
— Wspdtdziatanie z instytucjami i organizacjami
Dobra wspétpraca \(j;ia’fajacynr":i na ter’(inire Miastra, o
4. Je ¢rodowiskiem zmacnianie vs{spo pracy z organizacjami
pozarzadowymi,
lokalnym . o . . .
— Podejmowanie inicjatyw zwiekszajacych poczucie
tozsamosci z regionem
Wzmocnienie roli
najblizszego — Wzmacnianie wiezi miedzypokoleniowych,
43 otoczenia ucznia — Podejmowanie inicjatyw na rzecz lokalnej spotecznosci,
e w ksztattowaniu — Promowanie wartosci rodzinnych, spotecznych,
sciezki rozwoju obywatelskich i kulturowych
osobistego
Angazowanie — Wspdtorganizowanie ze spotecznoscig lokalng wydarzen
spotecznosci o charakterze edukacyjnym, kulturalnym i sportowym,
44 lokalnej do — Wzmocnienie integrujgcej roli szkét oraz ich wspotpracy
o wspotpracy ze $rodowiskiem lokalnym,
z placéwkami — Wspieranie szkot i przedszkoli w tworzeniu i realizacji
edukacyjnymi projektéw dotyczgcych lokalnosci i obywatelskosci

Zrédto: opracowanie wtasne.

55

Id: 518D79AE-26FA-499A-BE46-677E2B84B2B7. Podpisany

Strona 55




3. Plan dziatania

Tab. 18 Cele operacyjne, dziatania i wskazniki do celu strategicznego 1

Podmiot p
L.p. Cele operacyjne Dziatania L Wskaznik monitorujacy Zrédto wskaznika
odpowiedzialny
iatani i i : liczba podjetych inicjatyw na
Pma’fam? na rzecz zmiany pr%estrze_nl wokét BOPO, Szkoly p ‘ Jety ] Y. informacje od
i w placéwkach — ,,przestrzen trzecim . rzecz zmiany przestrzeni . i
. . i Przedszkole L. , realizatoréow
nauczycielem wokodt i w placéwkach
liczba podjetych inicjatyw na | | .
) . ) , . | informacje od
Podnoszenie efektywnosci wykorzystania | BOPO, Szkoty rzecz poprawy efektywnosci realizatoréw
11 Podnoszenie jakosci systemow informatycznych i ich poprawa i Przedszkole wykorzystania systemoéw
| edukacji informatycznych
wysokos¢ srodkow
5 anie szkot przeznaczonych na informacie od
i
oposazanie szkdt w nowoczesne pomoce BOPO, Szkoly doposazanie szkot ! J,
dydaktyczne realizatorow
W nowoczesne pomoce
dydaktyczne
liczba realizowanych
PR Przygotowywanie projektow Urzad, BOPO, projektéw finansowanych ze | informacje od
Pozyskiwanie funduszy finansowanych ze srodkéw unijnych Szkoty trodkéw uninvch realizatorow
zewnetrznych i programéw rzagdowych i Przedszkole ) ) ny
1.2 | i optymalizacja kosztéw i programow rzadowych
funkcjonowania szkét bomvekinanie dotaci | érodks BOPO. Skl wysokoéé dotacji . o
. . , Szko , , informacje o
i przedszkoli ozys |w§n|e otacji i Srodkéw . y pozyskanych ze érodkéw ! J,
pozabudzetowych i Przedszkole . realizatoréw
pozabudzetowych
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liczba przeprowadzonych

Rozwijanie i racjonalne
wykorzystanie zasobéw

Analiza kosztéw funkcjonowania jednostek | BOPO analiz sprawozdania
Rozwijanie oraz dostosowywanie sieci .

i ] i liczba przeprowadzonych )
placéwek edukacyjnych do sytuacji BOPO sprawozdania

demograficznej miasta

analiz

Modernizacja obiektéw oswiatowych
i rozwdj bazy obiektéw sportowych przy
szkotach

Urzad, BOPO,
Szkoty
i Przedszkole

wysokos¢ srodkow
przeznaczonych na
modernizacje i rozwdj

sprawozdania

Wzmacnianie dziatan profilaktycznych
prowadzgcych do budowania nawykéw
bezpiecznych zachowan

BOPO, Szkoty
i Przedszkole

liczba podjetych inicjatyw

1.3 | infrastruktury obiektow
edukacyjnej w Miescie wartoéé inwestyciji
Koéci . .
oscierzyna Dbanie o dostepnosé obiektow Urzad, BOPO poprawiajacych dostepnos¢
o$wiatowych dla 0séb Szko’ry, ’ dla 0séb informacje od
z niepetnosprawnosciami i specjalnymi  Proedszkole z niepetnosprawnosciami realizatoréw
. . . i Przedsz
potrzebami edukacyjnymi i specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi
Doskonalenie standardéw bezpieczenstwa Szkoty informacje od
rzebywania w szkole i placéwkach . liczba podjetych inicjatyw . ]
p, . v P i przedszkole realizatorow
oSwiatowych
1.4 | Dbanie o bezpieczenstwo

informacje od
realizatoréw

Zrédto: opracowanie wtasne.
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o
[aic]

CEL STRATEGICZNY 2

Uczen wyposazony w umiejetnosci

Tab. 19 Cele operacyjne, dziatania i wskazniki do celu strategicznego 2

Podmiot .
L.p. Cele operacyjne Dziatania L Wskaznik monitorujacy Zrédto wskaznika
odpowiedzialny
Budowanie kompetencji spotecznych Szkoty ankieta —
; i interpersonalnych) i praktycznych i Przedszkole samoocena
Ksztattowanie u uczniéw | p ych) i praktyczny poziom kompetencji i
. I
kompetencji kluczowych Kluczowych u uczniéw P J
2.1 | przygotowujacych do Bezpieczne i racjonalne wykorzystywanie Szkoty kluczowych
e A stwi i i u uczniéw
Zyciaw Spo{eczenstw“g nZWkOCZESEyCh te.(l:<hn.c?|0g|| W procesie i Przedszkole
i przysztego zatrudnienia | €0UKadi 1 komunikacji
Zwiekszanie efektywnosci doradztwa BOPO, Szkoty ) ) o informacje od
. liczba podjetych inicjatyw . .
zawodowego i Przedszkole realizatoréw
liczba realizowanych
R.eallzaqa pro.Je.ktow ulrjnozllwujuacych projektéw diagnozujgcych informacje od
diagnozowanie i rozwdj talentéw oraz Szkoty . - . .
. ) ., i rozwijajacych talenty realizatorow
zainteresowan uczniow -
uczniéw
rodzaje i liczba godzin . )
i i jed Szkot odbywajacych sie zajec informacje od
Wykorzystywanie Zwiekszanie oferty zaje¢ pozaszkolnych zKkoty ywajacy € zaje realizatoréw
2.2 | potencjatu uczniéw do pozaszkolnych
rozwoju umiejetnosci liczba ucznidéw
Zwiekszenie aktywnego uczestnictwa Szkoly uczestniczacych informacje od
uczniow w konkursach pozaszkolnych w konkursach realizatorow
pozaszkolnych
Wprowadzanie innowacyjnych metod Szkoly liczba innowacyjnych metod | informacje od
motywowania uczniéw do pracy motywowania realizatorow
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Organizacja zajec¢ specjalistycznych
i indywidualnego nauczania

Szkoty
i Przedszkole

liczba dziatan
optymalizujgcych
realizowane z zajecia
specjalistycznych

i indywidualnego nauczania

sprawozdania

23 Wyréwnywanie szans
" | edukacyjnych

Zapewnienie pomocy psychologiczno-

liczba dziatan
optymalizujgcych

informacje od

) " Szkoty realizowanie pomocy ) i
pedagogicznej . realizatoréow
psychologiczno-
pedagogicznej
. S I liczba ucznidow ) )
Podejmowanie dziatan rozwijajgcych ) informacje od
. L L, Szkoty zaangazowanych w pomoc . .
ytutoring réwiesniczy” — pomoc kolezenska o, realizatorow
kolezeniska
liczba regulacji szkolnych, - e od
i ié informacje o
Wiaczenie uczniow w proces Szkoty o ktorych wspétdecydowali )

wspotdecydowania o szkolnych regulacjach

uczniowie

realizatorow

Rozwijanie postaw
2.4 | obywatelskich

Podejmowanie dziatan
upowszechniajgcych kulture kaszubskg,
wzmacniania poczucia przywigzania
regionalnego

BOPO, Szkoty
i Przedszkole

liczba podjetych inicjatyw

informacje od
realizatoréw

i aktywnosci spotecznej

Uwrazliwianie dzieci i mtodziezy na
potrzeby innych przez poszerzanie dziatan
wolontariatu w szkotach

Szkoty

liczba uczniéw udzielajacych
sie w wolontariacie

sprawozdania

Podnoszenie poziomu swiadomosci
ekologicznej i ksztattowanie postaw
ekologicznych

BOPO, Szkoty
i Przedszkole

liczba podjetych inicjatyw

informacje od
realizatorow

Zrédto: opracowanie wtasne.
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ASEY
i

CEL STRATEGICZNY 3

Nauczyciel — przewodnik ku dorostosci

Tab. 20 Cele operacyjne, dziatania i wskazniki do celu strategicznego 3

Podmiot .
L.p. Cele operacyjne Dziatania L Wskaznik monitorujacy Zrédto wskaznika
odpowiedzialny
Podhnoslzerli(.e I;ompete.ncjilz/v zakr.eksie - BOPO, Szkoty
technologii informacyjno-komunikacyjnyc .
oraz cyfrowe] i Przedszkole ankieta —
. . . L. . . . samoocena
Podnoszenie Budowanie umiejetnosci w zakresie BOPO. Szkot poziom kompetencji .
3.1 . o . . ) . i . , SZKOty o o . .| kompetencji
kompetencji nauczycieli zindywidualizowanego wspierania rozwoju i Przedszkole i umiejetnosci u nauczycieli | . . L.
dzieci i mtodziezy I umiejgtnosci
. . . u nauczycieli
Budowanie kompetencji edukacji BOPO, Szkoty
wiaczajacej i Przedszkole
. . . L o, liczba nauczycieli
Diagnozowanie umiejetnosci i uzdolnien ) . .
L . stosujgcych diagnozowanie
ucznidw oraz opracowywanie Szkoty . , .. L
. . S . . umiejetnosci i uzdolnien
indywidualnej $ciezki rozwoju ucznia C, . ,
uczniow informacje od
i . i T nauczycieli
L Wspieranie dziatan zwigzanych liczba dziatan w obszarze .
Innowacyjne i aktywne ) ) Szkoty ) wprowadzajgcych
3.2 . z prowadzeniem tutoringu w szkotach tutoringu . .
metody nauczania innowacyjne
wykaz dziatar wspierajacych | i aktywne metody
nauczycieli nauczania
Dziatania wspierajgce wprowadzanie BOPO, Szkoty y .
. . . . wprowadzajgcych
innowacyjnych metod nauczania i Przedszkole . .
innowacyjne metody
nauczania
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Wzmacnianie
umiejetnosci

Budowanie umiejetnosci interpersonalnych

BOPO, Szkoty
i Przedszkole

poziom umiejetnosci

ankieta

nauczycieli

Dziatania na rzecz wymiany dobrych
praktyk i doswiadczenia

BOPO, Szkoty
i Przedszkole

rzecz wymiany dobrych
praktyk

33 . ¢ Invch interpersonalnych
interpersonalnyc BOPO, Szkot . ..
pracownikéw Rozwdj w zakresie kompetencji kluczowych i Przedszkol! i kompetencji kluczowych
Opracowanie optymalnego systemu BOPO, Szkoty opracowany system informacje od
motywacyjnego i Przedszkole realizatoréw
Motywowanie i wsparcie
3.4 liczba podjetych dziatan na

informacje od
realizatorow

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Tab. 21 Cele operacyjne, dziatania i wskazniki do celu strategicznego 4

. L Podmiot . L Zrédto
L.p. Cele operacyjne Dziatania L Wskaznik monitorujacy ..
odpowiedzialny wskaznika
Podejmowanie inicjatyw zwiekszajgcych ankieta wsrod
udziat rodzicéw w zyciu szkoty. rodzicow
Y Y Szkoty poziom dialogu rodzic - o stanie
. i
4.1 | w proces edukacyjno- Wzmacnianie dialogu rodzic - szkofa wspotpracy ze
kot
wychowawczy >ZKota
Diagl"mozc?w'anie i realizoyvanie potrzel:?‘ Szkoty _ . o informacje od
w dziedzinie podnoszenia kompetenc;ji ) liczba podjetych inicjatyw . ]
C i Przedszkole realizatoréw
rodzicielskich
liczba inicjatyw
Stdzi iezi iami realizowanych we
Wspotdziatanie z instytucjami BOPO, Szkoty , Yy S informacje od
i organizacjami dziatajgcymi na terenie . wspotpracy z organizacjami . J
. i Przedszkole . realizatorow
Miasta pozarzgdowymi
wspotdziatajgcych instytucji
4.2 I:.)obra “_'SRO'praca ze liczba inicjatyw
srodowiskiem lokalnym . . )
Wzmacnianie wspétpracy z organizacjami BOPO, Szkoty realizowanych we informacje od
pozarzagdowymi i Przedszkole wspotpracy z organizacjami realizatoréw
pozarzagdowymi
j ie inicj i i BOPO, Szkot informacje od
Podejn'.\owa.me |n|<,:J:.;1tyw z.W|ekszaJa1cych ' y liczba podjetych inicjatyw ! J'
poczucie tozsamosci z regionem i Przedszkole realizatoréw
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Wzmocnienie roli

Sciezki rozwoju
osobistego

Wzmacnianie wiezi miedzypokoleniowych

Szkoty
i Przedszkole

liczba podjetych inicjatyw

informacje od
realizatorow

najblizszego otoczenia
4.3 | ucznia w ksztattowaniu

Podejmowanie inicjatyw na rzecz lokalnej
spotecznosci

Szkoty
i Przedszkole

liczba podjetych inicjatyw

informacje od
realizatoréw

Promowanie wartosci rodzinnych,
spotecznych, obywatelskich i kulturowych

Szkoty
i Przedszkole

liczba podjetych inicjatyw

informacje od
realizatorow

Angazowanie
4.4

edukacyjnymi

Wspdtorganizowanie ze spotecznoscia
lokalng wydarzen o charakterze
edukacyjnym, kulturalnym i sportowym.

Szkoty
i Przedszkole

liczba zorganizowanych
wydarzen lokalnych

informacje od
realizatorow

spotecznosci lokalnej do
wspotpracy z placéwkami

Wzmocnienie integrujgcej roli szkét oraz
ich wspdtpracy ze srodowiskiem lokalnym.

Szkoty
i Przedszkole

liczba form wspétpracy szkét
ze Srodowiskiem lokalnym

informacje od
realizatoréw

Wspieranie szkét i przedszkoli w tworzeniu
i realizacji projektow dotyczgcych
lokalnosci i obywatelskosci

Urzad, BOPO

liczba realizowanych
projektdw dotyczacych
lokalnosci i obywatelskosci

informacje od
realizatoréw

Zrédto: opracowanie wiasne.
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4. Finansowanie

Srodki finansowe na dziatania zaplanowane w Strategii Rozwoju Edukacji Gminy Miejskiej

Koscierzyna na lata 2021-2030 bedg stanowi¢:

1) Subwencja oswiatowa pochodzaca z budzetu Panstwa,

2) Srodki wtasne pochodzace z budzetu Gminy,

3) Budzet samorzagdu Wojewddztwa Pomorskiego,

4) Fundusze strukturalne Unii Europejskiej,

5) Srodki organizacji pozarzagdowych,

6) Srodki z innych funduszy i grantéw.
Szczegbtowe okreslenie wysokosci planowanych srodkéw na realizacje Strategii nie jest
mozliwe ze wzgledu na dtugi okres obowigzywania dokumentu, brak dtugookresowych zrédet
finansowania, a takze wieloletnich dokumentéw finansowych okreslajgcych planowane

wydatki Miasta na biezgcg dziatalnos¢.

Zaktada sie, ze cele i dziatania Strategii bedg wyznaczaty kierunki finansowania edukacji Miasta
KosScierzyna i beda uwzgledniane przy konstruowaniu budzetu Miasta w kolejnych latach.
Zapisy dokumentu beda réwniez kierunkami staran o pozyskiwanie Srodkéw zewnetrznych na

finansowanie dziatalnosci.

Zrédta finansowania winny byé przedmiotem dogtebnej analizy zespotu wdrazajagco —
monitorujgcego Strategii podczas przygotowywania corocznej oceny stopnia jej realizacji.
Pojawienie sie nowych zrédet lub brak mozliwosci finansowania zaplanowanych dziatart mogg

by¢ przestankami do rozpoczecia procesu aktualizacji dokumentu.

Id: 518D79AE-26FA-499A-BE46-677E2B84B2B7. Podpisany Strona 64



STRATEGIA ROZWOJU EDUKACII GMINY MIEJSKIEJ KOSCIERZYNA NA LATA 2021-2030

5. System wdrazania Strategii

PRZYGOTOWANIE STRATEGII ROZWOJU EDUKACJI GMINY MIEJSKE)

KOSCIERZYNA

UCHWALENIE STRATEGII ROZWOJU EDUKACII PRZEZ RADE MIASTA

POWOLANIE ZESPOtU WDRAZAJACO-MONITORIJACEGO STRATEGIE

ROZWOJU EDUKACII

PRZEWODNICZACY ZESPOtU ODPOWIEDZIALNY ZA PROMOWANIE,
WDRAZANIE | MONITORING CALEJ STRATEGII

A/_

*PRZYGOTOWANIE
PLANU
| HARMONOGRAMU
PROMOCJI

*DOBOR 0SOB
ZAANGAZOWANYCH
W PROMOWANIE
STRATEGII

*PROMOCIJA STRATEGII
PROWADZONA
W SPOSOB
KASKADOWY

PROMOWANIE

&

WDRAZANIE

*PRZYGOTOWYWANIE
ROCZNYCH PLANOW
DZIAtAN W RAMACH
CELOW
OPERACYJNYCH

*DOBOR 0SOB
ODPOWIEDZIALNYCH
ZA REALIZOWANIE
DZIALAN

*WEACZANIE
RODZICOW | UCZNIOW
W REALIZACJE
DZIALAN

*RAPORTY
Z PODEJMOWANIA
| REALIZACJI DZIALAN

MONITOROWANIE

*«MONITOROWANIE
OSIAGANIA
WSKAZNIKOW
OKRESLONYCH
W STRATEGII DLA
POSZCZEGOLNYCH
DZIAtAN

«OPRACOWANIE
WZOROW ANKIET
MONITORUJACYCH
WSKAZNIKI
JAKOSCIOWE

*RAPORTY Z REALIZACII
WSKAZNIKOW

Ryc. 28 System wdrazania Strategii Rozwoju Edukacji Gminy Miejskiej Ko$cierzyna na lata 2021-2030.

Zrédto: opracowanie wtasne.

65

Id: 518D79AE-26FA-499A-BE46-677E2B84B2B7. Podpisany

Strona 65



STRATEGIA ROZWOJU EDUKACII GMINY MIEJSKIEJ KOSCIERZYNA NA LATA 2021-2030

Promowanie, wdrazanie i monitorowanie realizacji zatozen Strategii Rozwoju Edukacji Gminy
Miejskiej Koscierzyna jest gtdwnym warunkiem osiggania celéw okreslonych w tym
dokumencie.

Wdrazanie stuzy¢ ma systematycznej ocenie realizowanych dziatan, weryfikacji osiggnietych
rezultatow i poréwnywaniu ich zgodnosci z celami strategicznymi. Z uptywem czasu istotnym
dziataniem bedzie ocena zatozen, ktére moga sie dezaktualizowaé w zwigzku ze zmianami
sytuacji Miasta, regionu i kraju, a ktére moga pojawic sie na przestrzeni czasu obowigzywania
strategii. W przypadku takich zmian konieczna bedzie modyfikacja kierunkéw dziatania.

Informacja o stanie realizacji Strategii Rozwoju Edukacji Gminy Miejskiej Koscierzyna na lata
2021-2030 przygotowywana bedzie raz na rok. Dane i wnioski, zgromadzone
po przeprowadzeniu monitoringu, zostang przekazane Burmistrzowi Miasta Koscierzyna.
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Uzasadnienie

W zwigzku z tym, ze wygasta Strategia Rozwoju Edukacji na terenie Miasta Ko$cierzyna na lata 2011-
2020, istnieje koniecznos¢ podjecia Strategii Rozwoju Edukacji Gminy Miejskiej Kos$cierzyna na lata 2021-
2030.
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