UCHWALA NR LXIX/525/14
RADY MIASTA KOSCIERZYNA

z dnia 27 sierpnia 2014 r.

w sprawie przyjecia "Strategii Rozwoju Miasta KoS$cierzyna na lata 2014 — 2020"

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tj. Dz. U. 2013 r,,
poz. 594, ze zm.) w zwiazku z art. 4 ust. 1. ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (tekst jedn. 2009. Nr 84 poz. 712 z p6z. zm.) Rada Miasta KoS$cierzyna na wniosek Burmistrza Miasta
Koscierzyna uchwala, co nastgpuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ "Strategic Rozwoju Miasta Kos$cierzyna na lata 2014 — 2020 obejmujaca trzy integralne
dokumenty tj.:

- Diagnozeg sytuacji spoteczno-gospodarczej — Zatacznik nr 1,

- Uwarunkowania zewngtrzne i wewngtrznych — Zatacznik nr 2,

- Strategi¢ Rozwoju Miasta Kos$cierzyna na lata 2014-2020 — Zalacznik nr 3 do niniejszej uchwaty.
§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Miasta.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Miasta
Koscierzyna

Piotr Stominski
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1. WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Spoteczno—Gospodarczego jest podstawowym narzedziem
wyznaczajagcym cele i kierunki dziatan wazne dla dalszego zréwnowazonego rozwoju
danego obszaru. Majgc na uwadze potrzebe powigzania celow i priorytetow strategii
rozwoju miasta z celami wojewodzkiej polityki rozwoju, w tym Regionalnych Programéw
Strategicznych, a takze dostosowaniem jej zapiséw do kolejnej perspektywy finansowej
Unii Europejskiej 2014-2020, podjeto prace nad aktualizacjg Strategii Rozwoju Spoteczno
— Gospodarczego Miasta Koscierzyna, ktorej podstawe stanowi diagnoza sytuaciji
spoteczno-gospodarczej, bedaca przedmiotem niniejszego opracowania.

Gtéwnym celem diagnozy jest przedstawienie aktualnej sytuacji miasta
KosScierzyna, jej zmian w ostatnich latach oraz wskazanie pozycji miasta na tle innych
osrodkow aktywnosci lokalnej wojewoddztwa pomorskiego. Informacje zawarte
w dokumencie stuzg przeprowadzeniu analizy SWOT i stanowig podstawe dalszej analizy
strategicznej, w tym okreslenia celow, priorytetow i kierunkdw rozwoju miasta w kolejnych
latach, stanowigc tym samym podstawe ubiegania sie o srodki na przeprowadzenie
konkretnych przedsiewziec je realizujgcych.

Materiat ten zostat opracowany w oparciu o najnowsze, dostepne i wiarygodne
dane, ktére po ocenie i interpretacji postuzyty do prezentacji w sposob spéjny
i wyczerpujacy sytuacji Koscierzyny w gtdwnych obszarach spotecznych i gospodarczych,
a tym samym dziedzinach zycia spotecznego majgcych wptyw na stopien zaspokojenia
potrzeb mieszkancow i poziom zycia lokalnej spotecznosci.

Przedstawiona diagnoza zostata ujeta w formie odrebnych punktéw obrazujgcych
w sposoOb syntetyczny poszczegodlne strefy zycia miasta. Dane zostaty opatrzone
przypisami ze szczegotowym wskazaniem ich zrédta oraz tam gdzie to zasadne ujete
w postaci tabel, map i wykreséw obrazujgcych opisywane zjawisko.
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2. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA MIASTA

2.1. Rys historyczny

Koscierzyna - ponad 600—letnie dzi§ miasto, siega swymi poczatkami jako osada
okresu prehistorycznego, o czym $wiadczg przypadkowe odkrycia archeologiczne. Slady
osadnictwa w obrebie dzisiejszych granic miasta wigzg sie z okresem tzw. kultury
wschodniopomorskiej. Przypadkowe odkrycia miejsc pochéwkdéw w grobach skrzynkowych
wskazujg natomiast na dos¢ geste zaludnienie miasta i jego okolic przez ludnosc
prastowianskg kultury wschodnio-pomorskiej juz we wczesnej epoce zelaza.

Po stowianskich mieszkancach Koscierzyny, zajmujacych ten teren we wczesnym
Sredniowieczu, zachowat sie $lad grodu ksigzecego. Grdd ten pierwotnie graniczny, dla
ziemi Pirsna, stat sie pozniej, prawdopodobnie w pierwszej potowie Xl w., osrodkiem
wtadzy tego obszaru.’

Pierwsza informacja zrodtowa o Koscierzynie pochodzi z okresu $redniowiecza
i zostata zawarta w dokumencie z 1284r. wystawionym w Stupsku przez ksiecia
wschodnio-pomorskiego Msciwoja Il, w ktorym przekazat swej krewnej, najmtodszej corce
Sambora Il z Tczewa, ksiezniczce Gertrudzie, ziemie Pirsna, w sktad ktorej weszty 22
miejscowosci tacznie z Koscierzyng zwang ,Costerina”. Bezposrednie rzady Gertrudy
w Koscierzynie trwaty 31 lat i zakonczyly sie sprzedaniem Ziemi Pirsna w 1312r.
Krzyzakom, ktérzy zawtadneli Pomorzem Gdanskim. W roku 1346 Krzyzacy dokonali
lokacji wsi Koscierzyna (,Costrin”) na prawie chetminskim. Odrebnej lokacji Koscierzyny
(,Bern”) jako miasta, ktére z czasem wchioneto wioske dokonano ok. 1398 roku.
Koscierzyna wowczas bedac siedzibg okregu sadowego, wchodzita w sktad komturstwa
gniewskiego. Pod panowanie polskie miasto wrdcito po wojnie trzynastoletniej (1454-1466)
na mocy pokoju torunskiego w 1466 r., stajac sie siedzibg polskich starostéw, bedacqg
czescig powiatu tczewskiego w wojewddztwie pomorskim. W potowie XV wieku miasto
liczyto 300 mieszkancow. Zajmowali sie oni gtownie rolnictwem, rzemiostem, warzeniem
piwa itp. W XVII wieku zaczeta sie osiedla¢ w miescie okoliczna szlachta, wkrotce
wysuwajgc sie na czoto lokalnej spotecznosci, siegajac po stanowiska radnych
i burmistrzow?.

Caty wiek XVII, XVIII i | pot. XIX byty okresem bardzo niekorzystnym dla
Koscierzyny. Ciagte wojny regularnie niszczyty dobytek mieszczan. Rabunkom
towarzyszyty liczne pozary, ktére czesto trawity wiekszo$¢ zabuddw miejskich. Wiekszosc¢
ludno$ci w miescie byla katolicka, a nieliczna, do XIX w., pochodzenia zydowskiego.
Liczba ludnosci niemieckiej byta w tym okresie znikoma. Mieszkancy byli zréznicowani, nie
tylko zawodowo, ale i spotecznie.

W wyniku pierwszego rozbioru Polski, miasto znalazto sie pod zaborem pruskim.
Koscierzyna nie petnita wowczas znaczacych funkcji w administracji panstwowej.
Poczatkowo przynalezata do powiatu starogardzkiego, wchodzgcego w sktad regenciji
kwidzynskiej w Zachodnich Prusach (Westpreussen). Zas w wyniku reform
administracyjnych od 1818r. stata sie siedzibg wiladz powiatowych i roznych urzedéw.?

Nowy status administracyjny wptynat na ozywienie handlu, rzemiosta i drobnego
przemystu. Istotne znaczenie dla rozwoju miasta w drugiej potowie XIX w. i na poczatku
XX w. miata budowa drég bitych do Gdanska, nastepnie Tczewa, Bytowa i Chojnic oraz
potgczen kolejowych z Tczewem (1873r.) i Gdanskiem przez Skarszewy i Pszczoétki

' Gotebiewska I., 2010, Program Opieki nad Zabytkami Powiatu Koscierskiego 2010-2013, Ko$cierzyna

tudzik J., 2011, Gminny Program Opieki nad Zabytkami Miasta Koscierzyna na lata 2011-2014, Koscierzyna
3 Praca zbiorowa pod red. Kallasa M., 1994, KOSCIERZYNA Zarys dziejow miasta do 1939r., Torun
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(1885r.), oraz z Bytowem przez Lipusz (1901-1907). Od potowy XIX stulecia Koscierzyna
aktywizowata sie jako polski osrodek dziatalnosci spotecznej i narodowej. W latach
szescdziesigtych XIX stulecia powstat w Koscierzynie klasztorny zaktad NMP Anielskiej
dla dziewczat z rodzin szlacheckich i mieszczanskich, Seminarium Nauczycielskie oraz
Gimnazjum Meskie. Z poczatkiem XX wieku powstat Bank Ludowy i Towarzystwo Czytelni
Ludowych, zaczeto wychodzi¢ kaszubskie pismo "Gryf", otworzyt podwoje Dom Kaszubski
"Bazar" z salg widowiskowg, restauracjgq i hotelem (1909r). Od 1896r. dziatato
Towarzystwo Gimnastyczne ,Sokét”. Powstato w tym okresie tez szereg obiektow
uzytecznosci publicznej, m. in. zatozono apteke w 1816r., w 1815r. uruchomiono pierwszg
gtdbwng linie pocztowg ze Stupska do Gdanska, a w 1898r. zatozono szpital powiatowy.
W roku 1856 zatozono Komunalng Kase Oszczednosci. W koncu XIX w. zbudowano nowy
gmach sadu, a w 1909 r. gmach pocztowy.

Po | Wojnie Swiatowej Koscierzyna powrdcita do Polski. Miasto stato sie siedzibg
starostwa powiatowego nalezgcego do wojewddztwa pomorskiego, ze stolicg w Toruniu.
Koscierzyna w styczniu 1921 roku liczyta 5849 mieszkancow*, w tym 5321 Polakéw, 504
Niemcow i 18 Zydow. Miasto miato wowczas charakter osrodka rolniczego z nielicznymi
zaktadami  przemystowymi. Waznymi czynnikami rozwoju miasta w okresie
dwudziestolecia miedzywojennego byta budowa jednej z najwiekszych w Polsce
bekoniarni, modernizacja sieci elektrycznej z dodatkowym zasilaniem z elektrowni Wodnej
w Rutkach oraz budowa magistrali weglowej Slask-Gdynia, ktérej trasa wiodta przez
Kos$cierzyne. Rozwdj miasta przerwata || Wojna Swiatowa. Lata okupaciji nie przyniosty
miastu wiekszych zniszczen i strat materialnych, jednak dla jego mieszkancow to okres
przeSladowan, mordow, wywozu do obozéw koncentracyjnych i wysiedlen do
Generalnego Gubernatorstwa. Dla mieszkancow Koscierzyny wojna skonczyta sie
8 marca 1945r.°

Po wojnie Koscierzyna nadal pozostata miastem powiatowym, az do 31 maja
1975 r., kiedy to w wyniku reformy administracyjnej zlikwidowano powiaty w catym kraju.
Kolejna reforma administracyjna przywrécita z dniem 1 stycznia 1999r. miastu status
miasta powiatowego, ktorym jest do dzis.

Rys.1. Koscierzyna, Rynek z widokiem na kosciot pw. Sw. Tréjcy pocz. XX w.°

4 Bendomir W. 1981r., Lankreis Berent, Marburg

> tudzik J., 2011, Gminny Program Opieki nad Zabytkami Miasta Koscierzyna na lata 2011-2014, Koscierzyna
¢ Zbiory Muzeum Ziemi Kos$cierskiej im. Dr Jerzego Knyby
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2.2. Potozenie administracyjne i geograficzne

Koscierzyna to miasto zlokalizowane w centralnej czesci powiatu koscierskiego,
potozonego na Pojezierzu Kaszubskim, terytorialnie zajmujacym $rodkowo-potudniowg
czesc wojewodztwa pomorskiego (Rys.2.)

Rys.2. Potozenie powiatu Koscierskiego na tle wojewodztwa pomorskiego

Zajmujgca powierzchnie 1586 ha (1,36% powiatu) Koscierzyna graniczy z czterech
stron z Gming Koscierzyna (Rys.3.) i lezy na przecieciu drog: krajowej nr 20
i wojewddzkich nr 214 i 221. Drogi te stanowig istotny element uktadu komunikacyjnego
regionu tgczgcego potudniowo-zachodni obszar wojewodztwa pomorskiego z obszarem
metropolitarnym  Trojmiasta oraz tereny turystyczne subregionu stupskiego,
metropolitarnego (od teby i Leborka na wschéd - Puck, Wejherowo, Rumia)
z subregionem potudniowym, nadwislanskim (Starogard Gdanski), aglomeracjg Torunska,
Bydgoska, Poznaniem i zachodnig granicg kraju.

Rys.3. Miasto Koscierzyna na tle powiatu koscierskiego
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Wedtug fizyczno-geograficznego podziatu Polski Koscierzyna lezy w megaregionie
Pozaalpejskiej Europy Srodkowej, prowincji Nizu Srodkowoeuropejskiego, podprowincji
Pojezierzy Potudniowobattyckich, w obrebie makroregionow Pojezierza Wschodnio-
pomorskiego i Pojezierza Potudniowopomorskiego na granicy dwoch mezoregionow:
Pojezierza Kaszubskiego i Boréw Tucholskich (Rys.4.)’

Rys.4. Potozenie Koscierzyny wg fizyczno-geograficznego podziatu Polski

™

3. SRODOWISKO NATURALNE | JEGO STAN

3.1.Krajobraz

Koscierzyna lezy 150m nad poziomem morza, na pofalowanej wysoczyznie
morenowej w otoczeniu pieknych laséw i jezior. Ten ogromnie zréznicowany krajobraz
uksztattowata epoka lodowcowa. To lodowiec skandynawski nawarstwit wzgorza
morenowe, wyztobit dtugie rynny jezior, pozostawit ptaskie pola sandrowe, uksztattowat
doliny kaszubskich rzek. Pojezierze Kaszubskie to kraina nie tylko licznych, ale i pieknych
jezior o suchych, piaszczystych brzegach, rzek oraz malowniczych, dosé¢ wysokich
wzniesien. Teren ten zaliczany jest do krajobrazowo najpiekniejszych rejonow Polski.

Na terenie miasta potozonego w dorzeczu Wierzycy znajdujg sie dwie mate rzeki:
Bibrowa i Kamionka oraz trzy jeziora: Gatezne, Kapliczne i Wierzysko. Wystepujg tu
réwniez roznorodne typy zieleni, charakteryzujgce sie duzg roznorodnoscig drzewostanu:

e parki:

» przy ul. J. Wybickiego — o pow. 2,33ha, wyrozniajgcy sie starym
i zréznicowanym drzewostanem z przewaga lip i klonéw,

» przy ul. 8 Marca — o pow. 2,32ha,z drzewostanem tworzonym gtownie przez
lipy, klony,jawory, jesiony, sSwierki, kasztanowce i wierzby, z dobrze
zachowang alejq lipowg ciggnacq sie wzdtuz catego parku,

» przy ul. Dworcowej — maty obszar przy budynkach kolejowych ze
starodrzewem z przewaga lip, jesiondéw i klonow,

7

Kondracki J., 2002, Fizyczno-geograficzy podziat Polski
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» przy Urzedzie Miasta Koscierzyna — obszar wzgoérza przy ul. 3 Maja, ze
starym i urozmaiconym gatunkowo drzewostanem oraz czes¢ mitodszg
zatozong na  wilgotnych  tgkach, porosnieta  gtébwnie  przez
kilkudziesiecioletnie olchy, wierzby i klony,

» pomiedzy ul. Wojska Polskiego i Dworcowg — niewielka powierzchnia
porosnieta gtdwnie przez mtode kolny,

e Zzielen cmentarza parafialnego potozonego przy ulicy Kaplicznej,

e Zielence,

e ogrody dziatkowe (,Zielone Wzgdérza® przy ul. Skarszewskiej, ,Przy

wodospadzie” przy ul. Markubowo) i przydomowe,

e sady,

e aleje i grupy drzew,
a takze obszary ochrony krajobrazu: rezerwaty przyrody (Rezerwat Strzelnica), pomniki
przyrody w postaci pojedynczych drzew, grup drzew oraz zabytkowej alei jaworowe;.

Na ksztatt krajobrazu Koscierzyny wptyw majg rowniez wystepujgce w potnocno-
i potudniowo-zachodniej czesci miasta, ktdére stanowig czes¢ kompleksu lesnego
rozciggajgcego sie na zachdd i potudnie Koscierzyny. £.acznie powierzchnia laséw zajmuje
okoto 5% powierzchni miasta tj. 80ha.

3.2. Struktura gruntéw

Obszar miasta liczy 1586 ha. Ponad potowa gruntéw na terenie miasta Koscierzyna
na koniec 2012r. (dokfadnie 50,63%) stanowity grunty rolne. Zabudowania oraz
powierzchnie zurbanizowane (579 ha) zajmowaty wspodlnie 36,50%, a ich udziat w okresie
ostatnich lat zwieksza sie kosztem gruntéw rolnych. Sg to tereny przeksztatcone w bardzo
duzym stopniu i w wiekszosci utwardzone. Rodzaj gruntow na terenie miasta Koscierzyna
na koniec 2012r. scharakteryzowany zostat w Tab.1.2

Tab.1. Rodzaje gruntow na terenie miasta Koscierzyna

Rodzaj gruntéw Powierzchnia [ha] | Struktura [%]

Uzytki rolne 803 50,63

Grunty orne 650 40,98

Sady 11 0,69

taki trwate 49 3,09
w tym )

Pastwiska trwate 66 4,16

Grunty rolne zabudowane 25 1,58

Grunty pod rowami 2 0,13
Grunty le$ne oraz zadrzewione i zakrzewione 81 511

Lasy i grunty lesne 80 5,05
w tym . )

Grunty zadrzewione i zakrzewione 1 0,06

8 Gtéwny Urzad Geodezji i Kartografii, Warszawa
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Grunty zabudowane i zurbanizowane 579 36,50
Tereny mieszkaniowe 207 13,05
Tereny przemystowe 30 1,89

W tym Inne tereny zabudowane 104 6,56
Zurbanizowane tereny niezabudowane 27 1,70
Tereny rekreacyjno-wypoczynkowe 36 2,27
Tereny komunikacyjne 175 11,03

Nieuzytki 45 2,84

Grunty pod wodami 78 4,92
powierzchniowymi stojgcymi 15 0,95

w tym : : : :
powierzchniowymi ptyngcymi 63 3,97

RAZEM 1 586 100

Grunty z terenu miasta mozna réwniez sklasyfikowa¢ w ujeciu praw witasnosci
(Tab.2)°. Ponad potowe catkowitej powierzchni miasta stanowig grunty bedace wiasnoscig
0s6b fizycznych (60,91%), natomiast grunty gmin i zwigzkéw miedzygminnych zajmujq
okoto 20%. Na przestrzeni lat obserwuje sie stopniowy wzrost udziatu gruntéw bedacych
wiasnoscig osob fizycznych w catkowitej powierzchni miasta, przy jednoczesnej tendencji
spadkowej udziatu gruntéw Skarbu Panstwa. Pozostate rodzaje wtasnosci gruntow plasujg

sie na podobnym poziomie.

Tab.2. Struktura wtasnosci gruntéw na terenie miasta Koscierzyna

Rodzaj wiasnosci Powierzchnia [ha] Struktura [%]

Grunty Skarbu Panstwa z wytgczeniem gruntow 98 6,17
przekazanych w wieczyste uzytkowanie

Grunty Panstwowego Gospodarstwa 57 3,59

Lesnego
w tvm Grunty w trwatym zarzadzie jednostek 28 1,76

y organizacyjnych z wytgczeniem

gruntéw PGL

Pozostate grunty Skarbu Panstwa 13 0,82
Grunty Skarbu Panstwa przekazane w 75 4,73
wieczyste uzytkowanie
Grunty spotek Skarbu Panstwa, przedsiebiorstw 1 0,06
panstwowych i innych panstwowych oséb
prawnych
Grunty gmin i zwigzkéw miedzygminnych z 295 18,60
wytgczeniem gruntéw przekazanych w
uzytkowanie

Grunty wchodzace w sktad gminnych 274 17,28

zasobow nieruchomosci

’  Gtéwny Urzad Geodezji i Kartografii, Warszawa
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Grunty gmin i zwigzkow 8 0,50
miedzygminnych przekazane w trwaty
w tym |zarzad gminnym jednostkom
organizacyjnym

Pozostate grunty gmin i zwigzkéw 13 0,82
miedzygminnych

Grunty gmin i zwigzkéw miedzygminnych 22 1,39

przekazane w uzytkowanie wieczyste

Grunty, ktére sq wtasno$ciq samorzagdowych 2 0,13

0sOb prawnych oraz grunty, ktérych wtasciciele

$g nieznani

Grunty 0s6b fizycznych 966 60,91
Grunty os6b fizycznych wchodzace w 555 35,00
skfad gospodarstw rolnych

wtym Grunty o0s6b fizycznych nie wchodzgce 411 25,91
w sktad gospodarstw rolnych

Grunty spotdzielni 18 1,13

Grunty kosciotow i zwigzkéw wyznaniowych 35 2,21

Grunty powiatéw z wytgczeniem przekazanych 12 0,76

w uzytkowanie

Grunty wojewodztw z wytgczeniem 10 0,63

przekazanych w uzytkowanie

Grunty spotek prawa handlowego 26 1,64

Pozostate grunty 26 1,64

RAZEM 1586 100

Biorgc pod uwage rodzaj gleb na terenie miasta wystepujg gtdéwnie gleby brunatne
kwasne i wylugowane, rzadziej gleby brunatne witasciwe, wyksztatcone w glinach
i piaskach gliniastych, co wptywa na umiarkowane i stabe ich walory agroekologiczne. Pod
wzgledem kompleksow rolniczej przydatnosci gleb na obszarze Koscierzyny wystepujg
kompleksy 5 — zytni dobry, 6 — Zytni staby, miejscami z udziatem kompleksu 7 — Zytni
bardzo staby, zytni fubinowy, natomiast maty jest udziat kompleksu 4 — zytni bardzo dobry
i 3 — pszenny wadliwy.™

3.3. Wody powierzchniowe i podziemne

Wody powierzchniowe

Wody powierzchniowe zajmujg niespetna 5% powierzchni Koscierzyny (78 ha),
z czego 15 ha stanowig wody stojace, a 63 ha wody ptyngce. Rozmieszczenie jezior i wod
ptynacych na terenie miasta przedstawia Rys.5."

1 Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Miejskiej Koscierzyna na lata 2013-2016 z uwzglednieniem lat 2017-2020,
2013, Koscierzyna

" Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Miejskiej Kocierzyna na lata 2013-2016 z uwzglednieniem lat 2017-2020,
2013, Koscierzyna
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Rys.5. Uktad hydrograficzny Koscierzyny

Miasto zlokalizowane jest gtbwnie w obrebie dorzecza Wierzycy z niewielkimi
fragmentami w zachodniej i potudniowej czesci miasta, ktére nalezg do dorzecza Wdy.

Zlewnia rzeki Wierzyca

Rzeka Wierzyca jest lewostronnym doptywem Wisty o dlugosci 151 km
i powierzchni dorzecza 1603 km?. Zrodto Wierzycy ma swoje miejsce okoto 13 km na
potnocny-wschod od Koscierzyny — w miejscowosci Piotrkowo. System rzeczny Wierzycy
na terenie miasta reprezentowany jest przez ciek odprowadzajgcy wody w kierunku
potudniowym do jeziora Wierzysko. Ciek ten wptywa w okolicach miejscowosci Kaliska
(gmina Koscierzyna) i przez jezioro Bibrowskie dostaje sie na tereny miasta. Po swej
wschodniej stronie ciek zostaje zasilony wodami rowu melioracyjnego, przebiegajgcego
przez taki potozone w rynnie, a nastepnie przez jezioro Kapliczne wpada do jeziora
Wierzysko. Informacje na temat wod wchodzacych w sktad zlewni Wierzycy na terenie
Koscierzyny przedstawiono w Tab.3.

Tab.3. Zlewnia rzeki Wierzyca

Rodzaj wod Charakterystyka
Jezioro Kapliczne - rzad jezior matych, polodowcowych,
- przeptywowe,
- potozenie w potudniowo-wschodniej czesci miasta,
- dtugosc: 400m
- szeroko$¢: 150m,
- powierzchnia 3,9ha,
- maksymalna gtebokos¢: 3,5m,
- widoczne skutki eutrofizacji zbiornika: zamulone dno, zabagnione brzegi, obfita
roslinno$¢ wodna w pasie przybrzeznym
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Jezioro Wierzysko - wypetnienie rynny polodowcowej,

- najwiekszy zbiornik wody stojacej na terenie miasta,

- potozone w potudniowej granicy miasta,

- powierzchnia jeziora 57,5 ha, tj. 0,575 km?,

- powierzchnia zlewni z doptywami 143 km?2,

- érednie nachylenie stoku 2°41,

- pojemnos¢ wody w jeziorze 2 630 100 m3,

- maksymalna dtugosc jeziora 2 257 m,

- maksymalna szerokos¢ jeziora 310 m,

- srednia szeroko$¢ 274 m,

- maksymalna gtebokos$c¢ okoto 7,6 m,

- $rednia gtebokos¢ 4,4 m,

- nieregularna linia brzegowa miejscami zabagniona,

- dno o charakterze mulistym,

- stan fizykochemiczny ponizej dobrego, stan ekologiczny umiarkowany
Rzeka Bibrowa - niewielki ciek przeptywajgcy przez miasto, czesciowo kanatem podziemnym,
- wyptywa z Jeziora Bibrowskiego potozonego na pétnoc od miasta, ptynie
w kierunku potudniowym wptywajac do Jeziora Kaplicznego, po wyptynieciu
z ktérego faczy sie z kanatem oczyszczonych $ciekéw i kanatem deszczowym i
wplywa do Jeziora Wierzysko,

- brzeg w niektérych miejscach porosniety roslinnoscig szuwarowa,
warstwa mutu dennego okoto 10 cm

Zlewnia rzeki Wdy

System rzeki Wdy reprezentowany jest przez ciek, wyptywajacy spod Markubowa
w potudniowej czesci miasta. Ciek ten ptynie zabagniong doling na potudnie w kierunku
jeziora: Ksieze i Osuszyno.

Pozostate wody powierzchniowe

W obnizeniach terenu miasta wystepuje szereg matych zbiornikbw wodnych -
o powierzchni do kilkudziesieciu metrow kwadratowych. Pojawiajg sie one czesto
epizodycznie. Natomiast na pétnocy miasta zlokalizowane jest Jezioro Gatezne - jezioro
bezodptywowym, o powierzchni 8,9ha, maksymalnej gtebokosci 26,4m, z urzadzonym
kapieliskiem miejskim. Ponadto miedzy ulicami Jednosci Robotniczej i Drogowcow
znajduje sie zbiornik wodny o charakterze stawu.

Wody podziemne

Zgodnie z podziatem hydrogeologicznym Polski, Koscierzyna zlokalizowana jest
w rejonie V — pomorskim (Rys.6.)"

2 Paczynski B., 1995 Regionalizacja hydrogeologiczna Polski
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Rys.6. Podziat hydrogeologiczny Polski

Wody podziemne zlokalizowane na terenie Koscierzyny zaliczajg sie do gornego
czwartorzedowego pietra wodonosnego, ktéry jest eksploatowany m.in. przez ujecie
komunalne w Koscierzynie.

Dla zlewni Wierzycy zatwierdzone zasoby eksploatacyjne wod podziemnych
wynoszg 6 264 m3/h, w tym w rejonie zasobowym Kos$cierzyna o powierzchni 130 m? —
538 m*h. W promieniu 30 km od Koscierzyny znajdujg sie cztery Gtéwne Zbiorniki Wod
Podziemnych. Wody podziemne wystepujace na terenie Koscierzyny sg dobrej jakosci, a
ich sktad chemiczny typowy dla ptytkiego obiegu Polski Péinocnej. Sg to wody
wodoroweglanowo-wapniowe, stodkie, o suchej pozostatosci nie przekraczajacej
zazwyczaj 500 mg/dm3. Sg to wody $redniotwarde, bez smaku i zapachu.™

Na terenie miasta wystepujg ponadto ptytkie wody gruntowe, zalegajgce na
zmiennych gtebokosciach. Zasoby te sg nieznaczne i nie majg znaczenia dla celow
gospodarczych.

3.4. Obszary chronione
Zgodnie z Ustawg o ochronie przyrody z dnia 16.04.2004r. z poz. zm. najcenniejsze
przyrodniczo zasoby i obszary miasta podlegajg ochronie prawnej. Zajmujg one tgcznie

okoto 0,2% powierzchni miasta oraz obejmujg rezerwaty i pomniki przyrody

Tab.4. Formy ochrony przyrody wystepujgce na terenie Koscierzyny

Forma ochrony przyrody Lokalizacja Powierzchnial/llosé¢
Rezerwat przyrody Strzelnica 3,55 ha
Pojedyncze drzewa 5 szt.
Pomniki przyrody Aleje 1 szt.
Grupy drzew 2 szt.

13 Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Miejskiej Kocierzyna na lata 2013-2016 z uwzglednieniem lat 2017-2020,
Koscierzyna
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Rezerwaty

Na terenie Koscierzyny znajduje sie jeden lesny rezerwat przyrody ,Strzelnica”,
bedacy rezerwatem czesciowym o fgcznej powierzchni 3,55ha. Zostat on utworzony w celu
zachowania fragmentu starodrzewu o charakterze naturalnym, a najwiekszg jego
osobliwoscig jest duza i zwarta grupa pomnikowych debdw.

W rezerwacie wystepujg rodzime deby w wieku 120-200 lat, a takze zréznicowane
wiekowo okazy buka z najstarszymi osiggajacymi okoto 180 lat i 180-letnia sosna.™

Pomniki przyrody

Najcenniejszym pomnikiem przyrody w Koscierzynie jest Aleja Jaworowa o dtugosci
500m z rosngcymi dwu- lub trzyrzedowo drzewami, bedaca jedynym takim obiektem
w wojewodztwie pomorskim. Aleja Jaworowa liczy 167 drzew, z ktorych 145 stanowig
klony jaworow.

Wykaz wszystkich zatwierdzonych pomnikow przyrody znajdujacych sie na terenie
miasta przedstawia Tab.5. '°

Tab.5. Wykaz zatwierdzonych pomnikéw przyrody na terenie Koscierzyny

rej';la;:rvze Nazwa pomnika Potozenie Obw[on?]pma I;Ir(;sesv
218 Jesion wyniosty Nadlesnictwo Koscierzyna 4,36 1
Fraxinus excelsior Lesnictwo Strzelnica,
Oddz. 159 ¢
Cis pospolity 0,75 1
Taxus baccata
Dab szyputkowy Nadlesnictwo Koscierzyna
295 Quercus robus Lesnictwo Strzelnica, Oddz. 146k, 2 30-
na prawo przy wjezdzie do lasu od 3’ 60 47
ul. Strzeleckigj ’
Lipa drobnolistna Park przy ul. 8 Marca 3,46
604 o 1
Tilia cordata
Klon zwyczajny Cmentarz przy ul. Markubowo
Acer platanoides 2,49 1
756
Lipa drobnolistna
Titia cordata 3,13 1
Daglezja zielona Nadlesnictwo Koscierzyna
Pseudotsuga Lesnictwo Strzelnica
866 Menziesii Franco 0ddz.147f, po lewej i prawej 1,42-2,52 22
stronie przy wjezdzie do lasu od ul.
Strzeleckiej
919 Aleja jaworowa ul. Strzelecka
Acer pseudoplatanus 167

Obszary Natura 2000

Na granicy miasta Koscierzyna i Gminy Wiejskiej Koscierzyna ustanowiony zostat
obszar ochrony siedlisk Natura 2000 PLH220073 Leniec nad Wierzycg o powierzchni
25ha. Obszar ten obejmuje fragment doliny Wierzycy, brzeg Jeziora Wierzysko i przylegty

4 Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Miejskiej Kocierzyna na lata 2013-2016 z uwzglednieniem lat 2017-2020,

Koscierzyna

5 Rejestr pomnikow przyrody w wojewddztwie pomorskim
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las na siedlisku gradu subatlantyckiego, z obecnoscig zagtebienia z torfowiskiem
przejsciowym i oczkami dystroficznymi. Nad rzekg wystepujg taki, a na ich skraju pod
lasem stwierdzono stanowisko lenca bezpodkwiatkowego, rosliny wymienionej
w Zatgczniku Il Dyrektywy Rady 92/43/EWG."®

Rys.7. Lokalizacja obszaru Natura 2000 Leniec nad Wierzyca"”

3.5. Klimat

Pod wzgledem klimatycznym miasto Kos$cierzyna znajduje sie w najchtodniejszej
i najbardziej zasobnej w opady czesci Pojezierza Pomorskiego (Rys.8.)'. Wystepujg tu
najnizsze minima absolutne temperatury powietrza, najwiecej dni przymrozkowych
i mroznych oraz stosunkowo znaczna liczba dni gorgcych. Wystepuje tutaj najwyzsza
w wojewodztwie liczba dni z ciszg i stabym wiatrem oraz najmniejsza liczba dni z wiatrem
silnym i bardzo silnym. Strefa ta charakteryzuje sie réwniez duzg liczbg dni pochmurnych,
z mgtg oraz z pokrywg sniezna.
Dane archiwalne ze stacji klimatycznej w Koscierzynie wskazuja, iz:
e najnizsza srednia temperatura przypada na luty (-3,5 °C), najwyzsza jest w lipcu
(16,1°C), Srednia temperatura roku wynosi 6,5°C;
e liczba dni mroznych wynosi 47,8 srednio w roku, liczba dni gorgcych — 15,6
Srednio w roku;
e Srednia predkos¢ wiatru w roku nie przekracza 1,4 m/s, najsilniejsze wiatry
wystepujg od grudnia do kwietnia 1,5 - 1,9 m/s;
e przewazajgcym kierunkiem wiatru w ciggu catego roku sg wiatry zachodnie
(21,2%) i pétnocno-zachodnie (12,5%);
e roczna suma opadow atmosferycznych wynosi 632 mm, a najintensywniejsze
opady wystepujg w lipcu, czerwcu i sierpniu’®.

' Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Miejskiej Kocierzyna na lata 2013-2016 z uwzglednieniem lat 2017-2020,

Koscierzyna

www.natura2000.gdos.gov.pl

18 Czechanski J., Lemanczyk J., 2007 Aktualizacja opracowania ekofizjograficznego do planu zagospodarowania
przestrzennego wojewddztwa pomorskiego. Stupsk-Gdansk

19 Kwiecien K., Taranowska S., 1974 Warunki klimatyczne W: Moniak J. (red.) Studium geograficzno-przyrodnicze
i ekonomiczne woj. gdanskiego. Gdansk
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Rys.8. Krainy klimatyczne wojewddztwa pomorskiego

s’

Obecnie najblizszg stacja meteorologiczng dla miasta Koscierzyna sg Chojnice.
Statystyczne dane klimatyczne dla stacji w Chojnicach, okreslone na podstawie
wieloletnich pomiaréw przedstawiajg sie nastepujgco®:

e maksymalna, s$rednia i minimalna temperatura powietrza w poszczegdlnych

miesigcach
Rys.9. Statystyczna temperatura powietrza
40,0
g 30,0 /A\/A\
E‘ 20,0
=
qé.J' 0,0 [ I I I I I I I I
9100’2 4 5 6 7 8 9 1 12
s \/ e
-20,0
miesigce [ - ]
==temperatura temeratura =temperatura
maksymalna Srednia minimalna

e catkowite natezenie promieniowania stonecznego na powierzchnie poziomg
w poszczegolnych miesigcach

% Baza danych Ministerstwa Infrastruktury. Typowe lata metorologiczne i statystyczne dane klimatyczne dla obszaru

Polski do obliczen energetycznych budynkoéw.
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Rys.10. Statystyczne natezenie promieniowania stonecznego
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Rys.11. Kierunkowo — predkosciowa réza wiatréw
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W=10-15
a=7-10
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W25
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Najkorzystniejsze warunki klimatyczne w Koscierzynie wystepujg w rejonach
O rozproszonej zabudowie, na terenach niezabudowanych oraz na terenach
zabudowanych z duzym udziatem zieleni towarzyszace;.

3.6. Powietrze atmosferyczne

Gtownym problemem dotykajagcym Koscierzyne jest duza emisja zanieczyszczen
gazowych i pytowych do powietrza. Dominujgcy udziat ilosciowy w zanieczyszczaniu
atmosfery maja zanieczyszczenia z procesu spalania paliw: popiot, dwutlenek siarki, tlenki
azotu, tlenek i dwutlenek wegla.

Zdecydowany wptyw na zanieczyszczenie powietrza w Koscierzynie ma zjawisko
niskiej emisji czyli emisji pytow i szkodliwych gazéw pochodzgcych z domowych piecow

21

Czechanski J., Lemanczyk J., 2007 Aktualizacja opracowania ekofizjograficznego do planu zagospodarowania
przestrzennego wojewddztwa pomorskiego. Stupsk-Gdansk
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grzewczych i lokalnych kottowni weglowych, w ktérych spalanie wegla odbywa sie
w nieefektywny sposob. Jest ono obecne na tych obszarach miasta, ktére nie posiadajg
dostepu do sieci cieptowniczej.

Problem niskiej emisji zwigzany jest ze stosowaniem urzadzehn grzewczych
0 obnizonej sprawnosci w mieszkalnictwie komunalnym i indywidualnym. Do produkcji
ciepta sg wykorzystywane najtansze i ztej jakosci paliwa energetyczne (niskokaloryczny
wegiel, mut weglowy, a takze wszelkie odpady z gospodarstw domowych, w tym réwniez
takie, ktére powinny zostaé zutylizowane).

Cechg charakterystyczng niskiej emisji jest to, ze powodowana jest przez liczne
zrodta wprowadzajgce do powietrza niewielkie ilosci zanieczyszczen. Duza ilos¢ emitoréw
wprowadzajgcych zanieczyszczenia z komindw o niewielkiej wysokosci powoduje, ze
zjawisko to jest bardzo ucigzliwe, gdyz zanieczyszczenia gromadzg sie wokot miejsca
powstawania, a sg to najczesciej obszary o zwartej zabudowie mieszkaniowej — centrum
miasta. Na przekroczenia dopuszczalnych poziomow zanieczyszczeh ma wptyw réwniez
topografia terenu. Znaczne réznice w wysokosci n.p.m. pomiedzy centrum miasta a jego
peryferiami powoduje nagromadzenie szkodliwych zwigzkdw chemicznych i stabe
przewietrzanie nizej potozonych czesci miasta Koscierzyna.

W latach 2005, 2006, 2007 w dwoch punktach pomiarowych na terenie Koscierzyny
(ul. Rynek, ul. Staszica) stwierdzono przekroczenia dopuszczalnych poziomdéw pytu
zawieszonego PM;, (wartosci sredniodobowe i $rednioroczne). Dodatkowo w jednym
z tych punktow pomiarowym (ul. Staszica) w 2007r. doszto do przekroczenia
Sredniorocznego poziomu benzo(o)pirenu. Diagnoza stanu aerosanitarnego, na podstawie
analizy wynikow modelowych, wskazata na istnienie w Koscierzynie dwoéch obszarow
przekroczen pytu zawieszonego PMi, o0 okresie usredniania wynikow pomiaréw 24
godziny:

e Centrum Miasta — obszar przekroczen zajmuje powierzchnie 8,36 ha,
zamieszkiwany jest przez okoto 280 osdéb;
e Rejon ulic Sedzickiego, Dworcowej i Swietopetka — obszar przekroczen zajmuje
powierzchnie 6,9 ha, zamieszkiwany jest przez okoto 230 oséb.
Przekroczenia dopuszczalnego poziomu pytu zawieszonego PMi, sg spowodowane
przede wszystkim emisjg powierzchniowg (komunalng), w drugiej kolejnosci emisjg liniowg
(komunikacyjng)®* co oznacza, ze nie wystepujg one jedynie w badanych obszarach ale
dotyczg catego miasta. W zwigzku z powyzszymi przekroczeniami Koscierzyna jako jedna
z czterech stref wojewddztwa (strefa kartusko-koscierska) zostata w 2009r. objeta przez
Wojewode Pomorskiego naprawczym programem ochrony powietrza, a takze ujeta
w przyjetym przez Sejmik Wojewddztwa w 2013r. Programie ochrony powietrza dla strefy
pomorskiej, w ktorej zostat przekroczony poziom dopuszczalny pytu zawieszonego PM10
oraz poziom docelowy benzo(a)pirenu.

Od 2010r. klasyfikacje stref jakosci powietrza w wojewddztwie pomorskim wykonuje
sie w podziale na dwie strefy: Aglomeracji Trojmiejskiej i Strefe pomorska, do ktorej to
zaliczona zostata Koscierzyna. Pomiar poziomu zanieczyszczen powietrza na terenie
miasta prowadzony jest obecnie w sposob manualny ale rowniez automatycznie za
pomocg stacji monitoringu powietrza. Rozmieszczenie stacji pomiarowych na terenie
wojewodztwa pomorskiego w 2012r. przedstawia Rys.12.%

22

Uchwata Nr 833/XXXV/09 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dn. 25.05.2009r. w sprawie okreslenia programu
ochrony powietrza dla strefy kartusko-koscierskiej

Damps K., Stanczyk J. Wydzial monitoringu $rodowiska WIOS, 2013, Roczna ocena jakosci powietrza
w wojewodztwie pomorskim Raport za rok 2012, Gdansk
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Rys.12. Rozmieszczenie stacji na terenie wojewodztwa pomorskiego
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Zgodnie z Raportami z rocznej oceny powietrza w wojewddztwie pomorskim za rok
2011 i 2012, przekroczenia poziomu substancji w powietrzu odnotowano rowniez na
terenie stacji pomiarowej w Koscierzynie przy ul. Targowej i dotyczyty one jak
w poprzednich latach pytu zawieszonego PMi, oraz benzo(o)pirenu w pyle PMy,. Ze
wzgledu na poziom obu tych substancji Koscierzyna pod katem ochrony zdrowia zostata
zaliczona do klasy C, natomiast dla pytu PM.s Koscierzyne zaklasyfikowano jako klase B.
Obszar przekroczen benzo(o)pirenu w pyle PMi w 2012r. w Kos$cierzynie wyznaczony
modelowo obejmowat okoto 623ha i 9000 ludnosci.?

Problem zanieczyszczenia powietrza na terenie Koscierzyny jest w sposéb cigagty
rozwigzywany poprzez likwidacje lokalnych kottowni z jednoczesnym podtgczaniem ich do
systemu cieptowniczego, modernizacje gtéwnych zZrodet ciepta, a takze liczne dziatania
edukacyjne. W trosce o jako$¢ powietrza miasto przystgpito rowniez w 2011r. do inicjatywy
Komisji Europejskiej jaka jest Porozumienie miedzy burmistrzami dla zrownowazonej
gospodarki energetycznej na szczeblu lokalnym, w ramach ktérej opracowano dokument
strategiczny ukierunkowujgcy dziatania w tym zakresie do roku 2020 tj. ,Plan dziatann na
rzecz zrownowazonej polityki energetycznej”.

4. DEMOGRAFIA
4.1. Ludnosé

Kos$cierzyne zamieszkuje 23779 oséb, w tym 11587 mezczyzn i 12192 kobiet. Na
100 mezczyzn przypada zatem 105 kobiet, co jest tendencjg utrzymujaca sie od 2010r.
Wskaznik gestosci zaludnienia ksztattuje sie na poziomie 1499 osob/km?, co wskazuje na
wysoka gestos¢ zaludnienia wsroéd gmin wojewodztwa. W 2012 r. zanotowano 286

» Damps K., Stanczyk J. Wydziat monitoringu $rodowiska WIOS, 2013, Roczna ocena jako$ci powietrza
w wojewodztwie pomorskim Raport za rok 2012, Gdansk
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urodzen zywych i 189 zgondw, skutkujgcych najmniejszym dodatnim przyrostem
naturalnym od 2010r. — 97 oso6b (Rys.13.)%.

Rys.13. Ruch naturalny wg pfci w latach 2000 -2012
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Liczba ludnosci o statym miejscu zamieszkania w Koscierzynie w latach 2000-2012
ulegata wahaniom, zauwazalnym wzrostem w 2010r. o 839 osoby wzgledem roku 2000.
Jednoczes$nie w latach 2010 — 2012 poziom zaludnienia Koscierzyny utrzymuje sie
praktycznie na takim samym poziomie (Rys.14)%*

Rys.14. Liczba ludnos$ci zamieszkujgcej Koscierzyne w latach 2000-2012
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Wedtug prognoz Gtéwnego Urzedu Statystycznego w perspektywie do 2035 roku
w Koscierzynie utrzymywaC sie bedzie tendencja spadkowa liczby mieszkancow.
Przewiduje sie, ze w 2025r. miasto bedzie liczyto 22182 osdb?.

% Urzad Statystyczy w Gdansku. Statystyczne Vademecum Samorzadowca 2013
% Gtoéwny Urzad Statystyczny. Bank Danych Lokalnych
2 Gtéwny Urzad Statystyczny, Prognoze dla powiatéw i miast na prawie powiatu oraz podregionéw na lata 2011-2035
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4.2. Struktura wiekowa

Struktura wiekowa mieszkancow Koscierzyny odznacza sie od szeregu lat
zdecydowang przewagg oséb w wieku produkcyjnym. Analiza liczby ludnosci miasta
w 2000r., 2010r. i 2012r. wedtug kryterium produkcyjnosci wskazuje na niekorzystny trend
w sytuacji demograficznej miasta (Tab.6)®. Zauwazalny jest wzrost liczby osob w wieku
produkcyjnym i poprodukcyjnym z jednoczesnym spadkiem liczby oséb w wieku
przedprodukcyjnym. Jednoczesnie w grupie o0sOb w wieku przedprodukcyjnym
i produkcyjnym wsréd mieszkancow Koscierzyny dominujg mezczyzni, natomiast wsréd
0s6b w wieku poprodukcyjnym kobiety.

Tab.6. Liczba ludnosci Koscierzyny wg kryterium produkcyjnosci

Liczba ludnosci [osoby]
Rok przedr‘;\:'c‘;gﬁ::zyjnym W wiek_u W wieku_
(17 lat | mniej) produkcyjnym | poprodukcyjnym
2000 6 282 13 966 2 668
2010 4977 15 226 3 552
2012 4 946 14 946 3 887

Biorac pod uwage podziat ludnosci wedtug grup wiekowych (Rys.15.) w 2012r.
w KosScierzynie mieszkato najwiecej osob w wieku 20 - 29 lat oraz 30 - 39-latkow,
natomiast najmniej liczng grupg mieszkancéw byly osoby powyzej 70-go roku zycia.?

Rys.15. Liczba ludnosci Koscierzyny w 2012r. wg wieku
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8 Gtowny Urzad Statystyczny. Bank Danych Lokalnych
¥ Gtéwny Urzad Statystyczny, Bank Danych Lokalnych
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4.3. Migracja

W latach 2000 — 2012 liczba os6b naptywajgcych do Koscierzyny (nowo
zameldowanych) systematycznie spadata, natomiast liczba mieszkancow odptywajacych
utrzymywata sie na podobnym poziomie (Tab.7.)*. W okresie ostatnich dwoch lat tj. 2010-
2012 obserwuje sie spadek liczby osob wymeldowujgcych sie. Mimo to saldo migracji
utrzymuje sie nadal w wartosciach ujemnych. Ws$roéd osob zameldowujgcych sie
w Koscierzynie dominujg osoby pochodzgce ze wsi, natomiast maleje liczba oséb
dokonujgcych meldunku z innych miast. Podobna tendencja utrzymuje sie rowniez
w przypadku wymeldowan.

Tab.7. Migracja ludnosci na pobyt staty w Koscierzynie

. . Rok/ Liczba ludnosci [osoby]
Migracje
2000 2010 2012

ogotem 260 167 168

Z miast 98 42 37
zameldowania

ze wsi 154 120 128

z zagranicy 8 5 3

ogotem 260 279 257

do miast 76 59 63
wymeldowania

na wie$ 154 216 193

za granice 30 4 1
Saldo migraciji 0 -112 -89

Biorac pod uwage pte¢, zarébwno wsrod osob ,przyptywajacych” do Koscierzyny, jak
i ,odptywajacych” przewazajg w ostatnich latach kobiety (Rys.16.)*’

Rys.16. Migracja na pobyt staty w KoScierzynie wg ptci
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30 Gtéwny Urzad Statystyczny, Bank Danych Lokalnych
3! Gtéwny Urzad Statystyczny, Bank Danych Lokalnych
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5. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA
5.1. Uklad drogowy

Koscierzyna lezy na przecieciu waznych dla regionu arterii komunikacyjnych: drogi
krajowej nr 20 (ul. Drogowcéw, ul. Wojska polskiego i ul. T. Kosciuszki) oraz drég
wojewddzkich nr 214 (ul. Kartuska) i nr 221 (ul. Przemystowa). Uktad gtéwnych drog
(Tab.8.)*? spowodowat, ze miasto rozwineto sie wzdtuz gtéwnych szlakéw transportowych,
ktérymi odbywa sie zaréwno komunikacja wewnetrzna pojazddéw jak i ruch tranzytowy.

Tab.8. Ukfad drogowy miasta

Kategoria drogi Dtugos¢ [km]
krajowa nr 20 (Stargard Szczecinski - Gdynia) 4,70
wojewoddzkie: 6,81

nr 214 (Leba — Warlubie)
nr 221 (Koscierzyna - Gdansk)

powiatowe 2,37
gminne: 77,37
utwardzone 48,65
gruntowe 28,72

Przez Koscierzyne odbywa sie ruch tranzytowy w kierunku poétnocnym do
Trojmiasta, Leborka i Leby, a na potudnie w kierunku Chojnic, Pity i Poznania oraz Watcza,
Gorzowa Wielkopolskiego do granicy z Niemcami. Znaczny ruch odbywa sie tez w strone
Torunia i Bydgoszczy.

W zwigzku z szybkim rozwojem motoryzacji i wzmozonym ruchem samochodowym
przepustowos¢ drog w centrum miasta jest bardzo niska, tym samym zmniejsza sie
predkos¢ podrozna, wydtuza czas przejazdu, a ptynnos¢ ruchu jest nie zadowalajgca.

Dla roztadowania trudnej sytuacji transportowo - komunikacyjnej planowana jest
przez Generalng Dyrekcjg Drog Publicznych i Autostrad o/Gdansk budowa obwodnicy
miasta.

Wzdluz gtéwnych drég komunikacyjnych na terenie Koscierzyny stworzony zostat
uktad sciezek rowerowych, ktory jest systematycznie rozbudowywany przy okazji budowy
lub modernizacji kolejnych ulic. Na koniec 2012r. faczna dtugos¢ Sciezek rowerowych
wynosita 16,87km i przebiegaty m.in. ulicami: Kosciuszki, Wojska Polskiego, Drogowcow,
Kartuska, M. Sktodowska — Curie, Chojnicka, Staszica i Piechowskiego.

5.2. Energetyka i cieptownictwo

Energia elektryczna

Koscierzyna zaopatrywana jest w energie elektryczng przez ENERGA-Operator
S.A. poprzez istniejgcg sie¢ energetyczng, ktéra doprowadza energie do jedynego
w miescie Gtéwnego Punktu Zasilania (GPZ) za pomoca trzech linii elektroenergetycznych
wysokiego napiecia 110 kV: Koscierzyna - Starogard, Koscierzyna - Sierakowice,

2 Urzad Miasta Koscierzyna, Wydziat Inzynierii Miejskiej
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Koscierzyna - Kietpino (Rys.17)*. Ponadto na terenie miasta zlokalizowanych jest 101
stacji transformatorowych 15/0,4 kV.

Rys.17. Struktura zaopatrzenia w energie elektryczna

Elementy systemu
elektroenergetycznego

. linie elektroenergetyczne

| by e bardzo wysokich napie¢
— linie elektroenergetyczne

v wysokich napiec
’ ® | gidwne punkty zasilajace (GP2)

Obecne zapotrzebowanie miasta w energie jest w petni pokrywane przez istniejgcy
GPZ, ktéry posiada rezerwy mocy na pokrycie zapotrzebowania na energie elektryczng
dla nowych osiedli mieszkaniowych. Istnieje jednak koniecznos¢ rozbudowy sieci niskiego
napiecia i budowy nowych stacji transformatorowych, ktore umozliwig m.in. rozwoj
inwestycyjny oraz budownictwa mieszkaniowego na nowych osiedlach. Na terenie
Koscierzyny przy ul. Przemystowej znajduje sie jeden GPZ (Gtéwny Punkt Zasilania)
110/15 kV z dwoma transformatorami o mocy 25 MW kazdy. Stacja jest obcigzona
w 76,5%. W celu zwiekszenia niezawodnosci dostawy energii elektrycznej w 2010r.
wybudowano przy ul. Wojska Polskiego rozdzielnie 15/15 kV - PZ Koscierzyna. Stacja
zasilana jest z GPZ dwoma liniami kablowymi SN, posiada rowniez szes¢ pdl liniowych
zasilajgcych stacje transformatorowe w centrum miasta 3.

Zaopatrzenie w gaz

Operatorem systemu dystrybucyjnego gazu na terenie KosScierzyny jest od
29.06.2007 Pomorska Spoétka Obrotu Gazem Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku. Miasto
zaopatrywane jest w gaz ziemny wysokometanowy GZ 50. Przy miescie przebiega
gazocigg wysokiego cisnienia, a na terenie KosScierzyny zlokalizowana jest stacja
redukcyjno-pomiarowa (Rys.18.)%

3 Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa pomorskiego, Gdansk, pazdziernik 2009
3 Dane ENERGA-Operator SA
% Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa pomorskiego, Gdansk, pazdziernik 2009
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Rys.18. System zaopatrzenia w gaz w powiecie koscierskim

e===x gazociagi wysokiego cisnienia

d \ stacje redukcyjno - pomiarowe

Odsetek mieszkanncow korzystajacych
Z gazu ziemnego (stan na grudzien 2007 r.)

HEEE 0% -20%

W Koscierzynie z gazu ziemnego korzysta mniej niz 20% mieszkancow. Na koniec
2012 roku do sieci gazowej byto podtaczonych 121 budynkéw mieszkalnych, a taczna ilos¢
przytaczy gazowych $redniego ci$nienia wynosita 127 szt.>°.

Wedtug stanu na koniec 2012r. dtugos¢ gazociggu Sredniego cisnienia na terenie
miasta wynosita 25916m, a dlugosc przytaczy 1150m. Do zgazyfikowanych ulic na terenie
miasta nalezg: 3 Maja, 8 Marca, Asnyka, Bazowa, Budowlanych, Cegielnia,
Chetmonskiego, Chojnicka, Cicha, Czapliniec, Diuga, Drogowcoéw, Dworcowa,
Gatczynskiego, Gdanska, Hallera, Jatowcowa, Jasminowa, Jesionowa, Jezynowa,
Kalinowa, Kapliczna, Karnowskiego, Kasztanowa, Klasztorna, Kofataja, Konopnickiej,
Konwaliowa, Kosciuszki, Lassa, Malinowa, Mata Dworcowa, Matcuzynskiego, Matejki,
Michatowicza, Mickiewicza, Miodowa, Orzeszkowej, Piechowskiego, Pogodna, Powojowa,
Poziomkowa, Przemystowa, Ratuszowa, Roézana, Rynek, Sasankowa, Skargi,
Sktodowskiej, Skarszewska, Staszica, Szydlice, Swietojanska, Swietopetka, Tetmajera,
Tkaczyka, Towarowa, Tuwima, Wankowicza, Wejhera, Wita Stwosza, Wodna, Wojska
Polskiego, Wrzosowa, Wyspianskiego, Zawilcowa, Zurawinowa, Zrédlana®.

Energia cieplna

Mieszkancy Koscierzyny zaopatrywani sg w ciepto poprzez miejski system
cieptowniczy oraz za pomocg indywidualnych kottowni, gdzie nosnikiem energii jest
wegiel, drewno, olej opatowy, gaz ziemny, odpady z gospodarstw domowych, badz tez
energia elektryczna. Cieptg wode uzytkowg uzyskuje sie natomiast poprzez wykorzystanie
powyzszych zrodet, badz przez elektryczne podgrzewacze pojemnosciowe, elektryczne
podgrzewacze przeptywowe i panele stoneczne.

Centralny system cieptowniczy na koniec 2012r. pokrywat okoto 44,5%
zapotrzebowania na ciepto wszystkich budynkéw. W starej czesci Koscierzyny
zdecydowana wiekszoSC mieszkan ogrzewanych byta przez piece weglowe o niskigj
sprawnosci wytwarzania ciepta.

Miejski system cieptowniczy w 2012r. sktadat sie z dwoch Zrodet ciepta — kottowni

¢ Dane Polska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. Oddziat w Gdansku
7 Dane Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo SA Pomorski Oddziat Obrotu Gazem w Gdansku
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K-1 przy ul. Tetmajera (gtowne zrodto ciepta) o tacznej mocy zainstalowanej 27,63MW
oraz kottowni K-2 przy ul. Swietopetka o tacznej mocy =zainstalowanej 1,35 MW.
Przesytanie i dystrybucja ciepta odbywata sie za posrednictwem jednej sieci cieptowniczej,
zasilanej ze zrodta ciepta K-1 oraz ze zrédta K-2, pracujgcego w okresie najwiekszego
poboru mocy cieplnej w sezonie grzewczym lub okresie letnim. Od 2013r. Dodatkowo takg
funkcje jak zrodto K-2 petni réwniez zrodio gazowe K-3 zlokalizowane na ul.
Piechowskiego w kottowni Szpitala Specjalistycznego. Witascicielem i zarzgdcg miejskiego
systemu cieptowniczego jest spotka ze 100% udziatem Gminy Miejskiej Koscierzyna —
Miejskie Przedsiebiorstwo Infrastruktury ,KOS-EKO” Sp. z o.0.

Od 2006r. w kottowni K-1 wykorzystywana jest nowoczesna technologia
wspotspalania wegla z biomasg w postaci zrebkéw drewnianych, a w kottowni K-2 od
2008r. dziata kociot na biomase (Tab.9.)® Jako podstawowy surowiec w obu Zrédtach
ciepta wykorzystywany jest wegiel kamienny sortyment miat weglowy (Tab.10.)%*.

Tab.9. Dane techniczne Zrodet ciepta miejskiego systemu cieptowniczego

Moc . Przeptyw Temp na Cisnienie .
Typ . | Moc osiagalna dainosé L - - Paliwo tech- Rok i lacii
kotta zainstalowana MWH] (wydajnos¢) | wyjsciu na wyjsciu nologiczne ok instalacji
[MW{] kotta [t/h] [°C] [MPa]
KOTLOWNIA K-1
WLM wegiel kam.
252 2,9075 0,0000 30,0 150 1,0 +biomasa 1971
WLM wegiel kam.
252 2,9075 0,0000 30,0 150 1,0 +biomasa 1971
WLM wegiel kam.
252 2,0000 2,0000 28,0 150 1,0 +biomasa 1971
WR wegiel kam
2,5- 2,0000 2,0000 28,0 150 1,0 - ' 1974
iomasa
022
11,0 (chwilowa) .
WR . wegiel kam. 1981
5M 8,0000 8,0 (os_lagalna) 120,0 150 1,0 +biomasa (remont_2006)
6,2 (z biomasg)
11,0 (chwilowa) .
WR 8,0000 |80 (osiagalna)|  120,0 150 1,0 wegiel kam. | 4951 (remont_2006)
5M ) +biomasa
6,2 (z biomasa)
KOTLOWNIA K-2
Inno-
wex- 0,6000 0,4200 20,0 95 0,2 wegiel kam. 1994
600
Inno-
wex- 0,6000 0,4200 20,0 95 0,2 wegiel kam. 1994
600
AK- .
150 0,1500 0,1270 5,0 95 0,2 biomasa 2008
3% Dane Miejskie Przedsiebiorstwo Infrastruktury "KOS-EKO" Sp. z o.0.
¥ Dane Miejskie Przedsiebiorstwo Infrastruktury "KOS-EKO" Sp. z o.0.
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Tab.10. Zuzycie paliwa w zrodiach ciepta miejskiego systemu cieptowniczego w 2012r.

Zrodia Rodzaj llos¢ zll_Jzytego \'I\IartoscI _ llos¢ cI:.lepIa
ciepta paliwa paliwa opatowa paliwa w paliwie
[t] [GJ/H] [GJ]
wegiel 10 903,98 23,37 254 845,00
K-1 kamienny
biomasa 762,00 10,00 7 620,00
wegiel 259,03 23,00 5 959,00
K-2 kamienny
biomasa 0 - 0

Sie¢ cieptownicza zbudowana jest jako sie¢C wysokoparametrowa dwururowa
zasilajgca wezly cieplne odbiorcow ciepta (wkasne — grupa A, odbiorcow ciepta — A1) oraz
zewnetrznej instalacji odbiorczej (sie¢ niskoparametrowa czterorurowa) zasilajgca
rozdzielacze w budynkach za weztami grupowymi (grupa odbiorcéw - B). Obie sieci
wysokoparametrowa i niskoparametrowa zbudowane zostaty w latach 1960-1988 jako
sieci kanatowe cieplne izolowane weing szklang z mineralng powiokg ochronng. Sieé
wysokoparametrowa zasilajgca indywidualne i grupowe wezty cieplne pracuje przy
parametrach obliczeniowych zasilanie/powrét 120/70°C, natomiast sie€ niskoparametrowa
przy parametrach 95/70°C i temperaturze powietrza zewnetrznego -18°C. taczna dtugosc
cieptociggu w 2012r. wynosita 23 689,4m, w tym 19 820,9 m sieci z rur preizolowanych, co
stanowi 83,7%. Pozostatg czes¢ sieci - 16,3% stanowig tradycyjne sieci kanatowe. W
2012r. cata sieC cieptownicza zasilana byta przez gtéwng kottownie K-1 przy ul. Tetmajera.
Sie¢ cieptownicza w latach 2000-2012 byta sukcesywnie rozbudowywana z jednoczesng
wymiang sieci kanatowej na preizolowang (Tab.11.; Rys.19.)*

Tab.11. Dtugosc sieci cieptowniczej w latach 2000-2012

Zrédlo | Rodzaj Rok / Dtugos¢ sieci [m]
ciepta sieci 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012
K1 ogotem 9565,0| 11400,5| 12273,5| 12546,5| 12839,5| 16233,0| 23689,4
preizolowana 4044,5, 6962,0 7880,0 873,0 8506,0| 11899,5 19820,9
o ogotem 339,0 554,0 554,0 554,0 554,0 554,0 0
preizolowana 339,0 554,0 554,0 554,0 554,0 554,0 0
ogotem 9904,01 11954,5| 12827,5| 13100,5| 13393,5| 16787,0| 23689,4
Razem preizolowana 4383,5 7516,0 8434,0 8727,0 9060,0| 12453,5 19820,9
4" Dane Miejskie Przedsiebiorstwo Infrastruktury "KOS-EKO" Sp. z 0.0.
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Rys.19. Zmiany rodzaju sieci cieptowniczej w latach 2000-2012
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Do gtéwnego zrédta ciepta miejskiego systemu cieptowniczego — kottowi K-1
podfgczonych jest 5 weztéw grupowych — ul. 1000-lecia, Kartuska, Jeziorna, 3 Maja, K-2.
K-1 zasila 100% weztow wymiennikowych z automatykg pogodowsq tj. 411 szt. i posiada
339 przytaczy do sieci(Tab.12)*'.

Tab.12. Wezly i przytagcza miejskiego systemu cieptowniczego w 2012r.

Liczba przytac . i
12 [SF;:]V aczy Przytaczone | Dtugosé¢ Srec(ii:uilnr:oc llos$¢ ciepta
Sie¢ grupy sieci Pl sprzedana
do | dowezléw | odbjorcéw* = [m] camoiona [GJ]
sieci | grupowych [MW]
K-1 Tetmajera 339 0 A A1 21333 20,3556 148 417,00
1 1000-lecia 0 14 B 859,90 1,0720 9 638,00
W-2 Kartuska 0 28 B 294,00 0,7900 7 555,00
W-3 Jeziorna 0 19 B 191,50 0,4258 3 505,00
W-4 3 Maja 0 2 B 57,00 0,3100 1 115,00
K-2 Swietopetka 0 9 B 554,00 0,5110 3 454,00
RAZEM 339 72| A,A1,B 23 689,40 23,4990 173 684,00

*A - wezty MPI KOS-EKO Sp. z 0.0.
A1 — wezly odbiorca
B — wezty grupowe i zewnetrzna instalacja MPl KOS-EKO Sp. z o.0.

Potrzeby odbiorcow miejskiego systemu cieptowniczego okreslane sg przez
operatora jako moc zamowiona. Na koniec 2012r. ksztattowata sie ona na poziomie
23,499MW, w catosci dla K-1 (Tab.13.)*.

41" Dane Miejskie Przedsiebiorstwo Infrastruktury "KOS-EKO" Sp. z 0.0.
2 Dane Miejskie Przedsiebiorstwo Infrastruktury "KOS-EKO" Sp. z 0.0.
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Tab.13. Dane dotyczace mocy i ilosci ciepta miejskiego systemu cieptowniczego w 2012r.

: Moc ciepta [MW] llos¢ ciepta [GJ]
Zrédto na na
i - . et strata strata
ciepta | zainstalowana | osiagalna | zaméwiona | potrzeby mocy | WYtworzona | potrzeby  sprzedana| Lo
wiasne y wiasne P
K-1 27,63 26,00 23,499 0,08| 0,905| 201868,00| 2537,00/170 781,00 28 550,00
K-2 1,35 0,98 0,000 0,00| 0,000 4 007,00 221,00/ 2903,00 883,00
RAZEM 28,98 26,98 23,499 0,08| 0,905, 205875,00 2758,00 173 684,00 29 433,00

Oba zrédta ciepta charakteryzujg sie wystarczajgcg mocg ciepta zainstalowanego
i osigganego w stosunku do mocy zamowionej. Poziom mocy zamdéwionej w 2012r.
stanowit tgcznie 87,10% osiagalnej mocy ciepta z obu kottowni. Dane te wskazujg na
mozliwo$¢ dalszej rozbudowy miejskiego systemu cieptowniczego z jednoczesnym
podtgczeniem kolejnych odbiorcow i likwidacjg niskiej emisji.

5.3. Gospodarka wodno-kanalizacyjna

Jednostkg odpowiedzialng za zaopatrzenie w wode oraz odbiér i oczyszczanie
Sciekow miasta Koscierzyna jest Miejskie Przedsiebiorstwo Infrastruktury KOS-EKO
Sp. z o.0. Jest to spétka ze 100% udziatem Gminy Miejskiej Koscierzyna, a zarazem
wiasciciel catego systemu wodno-kanalizacyjnego na terenie miasta.

Na terenie miasta MPI KOS-EKO w zakresie gospodarki wodnej uzytkuje:

— ujecia wody podziemnej i stacje uzdatniania wody dla potrzeb mieszkancow,

— sie¢ wodociggowa,

— oczyszczalnie $ciekow,

— kanaty sciekowe sanitarne grawitacyjne i ttoczne,

— osiedlowe przepompownie sciekdw sanitarnych.

Zaopatrzenie w wode

Zapotrzebowanie miasta w wode jest pokrywane z ujecia miejskiego, matych uje¢
w formie studni indywidualnych oraz uje¢ wéd gruntowych. Gtéwne potrzeby zaspokaja
komunalne ujecie wody zlokalizowane przy ul. Jeziornej w potnocno-wschodniej czesci
miasta (99% mieszkancow).

Nowoczesna Stacja Wodociggowa (Rys.20.)* zlokalizowana na terenie ujecia wody
po zakonczonej w 2003r. modernizacji sktada sie ze stacji uzdatniania wody, zbiornikow
retencyjnych oraz pompowni Il stopnia. Na terenie stacji uzdatniania wody
zlokalizowanych jest 6 czynnych studni gtebinowych, znajdujgcych sie w ogrodzonym
obszarze ujecia ze stacjg pomp umieszczong w jego centralnej czesci. Woda
z poszczegolnych studni trafia do stacji uzdatniania, gdzie jest napowietrzana
podziemnych zelaza i manganu), a nastepnie odkazana przy uzyciu promieni UV. Dobowa
$rednia wydajnos$¢ stacji wodociggowej w 2012r. wynosita Q¢ = 2 350 m*/d, zapewniajac
tym samym dostarczanie odbiorcom na terenie miasta wody w odpowiedniej ilosci. £gczna
ilo§¢ wody dostarczonej w 2012r. gospodarstwom domowym wyniosta 594 tys. m?
a zuzycie wody na jednego mieszkanca wyniosto 70 I/d*.

# Miejskie Przedsiebiorstwo Infrastruktury KOS-EKO Sp. z 0.0.
# Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Miejskiej Koscierzyna na lata 2013-2016 z uwzglednieniem lat 2017-2020,
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Rys.20. Stacja Wodociggowa w Koscierzynie

Dtugos¢ czynnej sieci wodociggowej rozdzielczej na koniec 2012r. na terenie

Koscierzyny wynosita 69,7km, przy jednoczesnej

liczbie podtagczen do budynkéw

mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania wynoszacej 2941szt. Sie¢ wodociggowa jest
w przewadze wykonana z rur zeliwnych i PE, a jej ponad 60% ma mniej niz 25 lat, co
przektada sie na jej dobry stan. Podstawowe informacje dotyczgace zaopatrzenia
Koscierzyny w wode pitng zawarto w Tab.14. #°

Tab.14. Zaopatrzenie w wode pitng

- Miejscowos¢ " n Udz"‘fl . R ot
Nazwa ujecia . Liczba mieszkancow | Dlugosé¢ sieci .z . .
. obstugiwana - . . . | llos¢ pobieranej
woéd przez sieé przytaczen do | korzystajacych | wodociagowej wody [m¥/d]
podziemnych wodociagowa wodociggu z wodociagu [km]
[%]
Stacja
Uzﬂsg:j';”'a Koscierzyna 2941 99 69,7 2350
Koscierzyna

System kanalizacyjny i oczyszczanie sciekow

System kanalizacyjny na terenie Koscierzyny tworzy system kanalizacji sanitarnej
grawitacyjno-pompowej oraz fragmentaryczny system kanalizacji deszczowej.

Wody opadowe na terenie miasta zbierane sg siecig kanatow deszczowych
i odprowadzane 24 wylotami do rzeki Bibrowej, istniejacych ciekow i rowow w zlewni tej
rzeki oraz do zbiornikéw wodnych. Z trzech niewielkich zlewni: przy ulicy Lesnej, Reja,
Strzelnica — Bolduana oraz w rejonie ul. Marchewicza wody opadowe odprowadzane sg
do zbiornikdw retencyjnych i przepompowywane przez pompownie deszczowe do
istniejacej kanalizacji deszczowej. Odrebny uktad kanalizacji deszczowej stanowi tez
Zlewnia cieku biegngcego za Osiedlem Za Dworcem. Istnieje jeszcze szereg matych
uktadow kanalizacji deszczowej lub pojedynczych kanatow z wylotami do istniejgcych
w obrebie miasta ciekow wodnych. Najwiekszego doinwestowania w zakresie kanalizacji
deszczowej wymaga dzielnica przemystowa na wschodzie miasta“®,

Scieki z terenu miasta odprowadzane sg systemem kanalizacji sanitarnej do

% Dane Miejskie Przedsiebiorstwo Infrastruktury "KOS-EKO" Sp. z 0.0.
% Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Miejskiej Koscierzyna na lata 2013-2016 z uwzglednieniem lat 2017-2020,
Koscierzyna
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miejskiej oczyszczalni Sciekow. System ten tworzy sie¢ kanalizacyjna oraz 17 lokalnych
przepompowni i dwa kolektory grawitacyjne. Dtugosc¢ sieci kanalizacji rozdzielczej
zbierajgcej Scieki z terenu miasta na koniec 2012r. wynosita 77,2 km, iloSC przytaczy
prowadzacych do budynkdéw wynosita 2508 szt. o tgcznej dtugosci 19,8km i 2661
podtagczonymi  gospodarstwami  domowymi  (budynki mieszkalne i zbiorowego
zamieszkania). 70% sieci kanalizacyjnej jest mtodsza niz 25 lat i w wiekszosci zbudowana
Z nowej generacji rur kamionkowych — odpornych na Scieranie, uszkodzenia mechaniczne
i 0 podwyzszonej odpornosci chemiczne;.

W 2012r. siecig kanalizacyjng odprowadzono 829 tys m?® $ciekow, w tym 52 tys m?
Sciekdw przemystowych. Poziom skanalizowania ludnosci na terenie Koscierzyny
przedstawia Tab.15.%

Tab.15. Poziom skanalizowania ludnosci na terenie Koscierzyny

Nazwa Miejscowosci Liczba Udziatl mieszkancoéw Diugosé sieci llosé
oczyszczalni obstugiwania mieszkancow korzystajacych z kanalizacyjnej Sciekéw
sciekow przez sie¢ korzystajacych z kanalizaciji [km] [m3/d]
kanalizacyjna kanalizacji [%]
Komunalna
oczyszczalnia | Koscierzyna 22 560 98 77,2 0,33
Sciekéw
Scieki z terenu miasta przez kanalizacje sanitarng sptywajg do miejskie

oczyszczalni sciekow, ktora zlokalizowana jest w potudniowej czesci miasta przy ulicy
Markubowo. Miejska mechaniczno-biologiczna oczyszczalnia Sciekow (Rys.21.) typu A2/0
z podwyzszonym usuwaniem biogendéw zostata oddana do eksploatacji we wrzesniu
2007r. po rozbudowie i modernizacji. W ramach przeprowadzonej inwestycji, obok jednej
zmodernizowanej, nowoczesnej oczyszczalni sciekdw spetniajgcej wszystkie standardy
unijne, powstato 17,35 km nowej sieci kanalizacyjnej i 10 przepompowni oraz sie¢
wodociggowa o dtugosci 3,6 km. Projekt umozliwit podtgczenie do sieci kanalizacyjnej 495
nowym gospodarstwom domowym o liczbie mieszkancow 1.980 oraz obstuge terendw
inwestycyjnych posiadajgcych dostep do kanalizacji sanitarnej o powierzchni 32,02 ha.

Rys.21. Oczyszczalnia $ciekow w Koscierzynie

47 Dane Miejskiego Przedsiebiorstwa Infrastruktury MPI KOS-EKO Sp. z 0.0.
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Przepustowo$¢ zmodernizowanej oczyszczalni $ciekow wynosi 3600 m?,
a maksymalna dla okresu pogody opadowej 12000 m?® (Tab.15.)* Cigg oczyszczania
ciekdw charakteryzuje sie rozwigzaniami zapewniajagcymi podwyzszone bezpieczenstwo
procesu:
— 1l stopniem oczyszczania — filtrami koncowymi,
— petng retencjg i usrednieniem sciekdw na wejsciu,
— zdublowaniem wszystkich najwazniejszych urzadzen technologicznych,
— zastosowaniem $ciekdw oczyszczonych jako wod technologicznych w procesie
oczyszczania.
Oczyszczalnia posiada wtasng gospodarke osadami, na ktérg sktada sie kompostownia
oraz mieszalnia, gdzie osad mieszany jest ze stomg. Rownolegle na oczyszczalni
funkcjonuje druga linia technologiczna higienizacji osadu wapnem palonym. W celu
zmniejszenia ucigzliwosci oczyszczalni dla mieszkancow miasta zastosowano
hermetyzacje i dezodoryzacje najbardziej ucigzliwych obiektow procesu oczyszczania
Sciekdw oraz zagospodarowania osadéw. Dodatkowo dzieki nowoczesnej stacji zlewnej
oraz usrednieniu Sciekow doptywajacych, oczyszczalnia w Koscierzynie jest w stanie
przyjmowac trudne Scieki ze zbiornikéw bezodptywowych z terenu powiatu koscierskiego.

Tab.16. Parametry oczyszczalni $ciekow

T . Srednia llo$é mieszkancow

yp oczyszczalni > . .
przepustowosc¢ réwnowaznych

PLPMO15, oczyszczalnia mechaniczno-

biologiczna w technologii A2/0 3 600 m3/d 22 560

5.4. Gospodarka odpadami

Podstawowym zatozeniem funkcjonowania gospodarki odpadami komunalnymi
w Polsce jest system rozwigzan regionalnych. Zgodnie z ustawg o odpadach, ktora weszta
w zycie 1 stycznia 2012r. region gospodarki odpadami to obszar liczacy co najmniej
150 tys. mieszkancow, oparty o funkcjonowanie regionalnych instalacji do przetwarzania
odpadow komunalnych, o mocy przerobowej wystarczajgcej do przyjmowania
i przetwarzania odpadow z obszaru zamieszkatego przez co najmniej 120 tys.
mieszkancow, spetniajgce w zakresie technicznym wymagania najlepszej dostepnej
techniki. W wojewodztwie pomorskim wyznaczono 7 regionow gospodarki odpadami
komunalnymi. Miasto Koscierzyna, wraz z catym powiatem kos$cierskim przypisane
zostato do liczacego ftacznie blisko 191 tys. mieszkancéw Regionu Potudniowego
(Rys.22.)*

% Dane Miejskiego Przedsiebiorstwa Infrastruktury KOS-EKO Sp. z o.0.

Departament Srodowiska i Rolnictwa, Referat Polityki Ekologicznej, 2012, Plan Gospodarki Odpadami dla
Wojewddztwa Pomorskiego 2018, Gdansk
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Rys.22. Regiony gospodarki odpadami w wojewddztwie pomorskim

Zgodnie z zatozeniami znowelizowanej w 2012r. ustawy gminy majg zapewniac
czystosc¢ i porzadek na swoim terenie oraz tworzy¢ warunki niezbedne do ich utrzymania.
Gminy majq takze zapewni¢ budowe, utrzymanie i eksploatacje wlasnych lub wspdlinych
Zz innymi gminami regionalnych instalacji do przetwarzania odpadéw komunalnych.
Obowigzkiem gmin jest rowniez prowadzenie selektywnego zbierania i odbierania
odpadéw komunalnych, w tym selektywne zbieranie co najmniej nastepujgcych frakciji
odpadow: papier, metal, tworzywa sztuczne, szkto, opakowania wielomateriatowe, odpady
komunalne ulegajace biodegradacji.

W celu realizacji zadan wynikajgcych z reformy systemu gospodarki odpadami
komunalnymi Gmina Miejska Koscierzyna jako jedna z 20 gmin tworzgcych Region
Potudniowy, wchodzacych w sktad powiatéw: koscierskiego, starogardzkiego i gdanskiego
postanowita wspolnie zorganizowaé gospodarowanie odpadami komunalnymi. Gminy
wspolnie  zrealizowaty budowe Regionalnej Instalacji Przetwarzania Odpadow
Komunalnych w Starym Lesie oraz utworzyty zwigzek miedzygminny pod nazwg Zwigzek
Gmin Wierzyca, ktérego podstawowym zadaniem jest wykonywanie zadan z zakresu
gospodarowania odpadami komunalnymi na obszarze gmin, ktére go tworza.

Zwigzek oraz regulamin jego dziatania zostaty uchwalone pod koniec 2012r.
w zwigzku z czym do konca tego roku gospodarka odpadami komunalnymi na terenie
Koscierzyny odbywata sie zgodnie z zasadami obowigzujgcymi przed nowelizacjg ustawy
0 odpadach.

Gtéwnym sktadowiskiem, na ktéorym byly deponowane odpady komunalne z terenu
Kos$cierzyny w 2012r. byto sktadowisko w Gostomiu, natomiast niewielkie ilosci odpadéw
byly wywozone réwniez na sktadowiska w: Niezurawie, Zblewie i Linowcu (Tab.17.)*

0" Dane Wydziatu Infrastruktury i Srodowiska Urzedu Miasta Koscierzyna
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Tab.17. llos¢ zdeponowanych odpadéw komunalnych zmieszanych na poszczegdlnych

sktadowiskach w 2012r.

Nazwa i adres
instalacji, do ktérej
zostaty przekazane
odpady komunalne

Kod
odebranych
odpadow
komunalnych

Rodzaj odebranych odpadéw
komunalnych

Masa odebranych
odpadow
komunalnych [Mg]

Zmieszane odpady z budowy, remontow

17 09 04 i demontazu inne niz wymienione w 17 09 17,30
01,1709 02i 17 09 03

Skiadowisko Inne odpady (w tym zmieszane substancje i
odpadéw 191212 przedmioty) z mechanicznej obrobki 104,30
komunalnych, odpadow inne niz wymienione w 19 12 11
83-407 Gostomie 2002 03 Inne odpady nieulegajgce biodegradaciji 5,00

20 03 01 Niesegregowane (zmieszane) odpady 4 195,80

komunalne

20 03 03 Odpady z czyszczenia ulic i placow 5,30
Sktadowisko
odpadow 20 03 01 Niesegregowane (zmieszane) odpady 5.90
komunalnych, komunalne
89-650 Niezurawa
Sktadowisko : .
odpadéw 20 03 01 Niesegregowane (zmieszane) odpady 205 30
83-210 Zblewo komunalne
Sktadowisko
odpaddéw w Linowcu Odpady komunalne niewymienione w innych
83-200 Starogard 200399 podgrupach 81,30
Gdanski

RAZEM 4 620,20

taczna ilos¢ zmieszanych odpadow komunalnych zebranych w 2012r. na terenie
Koscierzyny wyniosta 7350,64t i byta o okoto 400t mniejsza niz w roku 2011. Podobnie

ilos¢ odpadow z gospodarstw domowych ulegta zmniejszeniu o okoto 6%

przy

jednoczesnym wzroécie liczby budynkdéw mieszkalnych objetych zbieraniem odpadéw
0 247 obiektow. Zmiany ilosci zbieranych na terenie miasta odpadow zmieszanych w tym
z gospodarstw domowych, w latach 2005 - 2012 przedstawia Rys.23.*’

51
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Rys.23. Zmieszane odpady zebrane w ciggu roku
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Na terenie miasta prowadzona w 2012r. byta selektywna zbiorka odpadow.
Odrebnie zbierane sg odpady powstate w wyniku oczyszczania miasta (Tab.18.)%* oraz
frakcje odpaddw tj. szkto, tworzywa sztuczne, papier i tektura oraz odpady niebezpieczne
i wielkogabarytowe (Tab.19.)** W Koscierzynie funkcjonuje rowniez jedna instalacja do
odzysku odpadéw — sortownia odpadéw komunalnych, usytuowana we wschodniej czesci
miasta na terenie tzw. Trojkata przemystowego. Obiekt sktadajacy sie z hali sortowni
wyposazonej w linie technologiczng, budynku biurowo-socjalnego, utwardzonego placu
i zbiornika bezodptywowego na wody $Sciekowe ma przepustowos¢ okoto 40 000t/rok.
Pozyskane na sortowni frakcje odpadéw przekazywane sg do odzysku instytucjom
posiadajgcym zezwolenie wtasciwych organdéw uprawniajgce do gospodarowania
odpadami.

Tab.18. Ewidencja odpaddw dotyczacych oczyszczania miasta

2005r. 2010r. 2011r. 2012r.
Rodzaj odpadu
Mg, m3

_Odpagjy z czyszczenia ulic 45 23.91 17.42 53
i placow
Odpady ulegajace 80 21,8 1200 m3 258,7
biodegradaciji
Piasek z sprzatania 260 211,99 114,57 210
pozimowego

Razem 385 257,7 131,99 474

Na terenach zabudowy jednorodzinnej zmieszane surowce wtorne tj. butelki PET,
folie, puszki aluminiowe, papier, kartony itp. zbierane byty w 2012r. do jednego zoitego
zbiornika i odbierane zwykle raz w miesigcu, natomiast na terenach zabudowy
wielorodzinnej zbiérka selektywna odbywa sie do trzech pojemnikéw usytuowanych w tzw.

52 Dane Wydziatu Infrastruktury i Srodowiska Urzedu Miasta Ko$cierzyna
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gniazdach, ktére oprozniane sg w zaleznosci od potrzeb.

Tab.19. Odpady zebrane selektywnie

2005r. 2010r. 2011r. 2012r.
Rodzaj odpadu
Mg
Papier i tektura 66,2 150,31 82,9 18,4
Szkto 59,6 201,02 157,71 51,8
tworzywa sztuczne 15,1 137,44 130,14 43,8
Odpady wielkogabarytowe - - - -
Odpady niebezpieczne - - - -
Razem: 140,9 488,76 370,75 114,0

Brak ewidencji odpadow wielkogabarytowych wynika w gtéwnej mierze z faktu, iz to
wiasciciel odpadow jest zobowigzany do przekazania tego typu odpaddéw odptatnie do
firmy odbierajgcej odpady komunalne.

Zbiérka odpaddéw niebezpiecznych ogranicza sie natomiast do zbiorki baterii
w szkofach na terenie miasta i placowkach handlowych oraz do realizowanego od 2007r.
,Programu usuwania azbestu i wyrobow zawierajgcych azbest z terenu miasta
Koscierzyna a lata 2006 -2030”, w ramach ktérego miasto dotuje osobom fizycznym i
wspolnoto mieszkaniowym demontaz wyrobéw azbestowych, a takze finansuje w 100%
zatadunek, transport i sktadowanie odpaddéw zawierajgcych azbest na sktadowisku
odpaddw niebezpiecznych. tacznie od poczatku realizacji Programu z nieruchomosci
nalezacych do osoéb fizycznych i wspolnot mieszkaniowych usunieto ponad 200 t odpadow
zawierajgcych azbest.

6. GOSPODARKA | RYNEK PRACY
6.1. Dziatalnos¢ produkcyjna i ustugowa

W Koscierzynie nie ma duzych zaktadoéw przemystowych i nie powstajg wieksze
firmy produkcyjne. Mate i srednie firmy sg ukierunkowane na rozwoj prostych form
dziatalnosci.

W ostatnich latach nastgpit znaczny wzrost nowozarejestrowanych podmiotéw
gospodarczych w réznych sektorach gospodarki gtéwnie w produkcji, handlu i naprawach
oraz w budownictwie mieszkaniowym, szkolnictwie i turystyce. W 2012r. na terenie
Koscierzyny zarejestrowane byty 2360 podmioty gospodarcze, w tym:

- 14 w sektorze rolniczym,

- 232 w sektorze przemystowym,

- 409 w sektorze budowlanym.

Pod wzgledem wielkosci na terenie Koscierzyny funkcjonuje najwiecej firm
niewielkich zatrudniajagcych od 0 do 9 oséb - 2232 szt. Maleje rowniez liczba
przedsiebiorstw zatrudniajgcych od 10 do 49 osdéb. Natomiast liczba pracujgcych wsrod
podmiotow zatrudniajacych dziewiec i wiecej osdb szacuje sie na poziomie okoto 6,4 tys.
Potencjat spoteczny miasta wptywa na rozwdj przedsiebiorczosci, ktorej poziom w Gminie
Miejskiej Koscierzyna jest wysoki w skali powiatu — liczba podmiotow gospodarczych na
10 tys. mieszkancow wynosi 992, natomiast w powiecie 777. Rowniez pod wzgledem ilosci
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podmiotéw w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci Koscierzyna zajmuje pierwsze miejsce
wsréd gmin powiatu z *.

Wedtug prawnej formy dziatalnosci zaréwno w 2000r., 2010r. jak i 2012r. (Tab.20.)*®
dominuje sektor prywatny — firmy oséb fizycznych i spotki handlowe. W poréwnaniu
z 2010r. w roku 2012 spadta liczba podmiotow gospodarczych prowadzonych przez osoby
fizyczne, a takze liczba spétdzielni i spotek handlowych. Wzrost natomiast obserwuje sie
nadal w ilosci fundaciji, stowarzyszen i organizacji spotecznych.

Tab.20. Liczba podmiotéw gospodarczych wg prawnej formy dziatalnosci

Jednostki zarejestrowane wg 2000r. 2010r. 2012r.
sektorow

Ogdtem 1795 2 347 2360
Sektor publiczny 58 98 100
Sektor prywatny 1737 2249 2260
Przedsiebiorstwa panstwowe 1 0 0
Spotki handlowe 79 111 109
Spotki handlowe z udziatem kapitatu 1" 13 1"
zagranicznego
Osoby fizyczne 1509 1867 1838
Spotdzielnie 13 13 11
Fundacje, stowarzyszenia i organizacje 28 53 62
spoteczne

Biorgc pod uwage wybrane sekcje REGON w 2012r. dominowaty handel hurtowy
i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych witgczajgc motocykle oraz budownictwo,
mimo ze ilos¢ przedsiebiorstw w obu tych sektorach zmalata wzgledem roku 2010

(Tab.21)%

Tab.21. Podmioty gospodarki narodowej wedtug wybranych sekcji REGON

Jednostki zarejestrowane wg sekcji 2010r. 2012r.
Ogoétem 2347 2360
Przetworstwo przemystowe 209 221
Budownictwo 415 409
Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw 601 550
samochodowych wigczajac motocykle
Transport i gospodarka magazynowa 158 164
Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami 61 62
gastronomicznymi
Dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 62 67
Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg nieruchomosci 115 121
Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 153 159

54
55

Gtéwny Urzad Statystyczy. Ban Danych Lokalnych
% Gtéwny Urzad Statystyczy. Ban Danych Lokalnych

Urzad Statystyczy w Gdansku. Statystyczne Vademecum Samorzgadowca 2013
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Sytuacja matych firm charakteryzuje sie réwniez duzag liczbg rejestrowanych
i wykreslanych dziatalnosci gospodarczych. W 2012r. zarejestrowano 231 nowych
dziatalnosci wykreslajac jednoczesnie 167 (Rys.24.)’. W poréwnaniu z 2010r. liczba
nowozarejestrowanych podmiotéw jak i wyrejestrowanych ulegta zmniejszeniu dajgc tym

samym saldo dodatnie firm zarejestrowanych na terenie miasta.

Rys.24. Zmiany w rejestrze podmiotéw gospodarczych w Koscierzynie w latach 2000-2012

300
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6.2. Zatrudnienie i bezrobocie

Zatrudnienie

2012

W 2012r. z catkowitej liczby mieszkancow Koscierzyny w wieku produkcyjnym —
14946 osodb, pracujgcych byto 6088 tj. zaledwie 40,73% co stanowi tendencje utrzymujacq
sie w ostatnim dziesiecioleciu. W latach 2000 — 2010 w Koscierzynie obserwuje sie wzrost
liczby oséb pracujgcych, natomiast w latach 2010 — 2012 nastgpit spadek zatrudnienia
0 okoto 6%. Ponadto ws$rdd osob pracujgcych na terenie miasta przewazajg kobiety
z tendencjg wzrostowg, a zatrudnienie wsréd mezczyzn plasuje sie na podobnym

poziomie (Tab.22.)%®

Tab.22. Pracujgcy w KosScierzynie w latach 2000 -2012 wg pfci

Pracujacy wg pfci 2000r. 2005r. 2010r. 2011r. 2012r.
Ogotem 5786 5591 6482 6033 6088
Mezczyzni 2761 2566 2841 2536 2564
Kobiety 3025 3025 3641 3497 3524

7 Gtéwny Urzad Statystyczy. Ban Danych Lokalnych

% Gtéwny Urzad Statystyczny, Bank Danych Lokalnych
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Bezrobocie

Analiza sytuacji na rynku pracy w Koscierzynie w ostatnim dziesiecioleciu wskazuje
w 2012r. spadek liczby osob bezrobotnych wzgledem roku 2000 (Tab.23.)*® W latach 2000
— 2005 liczba os6b poszukujgcych pracy, rowniez kobiet wzrastata, jednak kolejne lata do
2010r. przyniosty zdecydowany — o okoto 27% spadek liczby oséb bezrobotnych
zarejestrowanych, przy jednoczesnym spadku osob nie posiadajgcych prawa do zasitku.
Okres ostatnich trzech lat cechuje natomiast zblizony poziom utrzymywania sie poziomu
0s6b bezrobotnych zarejestrowanych, z tendencjg wzrostu liczby bezrobotnych kobiet.
Podobnie sytuacja ksztattuje sie biorgc pod uwage udziat bezrobotnych zarejestrowanych
wsrod osob w wieku produkeyjnym (Tab.24.)%°

Tab.23. Liczba os6b bezrobotnych zarejestrowanych w latach 2000 - 2012

Wyszczegdlnienie 2000r. 2005r. 2010r. 2011r. 2012r.
Zarejestrowani bezrobotni 1748 1879 1365 1352 1378
Kobiety 1018 1035 712 742 747
. absolwenci 132 - 101 104 88
w tym: _ —
nie posiadajacy 1302 1506 1194 1177 1185
prawa do zasitku

Tab.24. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wg pici

Bezrobotni zarejestrowani 2010r. 2011r. 2012r.
Ogotem 9,00% 8,90% 9,20%
Mezczyzni 8,30% 7,80% 8,10%
Kobiety 9,70% 10,20% 10,40%

Struktura zarejestrowanych oséb bezrobotnych jest zalezna w znacznej mierze od
poziomu wyksztatcenia (Tab.25.)®. W latach 2010 — 2012 najwiekszg ilo$¢ 0sob
poszukujgcych pracy zanotowano ws$rdd bezrobotnych z wyksztatceniem zasadniczym
zawodowym, a takze policealnym i srednim zawodowym, co wskazuje na nasycenie
lokalnego rynku pracy w niektorych zawodach, w ktérych odbywa sie ksztatcenie na
terenie powiatu. Teze tg potwierdza rowniez utrzymywanie sie poziomu bezrobocia w tej
grupie na zblizonym poziomie. Niewielki spadek osob bezrobotnych (okoto 2 pkt %)
obserwuje sie ws$rdod oséb z wyksztatceniem podstawowym i gimnazjalnym, natomiast
wzrost w grupie o wyksztatceniu srednim ogdélnym i wyzszym.

% Dane Powiatowego Urzedu Pracy w Koscierzynie
% Gtéwny Urzad Statystyczny, Bank Danych Lokalnych
' Dane Powiatowego Urzedu Pracy w Koscierzynie
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Tab.25. Struktura bezrobotnych w zaleznosci od poziomu wyksztatcenia

Poziom 2010 2011 2012
wyksztatcenia ilos¢ | % | ilosé | % | ilosé %
Podstawowe i gimnazjalne 310 22,7 281 20,8 291 21,1
Zasadnicze zawodowe 458 33,6 463 34,3 465 33,8
Policealne i $rednie zawodowe 331 24,2 322 23,8 323 23,4
Srednie ogdlne 172 12,6 180 13,3 181 13,1
Wyzsze 94 6,9 106 7,8 118 8,6
Ogotem 1365 | 100,0 | 1352 | 100,0 | 1378 100,0

Istotnym czynnikiem wptywajgcym strukture bezrobotnych, obok wyksztatcenia ma
rowniez wiek (Tab.26.)%?. Niepokojagcym zjawiskiem na koscierskim rynku pracy jest
najwiekszy odsetek bezrobotnych wsréd oséb pomiedzy 18 a 34 rokiem zycia (ponad
56%) utrzymujacy sie w okresie ostatnich 3 lat na zblizonym poziomie, z odnotowanym
spadkiem bezrobotnych w grupie 18-24 lat i wzrostem w$rod oséb od 25 do 34 lat.

Najmniejszy procent wsrod zarejestrowanych bezrobotnych w Koscierzynie stanowig
osoby po 55 roku zycia.

Tab.26. Struktura bezrobotnych w zaleznosci od wieku

2010 2011 2012
Wiek
llosé % llosé % llosé %
od 18 do 24 lat 415 30,4 372 27,5 362 26,3
od 25 do 34 lat 375 27,5 389 28,8 411 29,8
od 35 do 44 lat 237 17,3 252 18,6 250 18,2
od 45 do 54 lat 240 17,6 223 16,5 222 16,1
od 55 do 59 lat 83 6,1 92 6,8 105 7,6
60 lat i wiecej 15 1.1 24 1,8 28 2,0

Wsrdéd osoéb poszukujacych pracy najwieksza grupe stanowig osoby pozostajgce
bez pracy od 1 do 6 miesiecy (42%), a osoby dtugotrwale bezrobotne — powyzej 24
miesiecy stanowig 11,5% (Tab.27.), bedac tym samym najliczniejszg grupg posrod
bezrobotnych w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy (Tab.28.)%.

62 Dane Powiatowego Urzedu Pracy w Koscierzynie

8 Dane Powiatowego Urzedu Pracy w Koscierzynie
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Tab.27. Struktura bezrobotnych w zaleznosci dtugosci okresu pozostawania bez pracy

2012
Okres
ilos¢ %

do 1 miesigca 146 10,6
1do3 296 21,5
3do6 289 21,0
6 do 12 263 19,1
12 do 24 225 16,3
powyzej 24 159 11,5
Ogotem 1378 100

Tab.28. Bezrobotni w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy w 2012r.

Wyszczegodlnienie Ogoétem Mezczyzni Kobiety

Do 25 roku zycia 362 156 206
Powyzej 50 roku zycia 255 164 91

Dtugotrwale 666 251 415
Bez kwalifikacji zawodowych 413 181 232
Bez doswiadczenia zawodowego 240 106 134
Bez wyksztatcenia sredniego 756 428 328
.
}Z(;?rruzc)jlnpi)gn?:byciu kary nie podjeli 26 24 2

Niepetnosprawni 82 43 39

7. SFERA SPOLECZNA
7.1. Gospodarka mieszkaniowa

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego na koniec 2012r. na terenie
Koscierzyny byto 2677 budynkéw mieszkalnych. Jednoczesnie w miescie zasoby
mieszkaniowe wynosity 7792 mieszkan, z 29 879 izbami o tacznej powierzchni 555770 m?,
co w przeliczeniu na 1000 os6b wynosito 327,7 mieszkan®. Przecietna powierzchnia
uzytkowa mieszkania wyniosta 71,3 m?, co dawato $rednio 23,4m? na 1 osobe. Zasoby
mieszkaniowe socjalne w 2012r. wyniosty 62 mieszkan o powierzchni uzytkowej 1965 m=.

99,7% mieszkan w Koscierzynie wyposazonych jest w instalacje wodociggowa,
a 87,4% posiada centralne ogrzewanie. Liczba mieszkan w latach 2000 — 2010
systematycznie wzrastata do 7792 w 2012r. (Rys.25.)%, z jednoczesnym wzrostem izb
i powierzchni uzytkowej. Wzrasta réwniez liczba nowych mieszkan, z ktérych do
uzytkowania w 2012r. oddano 79 szt. z 382 izbami, o tgcznej powierzchni uzytkowej
mieszkan 9929 m?2, ©

4 Urzad Statystyczy w Gdansku. Statystyczne Vademecum Samorzadowca 2010
6 Gtéwny Urzad Statystyczy. Ban Danych Lokalnych
Gtéwny Urzad Statystyczy. Ban Danych Lokalnych
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Rys.25. Liczba mieszkan w Koscierzynie w okresie 2000 -2012
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W strukturze miasta mozna wyodrebni¢ kilka jednostek o zréznicowanym

charakterze:

e rejon Starego Miasta — caty rejon jest strefg mieszkaniowg z czescig ustugowa;
ustugi mieszczg sie na parterach budynkéw, a w wyzszych kondygnacjach lokale
mieszkaniowe, dominujg kamienice, czesto zabytkowe;

e rejon koncentracji ustug i funkcji mieszkaniowej — obejmuje tereny na zachdd
i pétnoc od Starego Miasta, ktére charakteryzuje koncentracja zabudowy
mieszkaniowej wielorodzinnej wraz z zabudowg jednorodzinng;

e tereny zabudowy jednorodzinnej z towarzyszacymi ustugami — rejon osiedla
T. Rogali az do toréw kolejowych i poza nimi do granic administracyjnych miasta;

e rejon wschodni miasta — tzw. trojkat przemystowy z licznymi obiektami
produkcyjnymi, ustugowymi oraz magazynami i sktadami.
e Rejon potudniowy i potudniowo-wschodni miasta - charakteryzujacy sie

rozproszong zabudowg mieszkaniowa, z licznymi terenami niezabudowanymi.

Na obszarze miasta znajduje sie zabudowa mieszkaniowa wielorodzinna
zarzagdzana przez Koscierskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z o0.0. (KTBS
Sp. z 0.0.) i Spotdzielnie Mieszkaniowg "Wspdolny dom" oraz zabudowa jednorodzinna
stanowigca w wiekszosci wtasnosc osob fizycznych.

Na koniec 2012r. KTBS Sp. z 0.0. zarzadzato 126 budynkami mieszkalnymi
(86 obiektow wspolnotowych, 6 obiektéw bedacych witasnoscig KTBS, 34 obiektéw Gminy
Miejskiej Koscierzyna), obejmujgcymi 2042 lokale mieszkalne o tgcznej powierzchni
uzytkowej 89256,32 m?, zamieszkiwanymi przez 5608 osob®’.

7.2. Transport i komunikacja

Komunikacja miejska

Komunikacja miejska w Koscierzynie prowadzona jest przez zewnetrznego
przewoznika - Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej SA w Starogardzie Gdanskim
i swoim zasiegiem obejmuje wszystkie wieksze osiedla mieszkaniowe, dworzec PKP oraz
Szpital Specjalistyczny. Komunikacja odbywa sie na czterech podstawowych relacjach
(Tab.29)%® o tacznej dtugosci 34 km, a Sredniomiesieczne obtozenie linii to ok. 11000 osoéb.

7 Dane zarzadcy — Ko$cierskiego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0.
% Dane przewoznika
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Tab.29. Relacje komunikacji miejskiej w Koscierzynie w 2012r.

Relacja

Trasa

Liczba kurséw [szt.]

Nr 1 Dworzec PKP — Szpital
Specjalistyczny

Dworcowa
Szopinskiego
Kartuska
Heykego
Szkolna

Rogali
Sikorskiego
Sktodowskiej
Piechowskiego

ul.
ul.
ul.
ul.
ul.
ul.
ul.
ul.
ul.

13 kurséw docelowych
13 kurséw powrotnych

Nr 2 Dworzec PKP — Szpital
Specjalistyczny

ul. Dworcowa

ul. Dworcowa (Sp. Inwalidow
"Kaszub")

ul. Matejki

ul. Stwosza

ul. Stwosza (STW)
ul. Przemystowa

ul. Drogowcéw (PKS)
ul. Drogowcéw (PKS)
ul. Szopinskiego

ul. Kartuska

ul. Heykego

ul. Szkolna

ul. Rogali

ul. Sikorskiego

ul. Sktodowskiej

ul. Piechowskiego

3 kursy docelowe

Nr 3 Dworzec PKP - Szpital
Specjalistyczny

ul. Dworcowa

ul. Dworcowa (Sp. Inwalidow
"Kaszub")

ul. Skarszewska

ul. Kapliczna

ul. Wojska Polskiego

ul. 8 Marca

ul. Staszica

ul. Sktodowskiej

ul. Piechowskiego

7 kursow docelowych
10 kursow powrotnych

Nr 4 Dworzec PKP — Szpital
Specjalistyczny

ul. Dworcowa

ul. Dworcowa (Sp. Inwalidow
"Kaszub")

ul. Skarszewska

ul. Kapliczna

ul. Wojska Polskiego
ul. Klasztorna

ul. Chojnicka — 2

ul. Chojnicka - 1

ul. Staszica

ul. Sktodowskiej

ul. Piechowskiego

2 kursy docelowe
3 kursy powrotne
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W 2012r. dzienna ilos¢ kurséw komunikacji miejskiej na wszystkich liniach wynosita.
51, czyli o 4 kursy mniej niz w 2010r. Od czasu realizacji przez PKS SA w Starogardzie
Gdanskim zadania transportu publicznego na terenie miasta Koscierzyna ilos¢ i dtugosc¢
tras nie ulegta znacznym modyfikacjom, a ilos¢ kurséw rowniez ksztattowata sie na
zblizonym poziomie.

Komunikacja autobusowa i PKP — dalekobiezna

Dla zaspokojenia potrzeb komunikacyjnych o zasiegu lokalnym i ponad lokalnym
w Koscierzynie funkcjonujg dwa dworce - jeden komunikacji samochodowej potozony
w centrum miasta przy ul. Miynskiej i drugi - kolejowy oddalony od niego o ok. 1,5 km
i zlokalizowany przy ul. Dworcowej. W zakresie przewozow pasazerskich PKS SA
Swiadczy ustugi na liniach lokalnych i dalekobieznych. Uzupetnieniem komunikaciji
samochodowej jest, z roku na rok uszczuplana, oferta przewozéw osobowych Polskich
Kolei Panstwowych. Na dwuperonowej stacji Dworca PKP krzyzujg sie trzy,
niezelektryfikowane linie:

— nr 201 — Nowa Wies Wielka — Gdynia Port, o dt. 212 km,

— nr 211 — Chojnice — Koscierzyna, o dt. 69 km,

— nr 233 (nieczynna) — Pszczdtki — Koscierzyna, o dt. 53 km.
Linie na trasie Koscierzyna — Gdynia i Koscierzyna — Chojnice obstugiwane sg obecnie
przez szynobusy, ale przez miasto przejezdzajg rowniez pociggi towarowe. Pomimo iz
oferta przewozowa kolei nie jest najlepsza to dla mieszkancow niektérych miejscowosci
powiatu koscierskiego jest jedyng dostepng oferta.

Zgodnie z planami Ministerstwa Infrastruktury linia 201 ma zosta¢ zmodernizowana,
tak aby po 2020r. przez stacje w KoScierzynie przejezdzaty pociagi IC na trasie Tréjmiasto
— Poznan oraz pociagi towarowe z portdw w gtab kraju. Obecnie trwajg ponadto prace
zwigzane z budowg Pomorskiej Kolei Metropolitarnej, ktéra ma umozliwi¢ juz w 2015r.
m.in. potaczenie linii 201 z Gdanskiem.

7.3. Oswiata i wychowanie

Miasto Koscierzyna — jako jednostka samorzadu terytorialnego - jest organem
prowadzacym 8 publicznych szkét i placowek oswiatowych réoznego typu, umiejscowionych
w 5 jednostkach organizacyjnych. W miescie funkcjonuje takze 12 niepublicznych
placowek oswiatowych oraz Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy, szkoty
ponadgimnazjalne zarzadzane przez witadze powiatu i Poradnia Psychologiczno-
Pedagogiczna.

Edukacja przedszkolna

Tylko jedno przedszkole w Koscierzynie jest przedszkolem samorzadowym.
Pozostate to przedszkola niepubliczne. Miasto podpisato umowe z 3 przedszkolami
niepublicznymi na prowadzenie dziatalnosci w budynkach stanowigcych wiasnosé Miasta
Koscierzyna. Uczeszcza do nich ponad 54% ogotu przedszkolakdw.

W roku szkolnym 2011/2012 do przedszkoli i oddziatéw przedszkolnych przy
szkotach podstawowych na terenie miasta Koscierzyna uczeszczato tacznie 1153 dzieci.
W poroéwnaniu z rokiem 2010/2011 liczba ta wzrosta o 74 dzieci. Wzrost ten wynika ze
wzrostu liczby dzieci uczeszczajgcych do oddziatbw przedszkolnych przy szkotach
podstawowych (wzrost o 88 dzieci). Wigze sie to z kumulacjg liczby piecio- i szesciolatkdw
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w zwigzku z planowanym przez Panstwo obnizeniem wieku obowigzku szkolnego.

Tab.30. Stan placéwek przedszkolnych w roku szkolnym 2011/2012 i 2012/2013

Nazwa przedszkola Adres Liczba uczniow Liczba uczniow
P 2011/2012 2012/2013
Przedszkole Samorzgdowe nr 7 ul. Szkolna 2 170 175
Prywatne Przedszkole MONTESSORI ul. Szydlice 3 87 91
Przedszkole Niepubliczne PUCHATEK ul. Brzechwy 3 175 159
Przedszkole Niepubliczne TECZOWA .

TROJECZKA ul. Wybickiego 10 180 185
Przedszkole Niepubliczne BAJKA ul. Klonowa 1 151 154
Przedszkole Niepubliczne Zgromadzenia .

Siéstr Sw. Elzbiety ul. Kapliczna 15 47 50
Prywatne przedszkole BLUEBELL ul. Sienkiewicza 3 60 70
Przedszkole jezykowe HAPPY KIDS ul. Kupiecka 7 23 28
Zespot Wychowania Przedszkolnego ul. Kupiecka 7 38 -
HAPPY KIDS I

Punkt przedszkolny Akademia Super Asa | ul. Wankowicza 11 15
Punkt Przedszkolny Kubusiowy Lasek ul. Swierkowa - 16

Edukacja szkolna

Szkoty prowadzone przez miasto Koscierzyna, funkcjonujg w obiektach
stanowigcych wiasnosé miasta. Wyjatkiem jest budynek Szkoty Podstawowej nr 1 bedacy
wiasnoscig Zgromadzenia Siostr Niepokalanego Poczecia NMP — Domu Zakonnego
w Koscierzynie, na podstawie Umowy Uzyczenia.

Koscierskie szkoty sg zroznicowane pod wzgledem liczby uczeszczajacych dzieci.
Od bardzo kameralnych szkét prywatnych, do liczacego ponad 1000 ucznidw zespotu
szkét publicznych. Liczba dzieci uczeszczajgcych do danej szkoty wynika przede
wszystkim z wielkosci obiektu, ale takze z wielkosci obwodu przypisanego danej
placéwce. Wykaz placowek szkolnych wraz liczbg uczniéw zawiera Tab.31.

Tab.31. Wykaz szkot podstawowych i gimnazjalnych w roku szkolnym 2011/2012 i 2012/2013

Liczba
Nazwa placowki Adres uczniéw Liczba uczniéw 2012/2013
2011/2012
Szkota Podstawowa Nr 1, w tym: ul. 8 Marca 1 434 397
-oddziat przedszkolny kI.”0” ' 75 68
Szkota Podstawowa Nr 2, w tym: ul. Strzelecka 1 238 245
-oddziat przedszkolny kI.”0” ) 45 36
ie;;r)]:).i Szkét Publicznych Nr 1, 1063 1031
- Szkota Podstawowa nr 6 ul. Sktodowskiej 19 45123 Z%
- Gimnazjum nr 1 40 40
- oddziat przedszkolny kl. ,0”
VZve;;r)T?.i Szkét Publicznych Nr 2, 488 490
- Szkota Podstawowa nr 4 ul. Szkolna 2 ggz gg;
- Gimnazjum nr 2
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ie;p;f).{ Szkoét Publicznych Nr 3, 453 444
- Szkota Podstawowa nr 3 ul. Mestwina Il 3 ?gi ?22
- Gimnazjum nr 3 51 47
- oddziat przedszkolny kl.”0”

Prywatna Szkota Podstawowa 17 13
MONTESSORI ul. Szydlice 3 29 08
Prywatne Gimnazjum MONTESSORI

Prywatny Zespot Szkot PRYMUS: 6 6
- Prywatna Szkota Podstawowa A

PRYMUS ul. Swietojanska 10

- Prywatne Gimnazjum PRYMUS 35 41

Potrzeby ucznibw wymagajgcych nauczania w ramach szkolnictwa specjalnego
zaspokaja Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy w Koscierzynie, zapewniajacy
szerokg oferte edukacyjng i terapeutyczng dla dzieci gteboko uposledzonych umystowo,
dla dzieci z autyzmem oraz dla ucznibw z uposledzeniem w stopniu lekkim,
umiarkowanym lub znacznym, uczeszczajacych do szkoty podstawowej, gimnazjum
i szkoty przysposabiajgcej do pracy, a takze zapewnia pomoc i wsparcie dla najmtodszych
dzieci nie objetych jeszcze obowigzkiem szkolnym. W koscierskich szkotach uczniowie
niepetnosprawni objeci sg zajeciami terapii pedagogicznej, logopedii i rewalidacji oraz
gimnastykg korekcyjna.

Wszystkie szkoty organizujg dla ucznidw zajecia dodatkowe majgce na celu
wyrownywanie szans edukacyjnych. Rodzaj zaje¢ jest dopasowywany indywidualnie do
potrzeb ucznia w uzgodnieniu z pedagogiem szkolnym, a w razie koniecznosci z Poradnig
Psychologiczno-Pedagogiczng w Koscierzynie. We wszystkich szkotach dzieci moga
korzysta¢ z pomocy logopedow, terapeutow, pedagogow i psychologow. Dzieci z wadami
postawy objete sg gimnastyka korekcyjna.

Kazda ze szkot proponuje swoim uczniom bogatg oferte zaje¢ pozalekcyjnych,
dzieki ktorym moga rozwija¢ swoje talenty i umiejetnosci. Mogg oni korzysta¢ z zajec
w ramach kot przedmiotowych oraz innych, rozwijajgcych zainteresowania np.:
recytatorskich, plastycznych, teatralnych, regionalnych, dziennikarskich, fotograficznych.
W szkotach funkcjonujg choéry, zespoty wokalne i taneczne. Ciekawe zajecia proponujg
uczniom Liga Ochrony Przyrody oraz organizacje harcerskie. Z roku na rok wzrasta
rowniez ilos¢ komputeréw z dostepem do internetu przeznaczonych do uzytku uczniow
w szkotach podstawowych przy jednoczesnym spadku liczby uczniow przypadajacych na
jeden komputer.

Edukacja ponadgimnazjalna

Koscierzyna jest réwniez podstawowym osrodkiem ksztatcenia dla powiatu
kosScierskiego ~w  zakresie  szkolnictwa  ponadgimnazjalnego. Wykaz  szkot
ponadgimnazjalnych oraz innych placowek oswiatowo-wychowawczych w roku szkolnym
2011/2012 i 2012/2013 przedstawia Tab.32. *°

% Powiatowe Centrum Os$wiaty, Sprawozdania SIO
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Tab.32. Placéwki ponadgimnazjalne i oswiatowo-wychowawcze na terenie Koscierzyny

e o Liczba uczniéw
Lp. Nazwa szkoty Adres uczniow 2012/2013
2011/2012
Szkofy i placowki publiczne
| Liceum Ogolnoksztatcace 83-400 Koscierzyna
1. o . . 511 502
w Koscierzynie ul. Krasickiego 2
o Powm’at(_)wy ngpo’r Szkot Nr 1 83-490 Ko;merzyna 897 879
w Koscierzynie ul. Sikorskiego 1
Powiatowy Zespo6t Szkot Nr 2 83-400 Koscierzyna
3. - ; s 821 840
w Koscierzynie ul. Wybickiego 1
4. POWIa’tqu ngpo’r Szkot Nr 3 83-400 Koscierzyna 445 496
w Koscierzynie ul. Kartuska 48
Centrum Ksztafcenia Ustawicznego |83-400 KosScierzyna
5. s : . 288 267
w Koscierzynie ul. Wybickiego 1
Specjalny Osrodek Szkolno-
6 Wychowawczy w Koscierzynie 83-400 Koscierzyna 14 16
" | Szkota Specjalna Przysposabiajgca |ul. Stoneczna 1
do Pracy
7 Poradnia Psychologiczno- 83-400 Koscierzyna ) )
" | Pedagogiczna w Koscierzynie ul. Swietojanska 5
8 Zespot Opiekunczo-Wychowawczy | 83-400 Koscierzyna ) )
" | ,Wesota Gromadka” ul. Krasickiego 4
Szkoly i placowki niepubliczne
1 Policealna Szkota Zawodowa dla 83-400 Koscierzyna 93 72
" | Dorostych ul. Partyzantow 4
Policealna Szkota Zawodowa 83-400 Koscierzyna
2. , ) 32 21
,Vademecum ul. Partyzantow 4
3 Dwuletnie Uzupetniajace Liceum 83-400 Koscierzyna 116 54
" | Ogolnoksztatcace ul. Partyzantéw 4
4 Trzyletnie Liceum Ogdlnoksztatcace |83-400 Koscierzyna 135 133
" | dla Dorostych ul. Partyzantéw 4
| Prvwatne Liceum 83-400 Koscierzyna
5. Y - . ul. Partyzantow 4 - 0
Ogodlnoksztatcace w Koscierzynie
. . 83-400 Koscierzyna
6. EXTERNU_S-PohceaIne Studium ul. Krasickiego 2 0 0
Informatyki
EXTERNUS-Studium Zdrowia i 83-400 Koscierzyna
7. - o 75 71
Terapii ul. Krasickiego 2
Niepubliczna Zasadnicza Szkota L
8. | Zawodowa dla Dorostych 83-400 Koscierzyna 62 32
. : ul. Krasickiego 2
w Koscierzynie
9 Policealna Szkota WILLIAMS 83-400 Koscierzyna ) )
" | w Koscierzynie ul. Strzelecka 1
10 Osrodek Ksztatcenia Cechu 83-400 Koscierzyna ) )
" | Rzemiost Réznych ul. Zrédlana 9
11. | Akademia Sukcesu Best Choice 83—400lKos0|erzyna - -
ul. Kupiecka 7
12 Akademia Sukcesu Best Choice 83-400 Koscierzyna ) )
" | Anna Koseda ul. Kupiecka 7
Osrodek Szkolenia Saperéw przy
13 firmie ,Jakusz” Systemy 83-400 Koscierzyna ) )
" | Zabezpieczen Bankowych Bogdan | ul. Przemystowa 40
Jakusz w Koscierzynie
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14 Biuro Bezpieczenstwa 83-400 Koscierzyna ) )
" | i Higieny Pracy ,DALMAR” ul. Drogowcow 2

,KOSCER” — Osrodek Edukacyjno - | 83-400 Koscierzyna, ul.

15. . - -
Szkoleniowy Kowalska 2

16. | TOP EDUCATION Sobiestaw Sowa, | 83-400 Kos$cierzyna - -
placéwka wychowania ul. Mestwina Il 3
pozaszkolnego

Szkolnictwo wyzsze

Na terenie miasta Kos$cierzyna nie ma uczelni wyzszych ani ich oddziatéw
zamiejscowych. Podstawowym osrodkiem akademickim dla mtodziezy z terenu miasta jak
i powiatu koscierskiego, kontynuujgcych nauke na studiach wyzszych jest Trojmiasto, ale
réwniez Stupsk, Bydgoszcz, Koszalin i dalsze osrodki.

7.4. Ochrona zdrowia

W 2012r. w Koscierzynie liczba podmiotow udzielajgcych swiadczen zdrowotnych
wynosita 11 szt., a liczba oséb przypadajacych na jedng jednostke ochrony zdrowia 2162
szt. Kompleksowa ochrona zdrowia w miescie mozliwa jest dzieki szerokiemu wachlarzowi
podmiotow Swiadczacych ustugi w zakresie podstawowej i specjalistycznej ambulatoryjnej
opieki zdrowotnej, ratownictwa medycznego, opieki szpitalnej, a takze aptek i punktéw
aptecznych. Poza instytucjami dziatajgcymi w oparciu o kontrakt z Narodowym
Funduszem Zdrowia na terenie miasta znajduje sie rowniez szereg gabinetéw
Swiadczacych prywatng opieke zdrowotna.

Do placéwek medycznych udzielajgcych podstawowej opieki medycznej na terenie
miasta w dni robocze od poniedziatku do pigtku w godz. 8:00 — 18:00 naleza;

- Poradnia medycyny rodzinnej w Szpitalu Specjalistycznym

- Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej "Klincz" Sp. z 0.0.

- Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,MediCenter”,
oraz Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej "Przychodnia", sprawujgcy rowniez opieke
nad chorymi w dni Swigteczne, soboty, niedziele i dni robocze w godzinach 18:00 — 8:00.
Dodatkowo NZOZ ,Przychodnia” jest podmiotem $wiadczacym specjalistyczng opieke
zdrowotng i szeroka diagnostyke.

Bardzo istotnym osrodkiem ochrony zdrowia, ktérego zakres ustug wykracza poza
miasto i powiat koscierski jest oddany do uzytku w 1998r. Szpital Specjalistyczny
w Koscierzynie. Obiekt o kubaturze 180 tys. m3 i powierzchni uzytkowej 39 tys. m2
posiada uktad funkcjonalny zapewniajgcy catkowitg izolacje oddziatow tézkowych oraz
lokalizacje oddziatow diagnostycznych i zabiegowych na jednej kondygnacji z podjazdem
karetek przy jednoczesnej izolacji przestrzennej dziatow gospodarczych i technicznych.
Obecnie w ramach szpitala dziata 19 oddziatéw oraz 22 poradnie specjalistyczne, w tym
m.in. neurologiczna, urologiczna, zdrowia psychicznego, onkologiczna, kardiologiczna,
okulistyczna, laryngologiczna i nefrologiczna. Poza szerokg gama diagnostyki, ustug
specjalistycznych i wykwalifikowang kadrg dodatkowym atutem w procesie leczenia w
koscierskim szpitalu jest jego potozenie w potnocno-zachodniej czesci miasta, z dala od
drog o duzym natezeni ruchu w bezposrednim sgsiedztwie lasu, tworzgcego korzystny
mikroklimat.
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7.5. Kultura, sport i rekreacja

Koscierzyna to jeden z wazniejszych osrodkéw kulturalnych Kaszub. Poczgwszy od
przetomu IXI i XX wieku, az do chwili obecnej trwajg bogate tradycje kultury kaszubskiej
oraz tradycje muzyczne, ktére zapoczatkowaty chéry: Towarzystwa Spiewaczego :Halka",
"Swietej Cecylii" i Zespdt Piesni i Tanca "Koscierzyna", zespoty dzieciece: "Mioda
Koscierzyna", "Usmiech", zehski chor kameralny przy Liceum Ogodlnoksztatcgcym oraz
orkiestry dete: "Costerina", "Begama", Bigband "Fredens" i inne. Big Band ,Freddens” jest
zespotem wielopokoleniowym, gra gtdwnie swing i utwory jazzowe, jest tez przyktadem
amatorskiego ruchu muzycznego skupiajgcego dzieci, mtodziez i dorostych z terenu
miasta Koscierzyna i powiatu. Koscierskie tradycje muzyczne to takze Kaszubski Zespot
Piedni i Tanca ,Koscierzyna” nalezacy do elitarnej grupy Polskiej Sekcji CIOFF. KZP i T
,Koécierzyna” zostat zatozony w 1974 roku i od poczatku swego istnienia dziata przy
Koscierskim Domu Kultury. Obecnie zespot pracuje w czterech sekcjach, wsrod ktérych
nalezy wymienic¢: kapele, chér, grupe taneczng i grupe dzieciecg. W sktad kapeli wchodzg
nastepujace instrumenty: akordeon, klarnet, skrzypce, tragbka, kontrabas oraz kaszubskie
instrumenty ludowe: diabelskie skrzypce i burczybas. Kaszubski Zespot Piesni i Tanca
,Koécierzyna jest ambasadorem Kkultury, tradycji i muzyki kaszubskiej, poprzez swojg
dziatalnos¢ promuje piekno kaszubskiej ziemi oraz folklor kaszubski.

Sposrdd instytucji zwigzanych z kulturg preznie dziatajg w KosScierzynie, stuzac
zarowno mieszkancom jak i gosciom, Koscierski Dom Kultury, Centrum Kultury
Kaszubskiej, Muzeum Ziemi Koscierskiej z Muzeum Kolejnictwa i Akordeonu oraz
Biblioteka Miejska. Kulture materialng i duchowg Kaszub oraz rézne formy regionalizmu
kaszubskiego kultywuje i upowszechnia Zrzeszenie Kaszubsko-Pomorskie. Dla
rownowagi, mtodym zwtaszcza koscierzynianom, "cos dla ciata", czyli mozliwosci rekreac;i
i uprawiania sportow oferujg: stadion miejski, koscierskie "Orliki", kompleks sportowo-
rekreacyjny AQUA Centrum. Latem zaprasza kagpielisko nad jeziorem Gatezne a zimg
sztuczne lodowisko. Duzym powodzenie cieszg sie festyny i imprezy plenerowe,
organizowane od wiosny do jesieni przez instytucje kulturalno-sportowe Koscierzyny przy
pomocy wtadz miejskich.

Placéwki kulturalne

Kulturg w Koscierzynie zajmujg sie w gtdwnie instytucje publiczne. Od lipca 2008r.
w Koscierzynie funkcjonowato Centrum Kultury i Sportu im. Jézefa Wybickiego (CKiS),
ktore powstato z potaczenia Koscierskiego Domu Kultury i Centrum Kultury Kaszubskiej.
W 2013r. Centrum Kultury i Sportu im. J6zefa Wybickiego zostato podzielone na instytucje
zajmujacy sie strefg kulturalng — Koscierski Dom Kultury im. Jozefa Wybickiego (KDK)
oraz instytucje odpowiedzialng za sport i rekreacje tj. Koscierski O$rodek Sportu i
Rekreac;ji.

KDK jest samorzgdowg instytucjg kultury, ktéra dziata w sferze wychowania
oraz edukacji dzieci i miodziezy, upowszechniajgcg nie tylko kulture, ale takze sport,
turystyke i rekreacje. Jednostka jest inicjatorem wielu imprez artystycznych i kulturalnych,
ponadto prowadzi impresariat artystyczny i sprzedaz dziet sztuki, dziatalnos¢ wydawniczg
raz prowadzi punkt informaciji turystycznej. Krzewi i propaguje tradycje, kulture i tworczos¢
kaszubska poprzez spotkania, prezentacje, wystawy i ekspozycje tworczosci ludowej,
konkursy recytatorskie prozy i poezji kaszubskiej oraz konsultacje z animatorami
regionalnego zycia kulturalnego. Ponadto przywrocona zostata tradycja szkoty rekodzieta
ludowego, obejmujgcej malarstwo na szkle, szkote plecionkarstwa, rzezby regionalnej
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i ceramiki oraz nauke jezyka kaszubskiego. Przy KDK dziatajg sekcje: saksofonodw,
instrumentéw detych drewnianych i blaszanych, udzielana jest nauka gry na gitarze, na
skrzypcach oraz klasa umuzykalniajgca dla najmtodszych, dziatajg zespoty muzyczne:
Kaszubski Zespdt Piesni i Tanca ,Koscierzyna” (balet, kapela, choér), Big — Band
,Freddens”, Muzyczny Klub Seniora ,Solmare Dixlend-band”. KDK prowadzi réwniez
nauke tanca towarzyskiego i nowoczesnego dla dzieci, mtodziezy i dorostych, ponadto
sekcje nauki rysunku dla najmiodszych, studium rysunku dla miodziezy, sekcje
modelarska, sekcje sportowe: nauka gry w ping-ponga, gry towarzyskie (szachy, brydz,
.Kaszubska Baka”), a w okresie wakacji letnich szkétke piltywania nad miejskim
kapieliskiem.

W strukturach Koscierskiego Domu Kultury funkcjonuija:

Centrum Kultury Kaszubskiej ,Strzelnica”
Budynek KDK przy ul. Dtugiej 31
Sala Widowiskowo — Kinowa im. Lubomira Szopinskiego — Kino REMUS

— Koscierskim Centrum Informacji

Dla grup =zorganizowanych w Centrum Kultury Kaszubskiej ,Strzelnica”
odbywajg sie ptatne zajecia warsztatowe dla dzieci, mtodziezy i dorostych z r6éznych
dziedzin regionalnych. CKK ,Strzelnica” jest miejscem propagowania kultury kaszubskiej,
a takze miejscem spotkan seniorow dziatajgcych w Stowarzyszeniu ,Kaszubska Nadzieja”
— sekcji charytatywnej KDK, czy tez imprez Kkulturalno-rozrywkowych i spotka
tematycznych.

W Sali Widowiskowo - Kinowej im. Lubomira Szopinskiego z salami
konferencyjnymi oraz salg kinowg wyposazong w nowoczesng technologie 2D i 3D,
w 2012r. odbywaty sie zajecia taneczno— ruchowe oraz muzyczne: Studium Teatralne,
Salsa, Sztuki Walki, proby Kaszubskiego Zespotu Piesni i Tanca ,Koscierzyna” /Grupa
Dziecieca, Chor, Balet, Kapela, Old — Boy-e/ oraz spotkania cztonkow Miejskiego Choru
Zenskiego. Dodatkowo bogaty repertuar filmowy i artystyczny funkcjonujgcego w ramach
sali Kina Remus zachecaly wiele oséb do uczestnictwa w seansach filmowych,
koncertach, kabaretach i innych wydarzeniach kulturalnych.

Odrebng samorzadowg instytucjg kultury, a zarazem bardzo wazng placoéwkg
kulturalng w Koscierzynie jest powstate w 2007r. Muzeum Ziemi Koscierskiej
im. dra Jerzego Knyby prowadzace dziatalno$¢ o charakterze naukowo-badawczym
i edukacyjnym z zakresu dziejow Ziemi Koscierskiej, przyrodoznawstwa i etnografii
poprzez gromadzenie, opracowywanie i konserwacje zbiorow dotyczacych tej
problematyki oraz ich upowszechnianie i popularyzacje. Wazng role spetniajg rowniez
wystawy organizowane przez Muzeum, zaréwno te state zorganizowane w Dziale Historii
i Kultury Ziemi Ko $cierskiej oraz Dziale Etnografii, jak rownie te czasowe i okazjonalne
z eksponatami ze zbiorow wtasnych i wypozyczonych. Muzeum Ziemi Koscierskiej
prowadzi réwniez dziatalno$¢ edukacyjng dla szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych
w postaci tematycznych lekcji muzealnych.

Waznym etapem rozwoju koscierskiej placéwki muzealnej i rozszerzenia jej
dziatalnosci byto przejecie w kwietniu 2009 roku funkcjonujgcego od 1992 roku Skansenu
— Parowozownia Ko$cierzyna i wigczenie go jako oddziat — Muzeum Kolejnictwa do
struktur Muzeum Ziemi Koscierskiej. Muzeum Kolejnictwa posiada najliczniejszag i wcigz
rozrastajaca sie ekspozycje pojazdéw szynowych w Poétnocne Polsce. Ponadto atrakcje
stanowi tez zabytkowa hala parowozowni wraz z pomieszczeniami warsztatowymi.

W listopadzie 2010 roku Muzeum Ziemi Koscierskiej otworzyto kolejny, drugi juz
oddziat — Muzeum Akordeonu. Jest to pierwsza w Polsce placéwka poswiecona
wytgcznie temu jakze popularnemu na Kaszubach instrumentowi.
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Istotnym elementem zycia kulturalnego jest rowniez czytelnictwo. Biblioteka
Miejska im. Konstantego Damrota z przeszto szescdziesiecioletnig tradycjg
gromadzenia zbiorow posiada ponad 76 tys. wolumindéw, wsrod ktorych dominujg ksigzki
wydane po 1945r. Biblioteka posiada nastepujgce dziaty: wypozyczalnia dla dorostych,
wypozyczalnia dla dzieci i miodziezy, czytelnia popularnonaukowa, czytelnia internetowa
"lkonk@". Obok zbioréw ksigzkowych i czasopism Biblioteka udostepnia zbiory specjalne.
W rdéd nich wazne miejsce zajmuje ,ksigzka mowiona” przeznaczona dla ludzi
niewidzacych, ktérg mozna wypozyczyC. Biblioteka prowadzi takze promocje ksigzek,
spotkania autorskie, konkursy czytelnicze oraz lekcje biblioteczne i wystawy. W 2012r.
z ustug Biblioteki skorzystato 5692 czytelnikéw, ilos¢ wypozyczonych publikacji wyniosta
55 490 szt, a 8 134 wykorzystane byly na miejscu™

Ekspozycje i wystawy

Na terenie Koscierzyny w kalendarzu imprez corocznie pojawia sie szereg ré6znego
typu wystaw. Na najwiekszg uwage zastugujg jednak ekspozycje i wystawy state, badz
pojawiajgce sie cyklicznie.

Muzeum Ziemi Koscierskiej im dra Jerzego Knyby w Koscierzynie posiada statg
ekspozycje muzealng poswiecong gtownie tematyce historii miasta i ziemi koscierskie;j.
Przybliza ona takze postaci zastuzonych kaszubskich dziataczy, pisarzy, malarzy oraz ich
tworczosc. Catos¢ ekspozycji zostata podzielona na 3 dziaty:

e Dziat Historii i Kultury Ziemi KosScierskiej, gdzie umieszczono eksponaty i tablice
obrazujgce dzieje Koscierzyny i Ziemi Koscierskiej oraz kulture zamieszkujacej jej
ludnosci. Ciekawym elementem ekspozycji sg zgromadzone i zaprezentowane
znaleziska archeologiczne pochodzace z obszaru powiatu koscierskiego;

e Dziat Etnograficzny zawierajgcy roéznego rodzaju wytwory rekodzieta ludnosci
kaszubskiej (meble, hafty, plecionkarstwo, rzezby, naczynia) obrazujgce zycie
codzienne Kaszubow w poprzednich stuleciach;

e Dziat Przyrodniczy, gdzie swoje miejsce znalazty eksponaty obrazujgce faune Ziemi
KosScierskiej (obecnie dziat ten znajduje sie w depozycie w Lesnej Izbie
Edukacyjnej w Nadle$nictwie KoScierzyna, ul. M. Sktodowskiej-Curie 6).

W 2012 r. utworzono w Muzeum ekspozycje statg poswiecona Miodokaszubom.
Wystawa znajduje sie w zabytkowych piwnicach Muzeum Ziemi Koscierskiej, w budynku
dawnego ratusza, zbudowanego w 1843 rok. Na ekspozycji, poza koscierskimi watkami
rozwoju ruchu mtodokaszubskiego, przedstawiono rowniez sylwetki poszczegdinych jego
przedstawicieli i ich dorobek. Najwiecej miejsca poswiecono twoércy ruchu - Aleksandrowi
Majkowskiemu, oraz jego najwazniejszemu dzietu literackiemu — powies¢ pt. Zycie
i przygody Remusa. Blizszemu poznaniu utworu stuzg zastosowane na wystawie
rozwigzania multimedialne, dzieki ktérym mozna m.in. postuchac¢ fragmentéw powiesci
w réznych jezykach.

W Koscierzynie znajduje sie stata wystawa PCK. Jest to jedyna wystawa w Polsce
poswiecona zbiorom i pamigtkom Polskiego Czerwonego Krzyza. Ekspozycja przedstawia
ogromne zbiory autentycznych dokumentow, pamigtek, medali, odznaczen i réznorodnych
gadzetow. Mozna obejrzeC takze sprzet, ktéry stuzyt do ratowania ludzkiego Zzycia.
W 2012r. rozpoczeto prace zmierzajgce do przeniesienia ekspozyciji PCK z Koscierskiego
Domu Kultury do Muzeum Kolejnictwa, gdzie funkcjonuje od 2 maja 2014r.

" Dane Biblioteki Miejskiej im. Konstantego Damrota w Ko$cierzynie
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W 2012 roku Muzeum zorganizowato 6 wystaw czasowych, w tym 4 wiasne
i 2 krajowe (obce):

e ,Gdzie dziwng mowg szumig stare bory” Kaszubskie i pomorskie inspiracje
w malarstwie Franciszka Sedzickiego — wystawa zorganizowana z okaz;ji
przypadajacej 130 rocznicy urodzin  Franciszka  Sedzickiego, jednej
z najbarwniejszych postaci w dziejach Kaszub i Pomorza. Prezentowane na
wystawie prace pochodzity ze zbiorbw Muzeum Ziemi Koscierskiej, Muzeum
Pismiennictwa i Muzyki Kaszubsko-Pomorskiej w Wejherowie, prywatnych zbioréw
Bogustawy i Czestawa Zabrockich oraz Marii Rybki. Wystawie towarzyszyt rowniez
konkurs na prace malarskg prezentujgcg krajobraz miejski lub widok natury
z Koscierzyny i okolic dla mtodziezy szkolnej.

e  ltalia — zyj kolorowo” — wystawa autorstwa Artura Magdziarza jest plonem
kilkukrotnego pobytu autora na P&twyspie Apeninskim. Skftadata sie z fotografii,
przedstawiajgcych — po potowie — fascynujgce krajobrazy Toskanii oraz zdjecia
z Burano k. Weneciji.

o Jerzy Knyba jakiego pamietamy” — wystawa zostata przygotowana przez
pracownikow Muzeum z okazji nadania Muzeum imienia dra Jerzego Knyby.

o Wystawa grzybow - wystawa grzybow wystepujacych na terenie powiatu
koscierskiego. Na wystawie mozna byto na zywo zobaczy¢ ponad 50 gatunkéw
grzybow - jadalnych i niejadalnych.

o Koscierzyna w bursztynowym obiektywie” - wystawa serii fotografii bedgca
poetycka wizjg miasta zrobiong poprzez ciepty bursztynowy obiektyw aparatu
fotograficznego. Jedyny taki wizjer fotograficzny powstat w warsztacie Marka
Mazura z Gdanska. Wokot jego wynalazku zgromadzito sie grono fotografikdw
amatorow i zawodowcow, ktdrzy zapragneli po spotkaniach warsztatowych oddaé
ciepto ptyngce z poetyckosci elementow Koscierzyny.

Obiekty sportowe i rekreacyjne

Obok oferty kulturalnej Koscierzyna posiada réwniez szerokg oferte sportowo-
rekreacyjng opartg o nowoczesng baze.

Gtownym obiektem rozwoju pitki noznej jest nowoczesny stadion miejski przy ulicy
Kamiennej oddany do uzytku w 2003r. W bezposrednim jego sagsiedztwie usytuowany jest
obiekt stanowigcy zaplecze socjalne dla kompleksu sportowego stadionu. Obiekt ten petni
réwniez funkcje rekreacyjng oraz treningowo-sportowg koscierskich klubow sportowych,
a takze zaplecze organizacyjne dla wielu przedsiewzie¢ sportowych i rekreacyjnych,
rozgrywek, turniejéw i szkoty ptywania. W budynku miedzy Stadionami w 2012r.
odbywaty sie zajecia boksu oraz MMA w ramach Stowarzyszenia Kultury Fizycznej
,Niedzwiedz”, jak rowniez treningi pitkarskie Klubu Sportowego ,KASZUBIA” i spotkania
sympatykow Klubu Fantastyki i Gier ANKALAGON.

Koscierzyna dysponuje réwniez trzema kompleksami boisk wielofunkcyjnych ze
sztuczng nawierzchnig, przystosowanych do gry w pitke nozng, siatkowg oraz koszykdéwke
i tenisa ziemnego. Tzw. Orliki zlokalizowane sg przy trzech Zespotach Szkét Publicznych,
a zarazem przy najwiekszych osiedlach zabudowy jedno- i wielorodzinnej. Czwarty
kompleks boisk typu Orlik zlokalizowany jest przy Powiatowym Zespole Szkét nr 2.
Dodatkowo boisko przy Zespole Szkot Publicznych nr 1 zimg petni funkcje lodowiska
sezonowego tzw. Biaty Orlik. W sezonie 2011-2012 od poniedziatku do pigtku
w godzinach przedpotudniowych w zajeciach na lodowisku uczestniczyta mtodziez szkolna
w ramach zaje¢ wychowania fizycznego. Indywidualnie dzieci, mtodziez i dorosli mieli
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mozliwos¢ skorzystania z Lodowiska w godzinach popotudniowych oraz w weekendy.

Wazng funkcje sportowg w miescie petni tez powiatowa, petnowymiarowa hala
sportowa tzw. Sokolnia o wymiarach 34x64m, posiadajgca zaplecze socjalne oraz
trybuny na poziomie parteru i antresoli dla okoto 300 osob.

W sezonie letnim, miejscem rekreacji i odpoczynku jest kapielisko miejskie nad
jeziorem Galeznym, wyposazone w pomost. W okresie wakacji nad jeziorem Gateznym
odbywa sie od szeregu lat bezptatna nauka ptywania. Kgpielisko miejskie stanowi réwniez
miejsce organizacji festyndw rodzinnych oraz tzw. Sobétki. Znaczenie rekreacyjne majg
rowniez parki miejskie, zwtaszcza Park przy ul. 8-go Marca, gdzie zlokalizowany jest
réwniez SKATEPARK.

Od 2009r. na terenie Koscierzyny znajduje sie réwniez najnowoczesniejszy na
Kaszubach Kompleks Sportowo — Rekreacyjny AQUA Centrum. Dysponuje on trzema
basenami, w tym sportowym, rekreacyjnym i specjalistycznym do nurkowania. Na hali
basenowej znajdujg sie jacuzzi, masaze podwodne, bicze i parasole wodne oraz dwie
zjezdzalnie, mata dwutorowa i duza o dtugosci 60 metréw. Dodatkowo na terenie obiektu
znajduje sie sitownia wyposazona w profesjonalne i wysokiej klasy urzadzenia treningowe,
taZznia parowa i sauna sucha, a takze Strefa Odnowy Biologicznej. W czesci suchej AQUA
Centrum miesci sie AC bar & cafe, ktory oferuje szeroki wybor smacznych i zdrowych dan,
jak réwniez organizuje réznego rodzaju imprezy okolicznosciowe. Ponadto na terenie
AQUA Centrum dostepne jest boisko do siatkowki plazowej, na ktérym cyklicznie
organizowane sg zawody oraz plaza do korzystania z kagpieli stonecznych. Obiekt
przystosowany jest do potrzeb osdb niepetnosprawnych i stanowi doskonate miejsce dla
rehabilitacji oraz zabiegow fizjoterapeutycznych.

7.6. Ochrona zabytkow

Miasto Koscierzyna pomimo swojej ponad 600 — letniej historii nie posiada
wybitnych i unikatowych obiektow historycznych czy architektonicznych wpisanych na
Liste Swiatowego Dziedzictwa Kulturowego i Naturalnego UNESCO oraz Liste Pomnikéw
Historii. Réwniez, do chwili obecnej, na terenie miasta nie zostat utworzony zaden park
kulturowy. Nieliczna jest tez grupa obiektdow wpisanych do rejestru zabytkow
nieruchomych wojewddztwa pomorskiego, co nie oznacza, ze Koscierzyna pozbawiona
jest obiektow zastugujacych na wpis do rejestru. Swiadczyé o tym moze lista obiektow
preferowanych do takiego wpisu oraz zasob ponad 260 obiektéw wpisanych do gminnej
ewidencji zabytkow. Sg ws$réd nich obiekty murowane budownictwa sakralnego,
uzytecznosci publicznej, przemystowego, budownictwa mieszkalnego, poczgwszy od
kamienic z bogatg dekoracjg architektoniczng, po kamienice skromniejsze o charakterze
matomiasteczkowym. Zachowaty sie wprawdzie nieliczne, relikty najstarszej parterowej
zabudowy miasta datowane z pierwszej i drugiej potowy XIX wieku. Ukazujg one
mieszkancom i turystom w bardzo okrojonym, wycinkowym fragmencie charakter
zabudowy matego rzemieslniczo-rolniczego miasteczka, ktére przez wieki byto
zabudowane drewnianymi parterowymi domkami o0 dwuspadowych dachach
usytuowanych w przewazajgcej wiekszosci na waskich (0k.9,5-10,5m) i dtugich (ok. 30m)
parcelach szczytem do ulicy, rzadziej dtuzszym bokiem™.

Do dzis zachowat sie unikatowy zabytkowy, sredniowieczny uktad urbanistyczny
z kwadratowym rynkiem i oSmioma ulicami wychodzgcymi pod katem prostym, po dwie
z kazdego naroznika. Zabudowa ta zostata wpisana jako zabytek do Rejestru
Wojewoddzkiego Konserwatora Zabytkow pod nr 796 z dnia 25.09.1979r. Obecnie uliczki

" tudzik J., 2011, Gminny Program Opieki nad Zabytkami Miasta Koscierzyna na lata 2011-2014, Koscierzyna
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centrum zabudowane sg Kamieniczkami pochodzacymi z konica XIX i poczatku XX wieku.
Zabudowa pokrywa sie ze sredniowiecznym uktadem urbanistycznym miasta z XV w.
Najstarszym obiektem Rynku jest Ratusz z 1843 roku z charakterystycznym zegarem
w szczycie. W budynku tym po dokonaniu remontu i modernizacji znalazto swoje miejsce
Muzeum Ziemi Koscierskiej.

Historyczny rozwdj miasta zawigzany byt Scisle z rozwojem rzemiosta i przemystu
co uwidocznito sie powstajgcg nowag zabudowg wychodzgcg poza granicg miasta
lokalnego. Zabudowg zostaty objete takie ulice jak: 8-go Marca, Kapliczna, Miynska,
Dworcowa, Swietojanska, Strzelecka. Powstajg tam, liczne budynki uzytecznosci
publicznej i obiekty sakralne, przemystowe i budynki mieszkalne o réznorodnej, ciekawej
architekturze.

W miescie brak jest wybitnych dziet sztuki budowlanej i architektonicznej, a obiekty
wpisane do rejestru zabytkdéw (Tab.33.)"? pochodzg gtownie z XIX wieku i poczatku XX
wieku, stanowigc zarazem cenne dziedzictwo kulturowe miejskiego rzemiosta
budowlanego.

Tab.33. Obiekty wpisane do rejestru zabytkow

Obiekty Lokalizacja Datowane powstania
Dom mieszkalny Miodowa 16 pot. XIXw.
. , Koscierzyna —
Zespot urbanistyczny srodmiescie XI-X11 w.
Zespot dawnego miyna parowego (dawny | Przemystowa 1 (dawniej XX W
miyn i dom witasciciela mtyna 1,4) '
Ratusz Miejski obecnie Muzeum Ziemi XIX w.
Koscierskiej im. Dr Jerzego Knyby Rynek 9 1843 1
Dom mieszkalny Dtuga 24 kon. XIX w.
Dom mieszkalny Dtuga 7 pot. XIX w.
Parafialny kosciot farny rzymskokatolicki p.w.
Swietej Tréjcy z terenem dawnego XX W

cmentarza koscielnego wraz z otaczajagcym Koscielna 5

; S b 1914-1917
go murem kamiennym i dziatkg na ktorej
usytuowane sg wymienione zabytki
Zespot kosciota ewangelickiego
(obecnie kosciot rzymskokatolicki. p.w. XIX w.
Zmartwychwstania Panskiego) wraz Swietojanska 10 1892-1894,
z plebaniag i terenem przykoscielnym na 1887

ktérym usytuowane sg zabytki

Zespot parowozowni ztozony z budynku
parowozowni, budynku biurowo-hotelowego Towarowa 7 1929
i kanatu czystkowego

Wsrod zabytkéw sztuki sakralnej w miescie wyroznia si¢ neobarokowy kosciét farny,
pod wezwaniem Sw. Trojcy, zbudowany w latach 1914-1917 na miejscu wczesniejszego
mniejszego murowanego. Jego wnetrze zachowato duzo elementow z poprzednich

2 Rejestr Zabytkéw Wojewddztwa Pomorskiego, Program Opieki nad Zabytkami Powiatu Ko$cierskiego na lata 2010

-2013 oraz decyzje WKZ w Gdansku
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wystrojow Kosciotow dzieki uratowaniu ich przed pozarami i przeniesieniu ich do nowego
odbudowanego Kosciota. Obecnie znajduje sie tam sanktuarium Matki Bozej Koscierskiej
— Krolowej Rodzin z ,cudownym” obrazem Matki Bozej Koscierskiej, przy ktorym
zlokalizowany jest pomnik i Plac Jana Pawta Il. W neogotyckiej kaplicy obok Zaktadu
Najswietszej Marii Panny Anielskiej znajduje sie pieta, arcydzieto kamieniarskiej sztuki
pomorskiej z XV wieku. Zaréwno obraz jak i pieta zostaty ,wyrdznione” papieskimi
koronami. Nad miastem goruje strzelista wieza kosciota poewangelickiego, dzis rzymsko-
katolickiej parafii ,Zmartwychwstania Panskiego”, z pieknym palmowym sklepieniem
wspartym na trzech kamiennych kolumnach. Z danego wyposazenia zachowaty sie
witraze, tawki, chrzcielnica, organy obecnie remontowane oraz znajdujgce sie na wiezy
trzy spizowe dzwony i zegar z 1893 roku.

Poza tymi sakralnymi obiektami na uwage zastugujg takze inne budowle
uzytecznosci publicznej w tym m.in.:

— Zaktad NMP Anielskiej z klasztorem s.s. Niepokalanek i kaplicg sanktuarium Matki
Bozej Bolesnej (obecnie Szkota Podstawowa nr 1 im. Tadeusza Kos$ciuszki
i Klasztor Sidstr Niepokalanek),

- Zespot dawnego Seminarium Nauczycielskiego, obecnie Powiatowy Zespdt Szkét
Nr 2 im. Komisji Edukacji Narodowej,

— Gimnazjum Meskie, w ktorym obecnie miesci sie Szkota Podstawowa Nr 2 im. Ks
Dr Leona Heykiego.

Wartosciowg architekture mieszkalng reprezentujg liczne budynki i kamienice z XIX
i XX wieku o bardzo duzej r6znorodnosci, z przyktadami bogatej dekoracji plastycznej,
wykorzystujgcej detal architektoniczny.

W celu ochrony obiektdéw o wartosci historycznej na terenie miasta w 2011r. zostat
opracowany i przyjety przez Rade Miasta ,Gminny Program Opieki nad Zabytkami Miasta
KosScierzyna na lata 2011 — 2014”, w ktorym postuluje sie wpisanie do rejestru zabytkow
ponizszych obiektow:

— Klasztor s.s. Elzbietanek, 1893r., ul. Kapliczna 15,

— Kaplica cmentarna, 1883r., ul. Kapliczna wraz z cmentarzem parafialnym
(przedmiotem ochrony bytby uktad zieleni, rozplanowanie kwater i nagrobki sprzed
1945r.),

— Budynek Starostwa Powiatowego z parkiem, trzecie ¢wiercwiecze XIX w.,
ul. 3 Maja 9,

— Zakfad NMP Anielskiej, szkota (obecnie Szkota Podstawowa nr 1), klasztor, kaplica,
dom kapelana, park i zabudowania gospodarcze stanowigce jednorodny zespot.
1864 r., rozbudowane w 1907r., ul. 8 Marca 1,

— Zespot Seminarium Nauczycielskiego; szkota z salg gimnastyczna, dawny budynek
mieszkalny i zatozenie zieleni parkowej (ob. Powiatowy Zespot Szkot Nr 2), 1878r.,
przebudowane w 1901r., ul. Wybickiego 1,

— Gimnazjum Meskie z dawnym domem dyrektora szkoty (obecnie Szkofa
Podstawowa nr 2), 1894r., ul. Strzelecka 1,

— Budynek sadu, 1880 r. i ksigg wieczystych wraz z otoczeniem, ul. Dworcowa 2,

— Budynek dawnego hotelu braci Armanskich, ul. Dworcowa 16,

— Dom mieszkalny przy ul. Zrédlanej 7, pot XIX w.,

— Domy mieszkalne przy ul. Dworcowej 17 i 19,

— Domy mieszkalne przy ul. 8-ego Marca 15 i 40,

— Dom mieszkalny ul. Tkaczyka 2, datowany na 1 ¢wieréwiecze XIX wieku,

— Dawne tazienki ul. Tkaczyka 3, poczatek XX wieku,

— Budynek Poczty przy ul. 3 Maja 3, XX wiek,
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Budynek mieszkalny, ul. Kapliczna 2, dawna plebania ewangelicka, 1830r.
Powyzsze obiekty zachowaty swojg historyczng i architektoniczng wartosc

stanowigc jednoczesnie dziedzictwo kulturowe Koscierzyny.

7.7. Pomoc spoteczna

Na terenie miasta dziata Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej (MOPS), ktérego

budzet w 2012r. wynidst 14610066 zt (Tab.34.)", czyli byt o prawie 10000000 zt wiekszy
niz w roku 2000. Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej realizuje zadania:

wtasne gminy — dot. pomocy spotecznej,

zlecone z zakresu administracji rzgdowej — dot. pomocy spotecznej,

zadania wynikajgce z wustawy o dodatkach mieszkaniowych i prawa
energetycznego,

cze$¢ zadan wynikajacych z ustawy o wychowaniu w trzezwosci i ustawy
0 przeciwdziataniu narkomanii,

zadania wynikajgce z ustawy o $wiadczeniach rodzinnych i ustawy o pomocy
osobom uprawnionym do alimentéw, a takze ustawy o ustaleniu i wyptacie zasitkow
dla opiekunodw,

zadania z ustawy o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej oraz ustawy
0 przeciwdziataniu przemocy w rodzinie

zadania z zakresu pomocy spotecznej, na ktére pozyskano srodki ze zrédet
zewnetrznych (m.in. POKL, MPiPS).

Tab.34. Zadania zrealizowane przez MOPS w 2012r. wraz z ich budzetem

Zadanie Budzet w 2012r. [ zt ]
Ustawa o pomocy spoteczne;j 3 889 498
Ustawa ,Pomoc panstwa w zakresie dozywiania” 565 500
Ustawa o dodatkach mieszkaniowych 1109773
Ustawa o swiadczeniach rodzinnych oraz ustawa o pomocy 7900 386

osobom uprawnionym do alimentéow

Ustawa o wychowaniu w trzezwo$ci i przeciwdziataniu
. . . ) ) - 435175
alkoholizmowi oraz przeciwdziatania narkomanii

Ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (prace

spotecznie uzyteczne — srodki wtasne gminy 40%) 24 534
Ustawa o sSwiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkéw publicznych, w tym =zasitkki state i $wiadczenia 62 474
pielegnacyjne
Projekt — Mozna Owszem Poméc Sobie 445895
Przeciwdziatanie przemocy w rodzinie 28 847
Rzadowy program wspierania oséb pobierajgcych $wiadczenie 98 300
pielegnacyjne
Ustawa o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej:

; 30 966
- asystent rodziny
Wydatki na opieke i wychowanie dzieci w pieczy zastepczej 18718

73
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W obszarze pomocy spotecznej dziatajg na terenie miasta rowniez nastepujgce
instytucje:
- Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie,
— Specjalny Osrodek Szkolno — Wychowawczy,
— Centrum Administracyjne Placowek Opiekunczo — Wychowawczych,
— Srodowiskowy Dom Samopomocy ,Jesteémy dla Ciebie” — prowadzony przez

Gdanskg Fundacje Dobroczynnosci,

— Warsztat Terapii Zajeciowej — prowadzone przez Fundacje ,Sprawni Inaczej”
— Poradnia Psychologiczno - Pedagogiczna.

Mieszkancy miasta w ramach pomocy spotecznej korzystajg ze wsparcia w postaci
pracy socjalnej oraz zasitkow pienieznych i w naturze. W latach 2010 - 2012 nie
odnotowano znacznych zmian w ilosci korzystajacych z pomocy (Tab.35.). Nieznacznie
zmieniata sie liczba rodzin, ktérym udzielono pomocy i wsparcia, co moze wynikac
z wejscia w zycie dnia 01.10.2012r. Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 17 lipca 2012r.
w sprawie zweryfikowanych kryteriow dochodowych oraz kwot Swiadczen pienieznych
z pomocy spotecznej (Dz. U. Nr 2012 poz. 823). Rozporzadzenie to podniosto wysokosci
kwot kryteriow dochodowych — w przypadku os6b samotnie gospodarujgcych do kwoty
542 zt, za$ w przypadku oséb w rodzinie do kwoty 456 zt"°. Biorgc pod uwage udziat oséb
korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogétem ksztattuje sie on
w ostatnich latach na poziomie okoto 9% i jest zblizony do Sredniej w wojewoddztwie,
a zarazem nizszy o okoto 5% od poziomu w powiecie.

Tab.35. Liczba osob i rodzin korzystajacych z pomocy spotecznej

Kategoria 2010r. 2011r. 2012r.
Korzystajacy z pomocy i wsparcia
Osoby 1948 1791 1 859
Rodziny 863 888 911
Korzystajacy ze Swiadczen
Osoby 1870 1693 1751
Rodziny 785 790 803

Przyczyny udzielania pomocy i wsparcia mieszkancom Koscierzyny przez Miejski
Osrodek Pomocy Spotecznej sg rézne. W grupie najczesciej podawanych przez osoby
potrzebujace powodow ich trudnej sytuacji znajdujg sie ubdstwo, bezrobocie, dugotrwata
lub ciezka choroba, niepetnosprawnos¢, bezradnos¢ w sprawach opiekunczo
wychowawczych i prowadzeniu gospodarstwa domowego. Czynniki te czesto sg ze sobg
powigzane i nie mozna ich rozdzielac.

Szczegolnie niepokojacy jest fakt, iz mieszkancy Koscierzyny deklaruja, jako jeden
z gtownych powoddw korzystania z pomocy spotecznej ubostwo. Dzieci, ktére wychowujg
sie w rodzinach borykajgcych sie z tym problemem objete sg zjawiskiem ubdstwa
niezawinionego, ktére stanowi dla nich bariere edukacyjng w rozwoju. Niemniej wazny
problem to koniecznos¢ ochrony rodzin wynikajgca z potrzeby ochrony macierzynstwa
oraz wspierania rodzin bezradnych w sprawach opiekunczo — wychowawczych. Nie bez
znaczenia pozostajg kwestie zwigzane ze zdrowiem. Podejmowanie dziatah

™ Dane Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Koscierzynie
> Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych dla Miasta Koscierzyna na lata 2014 — 2020, 2013, Ko$cierzyna
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profilaktycznych w tej sferze wydaje sie byC konieczne, gdyz mieszkancy wskazujg
problemy ze zdrowiem jako jeden z wazniejszych powodow zmuszajgcych ich do
korzystania ze wsparcia systemowego. Rozklad powoddéw udzielenia pomocy w MOPS
w Koscierzynie w ostatnich trzech latach przedstawiono w Tab.36.7°.

Tab.36. Powody przyznawania pomocy przez Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Koscierzynie

Powaéd trudnej sytuacji zyciowej 2010r. 2011r. 2012r.
ubostwo 488 432 444
bezrobocie 479 485 471
niepetnosprawnosc¢ 394 370 362
diugotrwata lub ciezka choroba 499 425 394
bezradnos¢ 209 208 230
alkoholizm 88 99 102
potrzeba ochrony macierzynstwa 86 119 89
narkomania 2 3 2
bezdomnosc¢ 35 36 45
opuszczenie zaktadu karnego 12 15 10
zdarzenia losowe 2 2 7
przemoc w rodzinie - ofiary przemocy 23 38 65
sytuacja kryzysowa 47 59 28
bezradnosé w sprawach opiekunczo -
wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa 209 208 230
domowego

Kwestie zwigzane z problemami spotecznymi dotyczg mieszkancow w roznym
wieku, z przewagq kobiet i mezczyzn w wieku produkcyjnym (Tab.37.). Wazne jest

wsparcie dzieci i mtodziezy w wieku szkolnym, ktore m.in.

z powodu ubdstwa majg

nierbwne szanse rozwoju, a nawet narazone sg na wykluczenie spoteczne z powodu
ograniczen wynikajgcych z niedostatku materialnego. Tej szczegdlnej grupie odbiorcow
zapewnione sg positki w szkotach i przedszkolach.

Tab.37. Struktura wiekowa osob korzystajacych w pomocy spoteczne;j

Pte¢ Wiek 2010r. 2011r. 2012r.
0-17 251 259 233
kobiety produkcyjny 630 585 587
emerytalny 143 118 143
0-17 285 278 312
mezczyzni produkcyjny 524 469 487
emerytalny 115 82 97

' Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych dla Miasta Koscierzyna na lata 2014 — 2020, 2013, KoScierzyna
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Woparcie spoteczne realizowane na terenie Koscierzyny to roéwniez dbatosc
o potrzeby oséb starszych. Miasto w ramach zadan wtasnych oferuje mieszkarncom pomoc
w formie ustug opiekunczych i specjalistycznych ustug opiekunczych. W Koscierzynie jak
i w pozostatych czesciach naszego kraju, a nawet w Europie zauwazalny jest wzrost
potrzeb w obszarze opieki nad osobami starszymi. Ludnos¢ starzeje sie i koniecznym
staje sie zaspokajanie potrzeb i warunkow bytu tej grupy spotecznej. Ponizsza tabela
(Tab.38.)"" prezentuje ilosci osob korzystajgcych z pomocy w postaci wspoffinansowania
miejsca w domu pomocy spotecznej, ustug opiekunczych oraz wartosci wyptaconych
Swiadczen przeznaczonych na te formy pomocy.

Tab.38. Struktura pomocy udzielonej w zakresie ustug opiekunczych

Rodzaj wsparcia 2010r. 2011r. 2012r.
Liczba osob z przyznanym
Odplatnosé za - D 2 przyznany 11 13 17
pobyt w domu Swiadczeniem
pomocy spoteczne;j
Kwota swiadczen 151 703 232 398 279 688
Li .
: |c?t;a oso-b Z przyznanym 64 57 63
Ustugi opiekuncze swiadczeniem
Kwota $wiadczen 333 341 373079 374 911
Specjalist
Lotugt opiokurioze | Kwota swiadczen 4278 | 10313 19 120

Starzenie sie spoteczenstwa, dtugotrwate choroby, wydtuzony wiek emerytalny
w przypadku dzieci, ktére powinny sprawowac opieke nad rodzicami, powoduje, ze osoby
starsze potrzebujg opieki gwarantujgcej zaspokojenie ich potrzeb. W Koscierzynie
w latach 2010 - 2012 liczba osob, ktore skorzystaty z ustug opiekunczych oraz
specjalistycznych ustug opiekunczych ksztattowata sie na zblizonym poziomie.
Specjalistyczne ustugi opiekuncze w Koscierzynie do roku 2012 obejmowaty dzieci, ktére
wymagaty ustug dostosowanych do szczegolnych potrzeb wynikajacych z rodzaju
schorzenia lub niepetnosprawnosci.

7.8. Bezpieczenstwo publiczne

Bezpieczenstwo publiczne danego miejsca mozna okreslic analizujgc dane
dotyczace przestepczosci, wypadkow drogowych, pozarow i innych zagrozenh naturalnych,
a takze informacje posrednio dotyczace bezpieczenstwa osob i mienia. Nie bez znaczenia
jest rowniez rodzaj stuzb publicznych dziatajgcych w zakresie zapewnienia
bezpieczenstwa na terenie miejscowosci oraz ilos¢ i charakter podejmowanych przez nie
interwenciji.

7 Dane Miejskiego Os$rodka Pomocy Spotecznej w Koscierzynie
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Na terenie Koscierzyny o bezpieczenstwo mieszkancow i turystéw oraz ich mienia

dbajg ponizsze stuzby publiczne:
— Straz Miejska
Komenda Powiatowa Policji

Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej
Centrum Zarzadzania Kryzysowego przy Starostwie Powiatowym
Szpitalny Oddziat Ratunkowy Szpitala Specjalistycznego.

Dodatkowo w celu poprawy bezpieczenstwa publicznego na terenie miasta dziata Centrum
Monitoringu Wizyjnego (CMW). Lokalizacja kamer CMW miasta Koscierzyna w 2012r.
wraz z obszarem ich monitorowania ksztattowata sie nastepujgco:

— ul. Gdanska obejmujgca swym zasiegiem réwniez ul.

ul. Rynek;

Partyzantéw i czes¢

- ul Rynek obejmujgca swym zasiegiem rowniez ul. Dtugg i ul. Stodowg;
— ul. Swietojanska obejmujgca swym zasiegiem rowniez ul. Miodowa i ul. Kowalska;

— ul. Rynkowa;
— ul. Mtynska;

— Rondo Solidarnosci obejmujace swym zasiegiem czes¢ ulic:

Mickiewicza i Staszica;
— ul Jesionowa.

Biorgc pod wuwage poziom bezpieczenstwa publicznego mierzony
przestepstw wida¢ zdecydowang poprawe sytuacji w 2012r. wzgledem roku 2005
(Tab.39.)"® Ogodlna liczba przestepstw odnotowanych w tym okresie spadfa o niespetna
43%, w tym przestepstwa ws$rdd nieletnich o okoto 73%. W 2012r. ulegta réwniez
zmniejszeniu liczba zatrzymanych nietrzezwych, natomiast liczba oséb rozprowadzajacych
narkotyki bgadz bedacych w ich posiadaniu wzrosta prawie dwukrotnie.

Tab.39. Przestepczo$¢ w Koscierzynie w latach 2005 i 2012

Sktodowskiej,

liczbg

Przestepczos¢ 2005r. 2012r.
ogoétem 1491 853
Przestepstwa ogotem
w tym przez nieletnich 81 22
ogotem 572 464
Ustaleni przestepcy
w tym nieletnich 32 22
ogotem 234 136
Zatrzymani nietrzezwi
w tym nieletnich 11 0
Osoby rozprowadzajgce narkotyki .
lub bedace w ich posiadaniu ogotem 7 13

Analizujgc rodzaj dokonanych przestepstw na terenie Koscierzyny (Tab.40.)™
najwiecej zanotowano kradziezy rzeczy, przestepstw drogowych oraz kradziezy
z wlamaniem. Znaczny odsetek zajety rowniez przestepstwa gospodarcze.

®  Dane Komendy Powiatowej Policji w Ko$cierzynie
" Dane Komendy Powiatowej Policji w Koscierzynie
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Tab.40. Struktura przestepczosci w Koscierzynie

Rodzaj przestepczosci 2012r.
Zabdjstwa 1
Uszczerbek na zdrowiu 16
Udziat w bojce lub pobiciu 9
Przestepstwa drogowe 136
Kradziez rzeczy 171
Kradziez z wtamaniem 119
Rozbdj, krgdziez r'quéjnicza, 1
wymuszenie rozbdjnicze
Przestepstwa gospodarcze 94

Drugg pozycje wsrdéd ogoétu przestepstw stwierdzonych w Koscierzynie w 2012r.
zajmujg przestepstwa drogowe (Tab.41.)®°. Dane dotyczace tej kategorii sq niepokojace.
W 2012r. doszto do 378 kolizji, co oznacza, ze statystycznie miata miejsce wiecej niz jedna
kolizja dziennie, a co okoto 3 dzien dochodzito do wypadku drogowego. Alarmujace sg
réwniez dane dotyczace ofiar wypadkow, a zwtaszcza ofiar Smiertelnych.

Tab.41. Statystyka wypadkdéw drogowych na terenie Koscierzyny

Rodzaj wypadku 2012r.
Kolizje samochodowe 378
Wypadki drogowe 126
Ofiary wypadkow ogdtem 178
Ranni w wypadkach drogowych 168
Ofiary $miertelne w wypadkach 10
drogowych

O bezpieczenstwie na terenie miasta swiadczg rowniez interwencje stuzb miejskich,
w tym Strazy Miejskiej, ktérych w 2012r. miato miejsce 4976 (Tab.42.)®" Najwiecej
interwencji dotyczyto wykroczen przeciwko bezpieczenstwu i porzadkowi w komunikacji
oraz przeciwko porzadkowi i spokojowi publicznemu. Najmniej wykroczeh odnotowano
przeciwko ustawie o ochronie zwierzat.

% Dane Komendy Powiatowej Policji w Koscierzynie

81 Dane Strazy Miejskiej w Koscierzynie
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Tab.42. Struktura wykroczen na terenie Koscierzyny

Rodzaj wykroczenia 2012r.

przeciwko porzadkowi i spokojowi publicznemu 536
przeciwko bezpieczenstwu osob i mienia 126
przeciwko bezp. i porzadkowi w komunikacji 3636
przeciwko zdrowiu 33
przeciwko obyczajnosci publicznej 39
przeciwko urzadzeniom uzytku publicznego 73
przeciwko uwtpa (trzezwosc¢) 210
przeciwko ustawie o ochronie zdrowia przed
nastepstwami uzywania tytoniu i wyrobow 173
tytoniowych
_przeciwko ustawje 0 utrzymaniu czystosci 94
i porzadku w gminach
przeciwko ustawie o ochronie zwierzat 2
przeciwko ustawie o odpadach 38
przeciwko ustgwie o] o,chronie' zdrowia' 14
oraz zwalczaniu choréb zakaznych zwierzat

RAZEM 4976

Na bezpieczenstwo publiczne wptywa nie tylko przestepczosc¢ ale réwniez inne
zdarzenia w tym pozary i inne miejscowe zagrozenia takie jak huragany czy gwattowne
opady. Ogdlna ilo§¢ zdarzeh w ktorych interweniowata Straz Pozarna w ostatnim
dziesiecioleciu utrzymuje sie na zblizony poziomie, z okresowym wzrostem w latach 2005
— 2010 (Rys.26.)%

Liczba zdarzen [szt.

— Pozary

Rys.26. Liczba zdarzenh z interwencjg Strazy Pozarnej w latach 2001 - 2012
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W 2012r. na terenie Koscierzyny miato miejsce 61 matych pozarow, z ktérych 18
dotyczyto obiektow mieszkalnych, 6 - upraw/rolnictwa, 5 - $rodkéw transportu, a 28 —
innych obiektéw np. $mietnikdw, traw itp. W akcji gaszenia pozaréw powstaty straty ogolne
na taczng sume 87,2 tys. zt. Uratowano mienie wartosci 865 tys. zt. Podczas pozarow
zginety 2 osoby, a 4 zostaty ranne. Przyczyny odnotowanych w 2012r. pozardow
przedstawiono w Tab.43.%3.

Tab.43. Przyczyny pozardow na terenie Koscierzyny w 2012r.

Przyczyna pozaréow 2012r.

Nieostroznos¢ Osoéb Dorostych (NOD) przy postugiwaniu

sie ogniem otwartym, w tym papierosy, zapatki 1

Nieostroznos¢ Osob Nieletnich (NON) przy postugiwaniu
sie ogniem otwartym, w tym papierosy, zapafki

Wady urzadzen i instalacji elektrycznych, w
szczegolnosci przewody, osprzet oswietlenia, odbiorniki 7
bez urzadzen grzewczych

Wady urzadzen ogrzewczych na paliwo state 3

Nieprawidiowa eksploatacja urzadzen ogrzewczych na 6

paliwo state

Inne przyczyny 4

Nieustalone 16
RAZEM 61

Na terenie miasta Koscierzyna zanotowano w 2012r. rowniez 238 miejscowych
zagrozen (Tab.44.) w wyniku, ktérych 1 osoba zgineta, a 38 os6b zostato rannych (w tym
7 dzieci).

Tab.44. Najczestsze przyczyny miejscowych zagrozen w Koscierzynie

Przyczyny miejscowych zagrozen 2012r.
Gwaltowne opady atmosferyczne 39
Huragany, silne wiatry 29
Niezachowanie zasad bezpieczenstwa ruchu 26
Wady srodkéw transportu 12
Nietypowe zachowanie zwierzat 1"

W akcjach gaszenia pozardéw i likwidacji skutkdw miejscowych zagrozen na terenie
Miasta Ko$cierzyna udziat brato 406 pojazdéw i 1355 strazakdéw z JRG PSP Koscierzyna
oraz 21 pojazddw i 122 strazakow z Ochotniczych Strazy Pozarnych?®.

% Dane Komendy Powiatowej Pafnstwowej Strazy Pozarnej w Koscierzynie

¥ Dane Komendy Powiatowej Panstwowe]j Strazy Pozarnej w Koscierzynie
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7.9. Finanse miasta

Finanse miasta okreslane sa corocznie przyjmowanym przez Rade Miasta
budzecie, ktéry zatwierdzany jest réwniez przez Regionalng Izbe Obrachunkowa.
Dochodami budzetu Gminy Miejskiej Koscierzyna sg dochody wtasne, udziat w podatkach
stanowigcych dochdd panstwa, dotacje celowe i srodki ze zrodet pozabudzetowych na
dofinansowanie zadan gminy (Tab.45.)%. Najwiekszy udziat w dochodach miasta stanowig
subwencja z budzetu panstwa oraz podatki stanowigce dochdd panstwa. W poréwnaniu
z rokiem 2010 spadt natomiast udziat srodkow unijnych w dochodach ogétem miasta.
Bioragc po uwage udziat dochodow ogdétem w budzecie miasta w 2012r. ich warto$é
wzrosta o niespetna 87% wzgledem roku 2005.

Tab.45. Struktura dochoddéw budzetu miasta

Wyszczegodlnienie 2005r. 2010r. 2012r.
Dochody ogétem [z1] 36 046 528,00 | 72 975 354,00 67 285 906,00
Podatki stanowigce dochod panstwa [%] 20,0 16,00 21,00
Subwencja [%] 32,4 24,00 28,00
Dotacje celowe [%] 19,8 16,00 18,00
Srodki unijne [%] 0,0 12,00 5,00
Pozostate dochody [%] 29,6 32,00 28,00

W 2012r. dochody wtasne stanowity w dochodach ogoétem budzetu gminy 48,3%,
natomiast udziat wptywéw =z tytutu podatku dochodowego od oséb fizycznych
w dochodach wtasnych wyniost 41,6%%. Strukture dochoddéw wiasnych Koscierzyny
przedstawia Tab.46. &

Tab.46. Struktura dochodéw witasnych miasta

Wyszczegolnienie 2005r. 2010r. 2012r.
Dochody ogotem [z4] 36 046 528 | 72975354 | 67 285 906
Dochody wiasne [zi] 28917 188 | 23269 115 | 18 869 380
Podatek od nieruchomosci 13,8 11,0 12,3
Udziat w
dochodach Podatek od srodkéw transportu 2,6 1,6 2,1
ogotem
[%] . -
Whplywy ze sprzedazy nieruchomosci 2,8 10,7 5,6

% Dane Wydziatu Finansowego Urzedu Miasta Koscierzyna

8 Statystyczne Vademecum Samorzadowca 2013, Urzad Statystyczny w Gdansku
7 Dane Wydziatu Finansowego Urzedu Miasta Koscierzyna
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Podatek o%rcaznggsci cywilno- 08 1.1 0.8
Optata skarbowa 1,9 0,9 0,8
Optata targowa 0,9 0,6 0,5
Podatek rolny 0,0 0,02 0,05
Pozostate dochody wiasne 57,3 5,9 5,7

W 2012r. wydatki budzetowe wyniosty 72 960 418 i wzrosty w porownaniu do roku
2005 o 81,5 % (Tab.47.)%® . Zwiekszeniu ulegty réwniez wydatki inwestycyjne. 96,9%
wydatkow majgtkowych w 2012r. przeznaczono na cele inwestycyjne, a wydatki
majatkowe inwestycyjne stanowity okoto 22% wydatkéw ogotem budzetu gminy.

Tab.47. Wydatki budzetu miasta

Wyszczegodlnienie

2005r. 2010r. 2012r.
Wydatki ogétem ztotych 40 195 911 74 964 684 72 960 418
%_udziai wygiatkc’;w 19,15 32.0 220
inwestycyjnych

Analizujgc wydatki budzetu miasta wg dziatéw (Tab.48.)% w 2012r. skierowane byty
one w gtébwnej mierze na oswiate i pomoc spoteczng, natomiast najmniej wydatkéw
przeznaczono na bezpieczenstwo. W poréwnaniu z rokiem 2005 wzrosta ilos¢ wydatkow

przeznaczonych na gospodarke komunalng i mieszkaniowg, sport i rekreacje oraz
instytucje kultury.

Tab.48. Wydatki budzetu miasta wg dziatow

Wyszczegolnienie 2005r. 2010r. 2012r.
Wydatki ogotem 40 195 911 74 964 684 72960 418
Oswiata 41,8 29,2 35,7
Pomoc spoteczna 23,4 16,5 18,8
Administracja 8,6 7.9 9,8
GospoQarka ko_munalna i 10,5 13,1 13.7
mieszkaniowa ’
Transport 9,7 15,6 7,3
Instytucje kultury 2,9 11,1 47
Sport i turystyka 1,6 0,8 3
Bezpieczenstwo 0,8 1,2 1,2
Pozostate wydatki 0,7 4,6 5,8

88
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Zmiany w strukturze spoteczno-gospodarczej miasta odzwierciedlajg sie réwniez
w dochodach i wydatkach w przeliczeniu na jednego mieszkanca (Tab.49.)*® W 2012r.
dochody gminy na 1 mieszkanca wyniosty 2910,00 zt i wzrosty w porownaniu z rokiem
2005 o 89% przy jednoczesnym spadku o 6% wzgledem roku 2010. Podobnie ksztattujg
sie wydatki miasta w przeliczeniu na 1 mieszkanca, ktére w 2012r. byty wieksze o 83% od

wydatkéw w roku 2005 i 0 2% nizsze od wydatkéw w 2010r.

Tab.49. Dochody i wydatki budzetu miasta w przeliczeniu na 1 mieszkanca

Lata 2005r. 2010r. 2012r.
Dochody 1 538,68 | 3 104,08 2910,00
Wydatki 1715,80 | 3230,82 3 155,45

7.10. Organizacje pozarzadowe

W latach 2000 — 2012 na terenie miasta Koscierzyna obserwuje sie rozwoj sektora
non-profit, w tym zdecydowany wzrost liczby fundacji, stowarzyszen i organizacji
spotecznych, ktérych ilos¢ w tym okresie sie podwoita (Tab.50.)%".

Tab.50. Liczba organizacji pozarzagdowych w Koscierzynie

Jednostka

2000r.

2010r.

2012r.

Fundacje, stowarzyszenia i organizacje
spoteczne

28

53

62

Organizacje pozarzadowe stanowig istotny element demokracji i spoteczenstwa
obywatelskiego. Te zarejestrowane w Koscierzynie dziatajg w rdéznych sferach zycia
spotecznego od szkolenia przysztych pracownikéw, dostarczania ustug socjalnych
i publicznych po integracje spoteczng i inicjowanie zmian spotecznych. Strukture
organizacji pozarzadowych dziatajgcych na terenie miasta i na rzecz jego mieszkancéw

przedstawia Tab.51.%

Tab.51. Organizacje pozarzadowe w Koscierzynie

Jednostka 2012r.
Stowarzyszenia 41
Stowarzyszenia zwykte 2
Uczniowskie kluby sportowe 4
Kluby sportowe 5
Fundacje 2
Oddziaty stowarzyszen 6

% Dane Wydziatu Finansowego Urzedu Miasta Koscierzyna
I Gtéwny Urzad Statystyczny, Bank Danych Lokalnych
2 Dane Starostwa Powiatowego w Koscierzynie
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Zasady, formy oraz zakres wspotpracy organdéw samorzgdowych z organizacjami
pozarzgdowymi reguluje ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie. Na jej podstawie Rada Miasta Koscierzyna corocznie
przyjmuje ,Program wspotpracy Gminy Miejskiej Koscierzyna 2z organizacjami
pozarzagdowymi”. Program ten okresla kierunki polityki spotecznej i finansowej Miasta na
dany rok w zakresie wspotdziatania z organizacjami pozarzgdowymi. Podstawowym
zatozeniem Programu jest okreslenie zasad wspotpracy Gminy Miejskiej Koscierzyna
z organizacji pozarzadowych, celem jak najpetniejszej realizacji zadan publicznych.

Zgodnie z zapisami Programu prowadzona wspétpraca w 2012r. przybierata formy:

—  pozafinansowe przebiegajace w sferach:

informacyjnej - informowanie na oficjalnej stronie internetowej miasta
o zadaniach publicznych zlecanych organizacjom (ogtoszenie konkursu,
wzory ofert, wyniki konkursu), oraz o inicjatywach podejmowanych
przez same organizacje;

organizacyjnej: podejmowanie inicjatyw integrujgcych organizacje
pozarzadowe wokét zadan waznych dla lokalnego sSrodowiska
obejmujgca dwa ogdlne spotkania z przedstawicielami wszystkich
organizacji pozarzgadowych, ktore byly okazjg do dyskusji nad
sposobem dalszego rozwoju i nawigzania aktywnej i partnerskiej
wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi;

szkoleniowej: w 2012 r. w siedzibie Urzedu Miasta Koscierzyna
zorganizowano szkolenie dla przedstawicieli organizacji pozarzgdowych
dotyczace wypetniania nowych wzorow ofert;

w innych formach: 30.10.2012 r. spotkanie Zespotu Konsultacyjnego ds.
wspotpracy z  organizacjami  pozarzadowymi o  charakterze
konsultacyjnym, opiniujacym i doradczym.

— finansowe — przeznaczenie czesci budzetu miasta na 2012r. w kwocie 554 000
zt (Tab.52.)® na =zadania zlecane organizacjom pozarzadowym oraz
rozdysponowanie tych Srodkéw w ramach otwartego konkursu na zadania
publiczne oraz w formie tzw. matych grantéw

Tab.52. Srodki zabudzetowane dla organizacji pozarzadowych w podziale na obszary dziatania

Obszar Alokacja w budzecie
2012r.

Kultura fizyczna i sport 450000

Ochrona zdrowia 50 000,00

Pomoc spoteczna 20 000,00

Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 20 000,00

Oswiata i wychowanie 10 000,00

Turystyka 4 000,00
Razem 554 000,00

% Szlagowska O.; 2013, Ocena realizacji "Programu wspdtpracy Gminy Miejskiej Ko$cierzyna z organizacjami
pozarzadowymi za 2012r.", Koscierzyna
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Wsrod najwazniejszych problemow, utrudniajgcych dziatalno$¢ organizacii
pozarzadowych mozna wymieni¢ brak srodkow finansowych na zatrudnienie kadry
zarzadzajacej, skomplikowane procedury przy aplikowaniu o srodki zewnetrzne i brak
wiasnej siedziby. Wsrod organizacji pozarzadowych z terenu miasta obserwuje sie niskg
skutecznos¢ w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych, co moze wynika¢ z matego
doswiadczenia, koniecznosci wniesienia duzego wktadu wiasnego lub braku aktywnosci
w aplikowaniu o srodki zewnetrzne. Jedynie nieliczne organizacje korzystajg z dotacji
unijnych. Poréwnanie zapotrzebowania organizacji pozarzadowych z iloscig zawartych
umow i przyznanym dofinansowaniem przedstawia Tab.53.%

Tab.53. Srodki przyznane organizacjom pozarzadowym

2010r. 2011r. 2012r.
Zapotrzebowanie organizaciji 826 171 972 898 825 034
pozarzadowych
Liczba podpisanych uméw 39 40 40
Wartosc¢ przyznanych dotac;ji 605 000 512 950 529 150

Ogotem w roku 2012 na realizacje zadan publicznych przez organizacje
pozarzadowe wptyneto 56 ofert. Udzielono tgcznie 41 dotacji. Jedna z organizacji
zrezygnowata z przyznanej dotacji, w efekcie czego podpisano 40 umow. Wszystkie
organizacje pozarzadowe z ktérymi podpisano umowy zrealizowaty zaplanowane
dziatania®.

8. TURYSTYKA | BAZA TURYSTYCZA

Miasto Koscierzyna stanowi gtowny osrodek gospodarczy i administracyjny oraz
ustugowy dla ludnosci regionu. Z uwagi na dogodne potozenie na szlakach
komunikacyjnych jest regionalnym weztem ruchu turystycznego. Stanowi osrodek
ustugowy dla terenu powiatu jednoczesnie ma duze znaczenie dla turystyki z uwagi na
funkcje ustugowe (sklepy, gastronomia, rekreacja, tranzyt, inne ustugi — banki, zdrowie).
Szczegodlne, potencjalne znaczenie dla turystyki posiada mozliwosé rozwoju ustug
zdrowotnych w oparciu o infrastrukture szpitala w Koscierzynie (turystyka medyczna,
zdrowotna)®.

8.1. Walory i atrakcje turystyczne

Koscierzyna to piekna miejscowos¢ o ponad 600-letniej historii, potozone
malowniczo ws$rod licznych laséw i jezior Pojezierza Kaszubskiego, w samym sercu
Szwajcarii  Kaszubskiej, zaliczanej do krajobrazowo najpiekniejszych rejonéw
i niewatpliwie jednego z najbardziej uroczych zakatkow Polski. tatwo dojechac
z Koscierzyny nad pobliskie jeziora: Wdzydzkie, Sudomie, Zotnowo, Mielnice, Osuszyno
czy Dobrogoszcz. Otaczajgce miasto jeziora i lasy przecinajg bystre rzeki, wspottworzac

% Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych dla Miasta Ko$cierzyna na lata 2014 — 2020, 2013, Koscierzyna

% Szlagowska O.; 2013, Ocena realizacji "Programu wspdtpracy Gminy Miejskiej Koscierzyna z organizacjami
pozarzgdowymi za 2012r.", Koscierzyna

% Sottys J., Lendzion J., Stoppa P., Marciuk J., Jankowska K., Zdrojewski J.,2010, Strategia Rozwoju Spoteczno-
Gospodarczego Ziemi Koscierskiej na lata 2010-2025, Diagnoza Sytuacji Wyjsciowej
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doskonate warunki dla turystyki wodnej i wypoczynku. Nie brakuje tu tez osrodkow
wczasowych, wsrod ktérych uwage zwraca lezacy przy drodze do Chojnic Garczyn,
osrodek z tradycjami siegajgcymi czaséw przedwojennych.

Miasto staraniem jego mieszkancow stynie z kultywowania tradycji kaszubskiej
w kazdej niemal dziedzinie kultury. W poblizu Koscierzyny znajduje sie wiele miejsc
zwigzanych z tradycjg, ktore warto odwiedzic, jak chociazby unikatowe w skali Swiatowej
Muzeum Hymnu Narodowego w Bedominie, czy chronione przyrodnicze osobliwosci,
najstarsze polskie muzeum na wolnym powietrzu - Kaszubski Park Etnograficzny.
Przyroda i tradycja kaszubska nie sg jedynymi atutami miasta. Z jego historig zwigzanych
jest wiele ciekawych opowiesci m.in. dotyczgca herbu Koscierzyny. Z poprzednich wiekow
oprocz legend przetrwat tez XIV - wieczny uktad zabudowy w centrum miasta. Koscierzyna
to rowniez jedyne miasto na skale europejska posiadajace dwa sanktuaria Maryjne.

Cmentarze koscierskie kryjg prochy zastuzonych syndéw ziemi kaszubskiej, m.in.:
Tomasza Rogali - zwanego "krélem kaszubskim", ktory zastyngt wystgpieniem w obronie
Kaszub na konferencji pokojowej w Wersalu i Lubomira Szopinskiego - utalentowanego
i oddanego muzyce kompozytora i dyrygenta, rodowitego koscierzanina, twércy choéru
kaszubskiego, ktory rozrost sie w Zespodl Piesni i Tahca Ziemi Kaszubskiej, a takze Leona
Heykiego, ksiedza i folklorysty. Do najznakomitszych krajan nalezy ponadto Aleksander
Majkowski. Lekarz, pisarz i dziatacz, tworca ruchu mtodokaszubskiego, ktéry podjat
w Koscierzynie walke nie tylko z germanizacjg, ale takze a matomiasteczkowg
parafianszczyzng, wigczajac sie w prace istniejgcych organizacji i tworzac nowe, m.in.
Towarzystwo Czytelni Ludowych czy Dom Kaszubski.

Gtéwnymi atrakcjami turystycznymi miasta Koscierzyna sa:

» zabytkowe centrum miasta — sredniowieczny uktad urbanistyczny z kwadratowym
rynkiem i osmioma ulicami wychodzacymi pod katem prostym, po dwie z kazdego
naroznika;

» Muzeum Ziemi Koscierskiej - znajdujace sie w rynku miasta, w ceglanym ratuszu
z 1843r. W muzeum mozna obejrzeC stalq ekspozycje poswiecong historii
Koscierzyny i ziemi koscierskiej. Ciekawym elementem ekspozycji sg zgromadzone
znaleziska archeologiczne pochodzace z obszaru powiatu koscierskiego oraz
rekodzieto kaszubskie obrazujgce zycie codzienne Kaszubow w poprzednich
stuleciach.

» Muzeum Kolejnictwa w Koscierzynie - ze zgromadzonymi eksponatami
obrazujgcymi tradycje polskiego kolejnictwa nawet sprzed stu lat; parowozy,
lokomotywy, wagony i urzgdzenia torowe.

» Muzeum Akordeonu w Koscierzynie — bedace pierwszym w Polsce i nielicznym
na $wiecie muzeum tego typu. Ekspozycja w Muzeum Akordeonu jest niezwykle
interesujgca. Znajduje sie tam 117 instrumentdéw, zarowno polskich, jak
i francuskich, wioskich pieknie wykonanych. Kolekcja, oprécz samych akordeonow,
obejmuje takze instrumenty z rodziny stroika przelotowego, czyli harmonie,
bandoneony, bajany, harmonijki ustne. Ekspozycja jest nowoczesna wyposazona
w kiosk multimedialny, za pomocg ktérego zwiedzajgcy mogq nie tylko zobaczyé
i poczytaC o kazdym z instrumentow, ale takze postuchac jaki wydaje dzwiek.
Wszystkie informacje opracowane zostaty w czterech jezykach: polskim,
kaszubskim, angielskim i niemieckim. W muzeum znajdziemy rowniez pocztowki,
plakaty i inne pamiatki zwigzane z akordeonami.

» Ekspozycja Muzealna Niewypatow | i Il wojny swiatowej

» Wystawa przyrodnicza (Salka edukacyjna) Nadlesnictwo Koscierzyna -
ukazujgca historie koscierskiego nadlesnictwa, a takze eksponaty dotyczace fauny i
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flory ziemi koscierskiej; ptaki oraz spreparowane zwierzeta w ich naturalnym
Srodowisku.

» Sala Edukacyjna w Zarzadzie Wdzydzkiego Parku Krajobrazowego

» Sanktuarium Matki Bozej Krolowej Rodzin - najwiekszy i najstarszy kosciot
w dekanacie. Istnienie Swigtyni potwierdza sprawozdanie z wizyty biskupiej
z 1583 r. W neobarokowym kosciele farnym p.w. Sw. Tréjcy otaczany jest czcig
cudowny Obraz Matki Bozej z Dziecigtkiem Jezus na reku. Matka Boza Koscierska
jest Krélowg i Opiekunkg rodzin chrzescijanskich. Wyrazem wiary sg liczne
pielgrzymki do Sanktuarium do Koscierzyny.

» Sanktuarium Matki Bozej Bolesnej - Kaplica Matki Bozej Krélowej Aniotow - SS.
Niepokalanki z najcenniejszym zabytkiem swiatyni, ktorym jest taskami styngca XV-
wieczna gotycka Pieta, przedstawiajgca siedzacg na tronie zbolatg Maryje,
trzymajgca na kolanach martwe ciato swego Syna.

» Neogotycki kosciét p.w. Zmartwychwstania Panskiego - Kosciét zbudowany
w latach 1892 - 1894. Ogladajgc zewnetrzng bryte kosciota nalezy zwréci¢é uwage
na harmonijne i pieknie wykonane detale neogotyckiej budowli. W szczegdlnosci na
strzeliste, smukte otwory okienne zamkniete ostrymi tukami wykonanymi
z ceglanych ksztattek. Wnetrze kosciota skromne, utrzymane w surowosci
neogotyckiego stylu z bardzo ciekawym, mato spotykanym sposobem wsparcia
konstrukcji sklepienia.

» Rezerwat przyrody “Strzelnica” - rezerwat lesny z tréjrzedowg alejg z ponad 200-
letnimi klonami i debami prowadzi w rejon lesniczowki i bytej siedziby Bractwa
Kurkowego — obecnie Centrum Kultury Kaszubskiej ,Strzelnica”.

» AQUA Centrum — kompleks basendw rekreacyjnych z zespotem hydromasazy
i zjezdzalniami, basendéw sportowych w tym basenu do nurkowania oraz stref
fithess i odnowy biologiczne;j.

Niewatpliwym atutem miasta dla odwiedzajgcych je turystéw, jest takze dobrze
rozwiniety handel i strefa ustug, gdzie uwage zwraca estetyka wnetrz i wysoka kultura
obstugi.

8.2. Imprezy i wydarzenia turystyczne

Kazdego roku na terenie Koscierzyny organizowanych jest wiele imprez i wydarzen
kulturalnych, sportowych i rozrywkowych tworzgacych bogaty kalendarz imprez. Szereg
z nich ma charakter regionalny, wojewddzki a takze krajowy i miedzynarodowy, dzieki
czemu moze przyciggac uwage i zainteresowanie turystow, wpisujac sie zarazem na state
w harmonogram ko$cierskich imprez.

Na szczegdlng uwage sposrdéd cyklicznych wydarzen jakie miaty miejsce
w Koscierzynie w 2012r., biorgc pod uwage potencjat turystyczny zastuguja:

— inscenizacja wkroczenia wojsk do Koscierzyny (styczen),

— Il Kaszubski Festiwal Videoklipdw (czerwiec),

— Festiwal Muzyki Kameralnegj (lipiec),

— Targi Ksigzki Pomorskiej ,Costerina” (lipiec),

— Dni Koscierzyny (lipiec),

— przedstawienie teatralne w wykonaniu uczestnikow Autorskich Warsztatéw

Teatralnych ,Krzysztofiki” K. Kaczmarka (lipiec),

— Miedzynarodowy Festiwal Folkloru (lipiec),

— Festiwal Folkowy (sierpien),

— Swieto chleba (sierpien),
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— Listopadowe Zaduszki Jezzowe (listopad),
— Mistrzostwa Wojewodztwa Pomorskiego w Ptywaniu dzieci 10-11 lat (maj),
— Mistrzostwa Polski Junioréw i Seniorow w Ptywaniu w Ptetwach (czerwiec).

8.3. Baza turystyczna

Infrastruktura turystyczna to wszelkiego rodzaju obiekty oraz urzadzenia
turystyczne, stuzgce przyjezdzajacym na dany obszar turystom oraz zaspokojeniu ich
potrzeb zwigzanych z bierng i aktywng turystykg w tym baza noclegowa, gastronomiczna
oraz obiekty sportowe i kulturalne. Istotnym elementem bazy turystycznej jest rowniez
informacja turystyczna.

Na terenie Koscierzyny dziata Koscierskie Centrum Informacji (KClI), ktore udziela
kompleksowej informacji dotyczacej wypoczynku, bazy noclegowo — gastronomicznej
i towarzyszacej Miasta Koscierzyna, terenu powiatu i Kaszub. W Centrum mozna
skorzystaC bezptatnie z sieci komputerowej jak réwniez zakupi¢ pamiagtki regionalne,
poezje i literature kaszubskg oraz unikalne wyroby rekodzieta artystycznego z Kaszub.
Gtownymi zadaniami KCI sa:

— obstuga turystow krajowych i zagranicznych,

— informacja biezgca dla oséb przyjezdnych na temat atrakcji, walorow
turystycznych, bazy noclegowej, gastronomicznej, towarzyszace,

— poradnictwo dla turystow indywidualnych i organizatorow wypoczynku,

— propagowanie agroturystyki i promocja gospodarstw agroturystycznych,

— stata wspodtpraca z wiascicielami bazy turystycznej w zakresie promociji,

— gromadzenie informacji dotyczacych terenu gminy i powiatu oraz aktualnego
stanu, bazy turystycznej, ustug, kultury, sportu, itd.

— sprzedaz pozycji ksigzkowych zwigzanych z jezykiem i kulturg kaszubska,
informatoréw turystycznych, przewodnikéw, map, pamiagtek regionalnych,
gadzetow,

— wspotpraca z mediami, promocja turystyki,

— wydawanie i kolportaz wiasnych materiatdw promocyjnych i informacyjnych,

— prowadzenie danych statystycznych dotyczacych ruchu turystycznego, liczby
odwiedzajgcych, turystéw krajowych i zagranicznych® .

Podstawe bazy turystycznej stanowig obiekty noclegowe. W 2012r. na terenie
Koscierzyny zlokalizowane byly 4 obiekty hotelowe, w tym jeden kategorii ** i jeden
kategorii ***, dysponujace 75 pokojami oraz 148 miejscami noclegowymi. Dodatkowo 144
miejsca noclegowe turystom zapewnialy 3 inne obiekty noclegowe.® Z danych
Koscierskiego Centrum Informacji wynika natomiast, ze miasto dysponuje 10 obiektami
noclegowymi, w tym 2 hotelami, 3 zajazdami, 3 podmiotami wynajmujacymi pokoje
goscinne oraz 2 obiektami sklasyfikowanym jako inne. W Koscierzynie brak jest
gospodarstw i kwater agroturystycznych oraz pensjonatow, moteli i hosteli.

Obok bazy noclegowej istotnym elementem infrastruktury turystycznej jest baza
gastronomiczna oraz obiekty sportowo-rekreacyjne i kulturalne. Na terenie Koscierzyny
w 2012r. znajdowato sie 9 restauracji, 3 puby, 5 pizzerii i 7 barow®. Koscierskie obiekty
sportowe, rekreacyjne i kulturalne opisano w pkt. 7.5.

7 Dane Koscierskiego Centrum Informagii
% Gtéwny Urzad Statystyczny, Bank Danych Lokalnych
% Dane Koscierskiego Centrum Informaciji
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8.4. Ruch turystyczny

Na natezenie ruchu turystycznego w danym miejscu wptywajg takie czynniki jak:
atrakcyjnos¢ walorow turystycznych, potozenie geograficzne, rozwdj infrastruktury
turystycznej (gtdwnie bazy noclegowej i komunikacyjnej), uwarunkowania historyczne oraz
organizowane imprezy. Ogoélne dane dotyczace ruchu turystycznego moga zatem
pochodzi¢ z odwiedzanych przez turystow obiektow kulturalnych, bazy noclegowej badz
z punktéw informac;ji turystyczne.

Informacje na temat ruchu turystycznego w Koscierzynie mozna uzyskac¢ analizujg
dane Giéwnego Urzedu Statystycznego — pochodzace od obiektéw noclegowych, dane
Koscierskiego Centrum Informacji — bazujagce na liczbie oséb je odwiedzajgcych oraz dane
koscierskich placowek kulturalnych i rekreacyjnych — oparte na liczbie sprzedanych
biletow badz wejscidbwek. Zadne z tych danych nie odzwierciedlajg jednak w pemi
rzeczywistej liczby turystéw odwiedzajacych Koscierzyne, gdyz cze$¢ osdb do niej
przybywajacych stanowig osoby nocujgce poza miastem w jego bezposrednim
sgsiedztwie bgdz tez osoby przebywajace w domkach letniskowych lub kwaterach
prywatnych.

Biorgc pod uwage liczbe osob korzystajacych z noclegéw oraz ilos¢ udzielonych im
noclegow (Tab.54., Rys.27.)'® w 2012r. obserwuje sie zdecydowany wzrost liczby
turystow zaréwno polskich jak i zagranicznych wzgledem roku 2005. Wigze sie to min.
z rozwojem bazy noclegowej na terenie miasta, z ktérej pochodzg analizowane dane.
Natomiast porownujgc rok 2012 z rokiem wczesniejszym zauwazy¢ mozna spadek
turystow z Polski oraz liczby udzielonych im noclegéw o okoto 10%, przy jednoczesnym
wzroscie o 20% liczby odwiedzajgcych miasto pochodzacych z zagranicy. Rowniez
o ponad 60% zwiekszyta sie liczba noclegdéw udzielanych turystom zagranicznym, co
Swiadczy o wzroscie atrakcyjnosci Koscierzyny dla oséb spoza Polski.

Tab.54.Ruch turystyczny w oparciu o liczbe udzielonych noclegow i ilo§¢ oséb z nich

korzystajacych
Wyszczegodlnienie 2005r. 2010r. 2011r. 2012r.
Rezydenci (Polacy)
Korzystajacy z | obiekty hotelowe 2204 6579 7993 6990
noclegow inne obiekty noclegowe 440 1324 1457 1519
Udzielone obiekty hotelowe 2204 8824 10601 9577
noclegi inne obiekty noclegowe 1680 6597 6502 6822
Turysci zagraniczni
Korzystajacy z | obiekty hotelowe 0 205 367 435
noclegow inne obiekty noclegowe 2 25 0 4
Udzielone obiekty hotelowe 0 440 559 901
noclegi inne obiekty noclegowe 2 125 0 20

1% Gtowny Urzad Statystyczny, Bank Danych Lokalnych
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Rys.27. Udzielone noclegi i korzystajacy z nich w Koscierzynie w latach 2005 -2012
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Informacji na temat ruchu turystycznego mozna réwniez uzyskaC z badan
prowadzonych przez Koscierskie Centrum Informacji — KCI (Tab.55., Rys.28.)"°" Dane te
opierajg sie na liczbie osdb odwiedzajgcych Centrum Informacji w Koscierzynie, w zwigzku
z czym nie obejmujg catkowitej liczby turystéw przybywajgcych do Koscierzyny. Badania
prowadzone w KCI sg przez caty rok, co daje poglad na roztozenie ruchu turystycznego
w zaleznosci od pory roku i uwarunkowan pogodowych. Przedstawione ponizej dane
wskazujg na bardzo silng sezonowosS¢ ruchu turystycznego w Koscierzynie, z jego
koncentracjg w miesigcach letnich, zwtaszcza w lipcu. W 2012r. w miesigcu tym liczba
gosci odwiedzajgcych informacje turystyczng stanowita okoto 20% ogdtu odwiedzajgcych
w ciggu roku, z czego turysci stanowili ponad 60%. W ostatnich latach obserwuje sie
rowniez spadek liczby odwiedzajgcych Koscierskie Centrum Informacji, przy
jednoczesnym spadku liczby odwiedzajgcych jg turystow przy czym ich poziom utrzymuje
sie na poziomie okoto 30% ogodtu przy tendencji delikatnie wzrostowe;.

Tab.55. Struktura odwiedzajgcych Koscierskie Centrum Informacji

Miesiac | | 1} \") \) Vi Vil Vil IX X XI Xl Razem
2010r.
llosé
os6b 912 | 1684 | 1802 | 1830 | 2485 | 2190 | 3565 | 4465 | 1547 | 1267 | 1165 | 1247 24159
ogoétem
Turysci | 43 219 125 255 833 783 | 1673 | 2421 | 253 97 32 23 6757
2011r.
llosé
os6b 986 | 1098 | 1630 | 2049 | 1637 | 2382 | 3611 | 2369 | 1384 | 1072 | 1001 | 1238 20457
ogotem
Turysci 8 16 199 632 564 900 | 2106 | 1070 | 474 183 109 145 6406
%" Dane Koscierskiego Centrum Informacji
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2012r.
llosé
0s6b 866 | 1018 | 1240 | 1385 | 1508 | 1760 | 3136 | 2624 | 1153 | 1211 951 667 17519
ogdétem
Turysci | 38 121 283 472 424 848 | 1890 | 1395 | 177 159 76 44 5927

Rys.28. Natezenie ruchu turystycznego w Kos$cierzynie w poszczegolnych miesigcach roku
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Pewien obraz na temat ruchu turystycznego dajg roéwniez informacje
o sprzedanych wejsciowkach do obiektow kulturalno-rekreacyjnych na terenie miasta.
Obecnie jednak nie jest w nich prowadzony monitoring w podziale na odwiedzajgcych
turystow i mieszkancéw, co zasadne bytoby wdrozy¢ w przysztosci, zwtaszcza
w obiektach bedgcych najwiekszymi atrakcjami Koscierzyny tj. Muzeum Kolejnictwa
i kompleks basenowy AQUA Centrum. W 2012r. ogdlna liczba oséb zwiedzajgcych
Muzeum Ziemi Koscierskiej wyniosta 41429 os6b, odwiedzajgcych sale widowiskowo-
kinowg im. L. Szopinskiego — 57159 o0so6b, natomiast z propozycji AQUA Centrum
skorzystato 163542 oséb, z czego az 132002 stanowity osoby indywidualne.

9. MIASTO KOSCIERZYNA NA TLE OSRODKOW AKTYWNOSCI LOKALNEJ
WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

Koscierzyna jest stolicg jednego z 16 powiatow wojewddztwa pomorskiego
(z wykluczeniem miast na prawach powiatu). W kazdym z powiatéw zlokalizowana jest
miejscowos¢ petnigca funkcje os$rodka aktywnosci lokalnej. Wskazanie pozyciji
Koscierzyny na tle innych osrodkéow aktywnosci lokalnej wojewddztwa pomorskiego
pozwoli na wstepne wskazanie potencjalnych szans i zagrozen miasta. W celu
petniejszego zobrazowania sytuacji Koscierzyny na tle wojewddztwa poréwnano
podstawowe wskazniki dotyczace demografii, mieszkalnictwa i gospodarki wszystkich
miast powiatowych, z wykluczeniem miast na prawach powiatu, stan na koniec 2012r.
Wyjatek stanowig powiat stupski i gdanski, z ktérych do poréwnania wytypowano
odpowiednio: Ustke i Pruszcz Gdanski. W zwigzku z tym, iz cze$¢ stolic powiatdéw
stanowig gminy miejsko-wiejskie w zestawieniu uwzgledniono dane dla miast.

Wszystkie poréwnywane ze sobg osrodki aktywnos$ci lokalnej réznig sie od siebie
znacznie, zarowno pod wzgledem zajmowanej powierzchni jak i demografii, potozenia
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geograficznego oraz odlegtosci od aglomeracji tréjmiejskiej, co réwniez ma przetozenie na
pozostate strefy Zzycia spoteczno-gospodarczego. W zwigzku z powyzszym w celu
zobrazowania sytuacji Koscierzyny na tle pozostatych wytypowanych miast w gtoéwnej
mierze, tam gdzie byto to mozliwe oparto sie na wskaznikach na 1000 mieszkancow.
Ponadto dane poréwnano réwniez ze wskaznikami dla wojewodztwa pomorskiego.

Powierzchnia i demografia

Pod wzgledem zajmowanej powierzchni oraz liczby mieszkancow (Rys.29.)'
Koscierzyna (1586 ha, 23779 mieszkancow) sytuuje sie na 9 pozycji wsréd analizowanych
16 miejscowosci i zblizona jest najbardziej do Pruszcza Gdanskiego, ktérego powierzchnia
wynosi 1647 ha a liczba ludnosci 28621 oséb.

Rys.29. Liczba ludnosci wybranych osrodkéw aktywno$éci lokalnej wojewddztwa pomorskiego
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Pozostate dane demograficzne (Tab.56.) analizowanych miejscowosci rozktadajg
sie natomiast odmiennie niz ma to miejsce w przypadku ich wielkosci i ogodlnej liczby
ludnosci. Pod wzgledem gestosci zaludnienia Koscierzyna plasuje sie na przed ostatniej
pozycji, tuz przed Cztuchowem, co jest czynnikiem korzystnym. Jednoczesnie nalezy
zauwazyC, ze wszystkie miejscowosci zdecydowanie przewyzszajg S$rednig gestosc
zaludnienia dla wojewodztwa pomorskiego, ktéra wynosi 125 oséb/km?.

W Koscierzynie na 100 mezczyzn w 2012r. przypadato 105 kobiet, podobnie jak
przecietna dla wojewddztwa pomorskiego, a zarazem najmniej z przedstawionych
osrodkéw aktywnosci lokalnej. Natomiast korzystnie, w poréwnaniu z pozostatymi
miejscowosciami ksztattuje sie pozycja Koscierzyny w zakresie przyrostu naturalnego na
1000 mieszkancéw, ktory wynosi dwa razy tyle co srednia dla wojewddztwa. Podobnie
wskaznik salda migracji na 1000 oséb w przypadku Koscierzyny jest zdecydowanie
wyzszy niz dla osrodkow aktywnosci lokalnej potozonych w najblizszym sgsiedztwie
tj. Kartuzy i Czluchowa. Oba te wskazniki wskazujg na to, ze Kos$cierzyna jest miastem
rozwijajgcym sie. Na podobnym poziomie we wszystkich miejscowosciach utrzymuje sie

192" Gtéwny Urzad Statystyczny, Bank Danych Lokalnych

78

Id: 1DF38EAD-7FC5-454A-8CBC-58284F41B4E2. Podpisany Strona 80



Strategia Rozwoju Miasta KoScierzyna na lata 2014 - 2020 — Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej

natomiast liczba ludnosci w wieku produkcyjnym w stosunku do liczby mieszkancow
ogotem.

Tab.56. Podstawowe wskazniki demograficzne wybranych osrodkéw aktywnosci lokalne;j
wojewodztwa pomorskiego

Wskazniki w 2012r.
Miasto Ludnosé| Kobiety na Przyrost Saldo migracji Ludnosé w Wiek‘:
na km? | 100 mezczyzn natu_ralny na ,1000 na 1000 os6b produkgy_jnyn,\ o
mieszkancow ludnosci ogoétem
Pruszcz Gdanski 1738 109 5 9,2 64,3
Kartuzy 2207 110 0,5 -9,6 62,1
Nowy Dwor Gdanski | 2006 107 2,7 -4,6 65,0
Puck 2405 106 0,8 -3,7 61,4
Wejherowo 1866 107 4 0,3 62,9
Bytow 950 108 3,6 -6,0 64,9
Chojnice 1916 108 0,4 -2,6 64,2
Czluchéw 1137 108 -0,8 -8,1 65,3
Lebork 993 107 0,2 -2,4 64,4
Ustka 607 108 -0,5 -3,7 64,1
Koscierzyna 1499 105 4.1 -3,7 62,9
Kwidzyn 1807 106 2,1 -2,0 64,9
Malbork 2287 107 - -1,6 64,5
Starogard Gdanski 1931 108 0,8 -3,5 63,3
Tczew 2715 107 0,5 -1,2 63,5
Sztum 2261 108 0,2 -5,9 66,5

Gospodarka mieszkaniowa

Istotnym elementem sfery spotecznej kazdej miejscowosci jest gospodarka
mieszkaniowa. Na terenie Ko$cierzyny znajdujg sie 7792 mieszkania ogétem (Rys.30.)'®
co, klasyfikuje jg na 9 pozycji, podobnie jak w przypadku powierzchni i liczby mieszkancow
tuz za Pruszczem Gdanskim. Natomiast biorgc pod uwage wskaznik liczby mieszkan
przypadajgcych na 1000 mieszkancow (Tab.57)'* Koscierzyna zajmuje pozycje drugg od
konca i jest na zblizonym poziomie do miejscowosci z tego samego regionu tj. Chojnic,
Bytowa, Starogardu Gdanskiego i Bytowa. Zdecydowanie lepiej ksztattuje sie wskaznik
przecietnej powierzchni mieszkania na 1 osobe. Pod tym wzgledem Koscierzyna zajmuje
6 pozycje obok Kartuz, Cztuchowa i Wejherowa. Przecietna powierzchnia 1 mieszkania
w Koscierzynie w 2012r. wynosita 71,3 m? dajgc tym samym Kos$cierzynie pierwsze
miejsce wsrod osrodkéw aktywnosci lokalnej wojewddztwa pomorskiego.

193 Gtowny Urzad Statystyczny, Bank Danych Lokalnych
14 Gtowny Urzad Statystyczny, Bank Danych Lokalnych
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Rys.30. Liczba mieszkan wybranych osrodkow aktywnosci lokalnej wojewddztwa pomorskiego
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Tab.57. Wskazniki gospodarki mieszkaniowej wybranych osrodkéw aktywnos$ci lokalnej
wojewodztwa pomorskiego

Wskazniki w 2012r.

Miasto Mieszkania na 1000 Przecigtna powierzchnia | Przecigtna powierzchnia

mieszkancow 1 mieszkania mieszkania na 1 osobe
Pruszcz Gdanski 364,2 68,9 25,1
Kartuzy 349,4 67,1 23,5
Nowy Dwér Gdanski 344 62 21,3
Puck 338 70,3 23,8
Wejherowo 379,2 59,3 22,5
Bytow 323,1 66,4 21,4
Chojnice 327,1 68,9 22,5
Cztuchow 3341 70,9 23,7
Lebork 346,1 63,1 21,8
Ustka 4447 62,1 27,6
Koscierzyna 327,7 71,3 23,4
Kwidzyn 348 62,6 21,8
Malbork 357,3 62,4 22,3
Starogard Gdanski 331,6 65,8 21,8
Tczew 354,7 59,2 21,0
Sztum 3457 62,6 21,6

Analizujgc gospodarke mieszkaniowg nalezy wzig¢ rowniez pod uwage ilosc¢ lokali
socjalnych jakimi dysponuje dana gmina. Koscierzyna na koniec 2012r. dysponowata
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62 lokalami socjalnymi, podobnie jak Nowy Dwor Gdanski, Czluchéw i Malbork (Rys.31)%.
Biorgc jednak pod uwage liczbe lokali socjalnych na 1000 mieszkancow, Koscierzyna
znacznie odbiega od powyzej wymienionych miejscowosci. Wskaznik dla Nowego Dworu
i Cztuchowa przewyzsza zdecydowanie ten dla Koscierzyny, natomiast dla Malborka jest
nizszy. Najbardziej zblizony do Koscierzyny wskaznik liczby lokali socjalnych na 1000
mieszkancow w 2012r. miat Sztum, Bytow i Wejherowo.

Rys.31. Liczba lokali socjalnych na 1000 mieszkancéw w wybranych osrodkéw aktywnosci lokalnej
wojewddztwa pomorskiego
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Sytuacje spoteczng obrazujg rowniez wskazniki dotyczace ludnosci korzystajgcej
z wodociggu, kanalizacji czy gazu sieciowego (Tab.58.)'. Biorgc pod uwage dane
Gtéwnego Urzedu Statystycznego z wodociggu w Koscierzynie korzysta zaledwie 96,8%
mieszkancow i wartos¢ ta przewyzsza jedynie dane dla Starogardu Gdanskiego
i Wejherowa. Podobnie w przypadku liczby korzystajacych z kanalizacji Koscierzyna (91%)
wyprzedza tylko Malbork i Starogard Gdanski. Natomiast uwzgledniajgc dane
zarzadzajgcego systemem wodno-kanalizacyjnym w Koscierzynie z wodociggu korzysta
99% mieszkancéw, a z kanalizacji 98%, co zdecydowanie wptywa na jej pozycje wsréd
pozostatych osrodkoéw aktywnosci lokalnej wojewddztwa pomorskiego. Niestety pod
wzgledem korzystajgcych z gazu sieciowego Koscierzyna zajmuje zdecydowanie ostatnie
miejsce z wartoscig tego wskaznika mniejszg o okoto 90% w stosunku do Leborka
i Tczewa.

195 Gtowny Urzad Statystyczny, Bank Danych Lokalnych
1% Gtowny Urzad Statystyczny, Bank Danych Lokalnych
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Tab.58. Wskaznik korzystajgcych z instalacji wodno-kanalizacyjnej i gazowej w wybranych
osrodkach aktywnosci lokalnej wojewodztwa pomorskiego

i Korzystajacy z instalacji w % ludnosci w 2012r.
wodociag kanalizacja gaz

Pruszcz Gdanski 99,4 99,4 73,9
Kartuzy 98,9 96,9 8,6
Nowy Dwor Gdanski 98,8 91,5 46,7
Puck 98,3 96,8 11,3
Wejherowo 94,4 95,7 68,6
Bytow 98,4 92,9 83,5
Chojnice 99,3 97,4 71,2
Czluchéw 98,6 95,6 4,1
Lebork 98,2 93,6 93,5
Ustka 99 97,5 74,4
Koscierzyna 96,8 91 1,3
Kwidzyn 99,1 95,2 85,9
Malbork 99,3 89,8 87,2
Starogard Gdanski 95,7 87,7 79,1
Tczew 99,3 95,4 92,3
Sztum 99,3 95,5 79,3

Rynek pracy

Sytuacje na rynku pracy najtrafniej charakteryzuje liczba podmiotéw gospodarczych
oraz informacje dotyczace zatrudnienia i bezrobocia (Tab.59)'"".

W Koscierzynie w 2012r. odnotowano 992 podmioty gospodarcze wpisane do
rejestru REGON na 10 ty$. osob tj. o ponad 400 podmiotow/10 tys. osob mniej niz
w Pruszczu Gdanskim do ktérego Koscierzyna jest najbardziej zblizona pod wzgledem
powierzchni i liczby ludnosci ogétem. Wskaznik ten jest réwniez prawie o potowe nizszy od
jego wartos¢ dla wojewddztwa i zblizony do wartosci osigganej przez Chojnice i Tczew.

Do pozytywnych zjawisk w kos$cierskim rynku pracy nalezy zaliczy¢ wartosc
wskaznika zatrudnienia na 1000 mieszkancow, ktéry przewyzsza srednig dla wojewddztwa
pomorskiego. Wsrod analizowanych miejscowos$ci podobny do Koscierzyny poziom liczby
pracujacych na 1000 mieszkancéw posiada Tczew i Starogard Gdanski. Niepokojacy jest
natomiast stosunkowo wysoki udziat bezrobotnych zarejestrowanych w Koscierzynie
w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym, ktéry wynosi 9,2% i jest o ponad potowe wiekszy
od najnizszej wartosci tego wskaznika wsrdd porownywanych osrodkow, ktory obserwuje
sie w Pruszczu Gdanskim.

7 Gtéwny Urzad Statystyczny, Bank Danych Lokalnych
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Tab.59. Wskazniki dotyczace rynku pracy dla wybranych osrodkow aktywnosci lokalnej
wojewodztwa pomorskiego

Wskazniki w 2012r.
Miasto Podmioty wpisane do rejestru FIEEL L Ud_zial % bezrobotn_ych.
Bt e s G0 I:?l:gggi Iudz:c:g{:eis\:Ir:I)v‘?leaknuy:I:ov;Jlll(cc:zzfym
Pruszcz Gdanski 1405 364 4,4
Kartuzy 1190 324 -
Nowy Dwor Gdanski 1035 198 -
Puck 1203 247 7,8
Wejherowo 1112 191 7,8
Bytow 1040 380 -
Chojnice 972 294 11,3
Cztuchow 1544 286 9,9
Lebork 1258 206 10,5
Ustka 1360 179 7,8
Koscierzyna 992 256 9,2
Kwidzyn 1186 333 9,8
Malbork 1145 193 10
Starogard Gdanski 1101 249 10,2
Tczew 926 265 6,5
Sztum 1030 193 -

Finanse

Jako podstawowe wskazniki stuzgce poréwnaniu stanu finanséw publicznych
wybranych osrodkow aktywnosci lokalnej wojewddztwa pomorskiego wybrano przeliczone
na 1 mieszkanca dochody i dochody wiasne oraz wydatki i wydatki inwestycyjne
(Tab.60.)'®. Poréwnanie przeprowadzono jedynie ws$rdéd miejscowosci bedacych gminami
miejskimi, natomiast gminy miejsko-wiejskie pominieto.

Dochody poszczegdlnych miast w przeliczeniu na mieszkanca sg zblizone i roznig
sie przecietnie o okoto 200 — 300 zt, nie odbiegajac tym samym znacznie od $redniej dla
wojewodztwa. Miasto Koscierzyna zajmuje 8 pozycje wsrod analizowanych miejscowosci
i ma dochody na mieszkanca zblizone do Ustki i Chojnic.

Wiekszg rozpietos¢ wsrdéd miast obserwuje sie natomiast biorgc pod uwage
dochody wtasne na mieszkanca. Dochody wlasne pochodzg z podatkéw, optat i czesci
podatku PIT i CIT ptaconego przez mieszkancow i firmy dziatajagce na terenie gminy
i stanowig jeden z wyznacznikdw rozwoju gospodarczego i rzeczywistej zamoznosci
gminy. Pod tym wzgledem Koscierzyna zajmuje 3 pozycje od konca i wartoscig wskaznika
doréwnuje Chojnicom i Puckowi. Biorgc pod uwage udziat dochoddéw wtasnych
w dochodach ogoétem Koscierzyna (48,29%) zajmuje ostatnig pozycje, roznigc sie
o niespetna 1% od Wejherowa (49,02%) i az o 18% od zajmujacej pierwszg pozycje Ustki
(Rys.32).

1% Gtowny Urzad Statystyczny, Bank Danych Lokalnych
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Tab.60. Wskazniki finansowe dla wybranych osrodkéw aktywnosci lokalnej wojewddztwa

pomorskiego
Wskazniki finansowe na 1 mieszkanca w 2012r.
Miasto Dochody Dochody wtasne Wydatki inwv:thyact)I/(jine
Pruszcz 3 261,43 1963,59 3 089,49 702,28
Gdanski
Kartuzy - - - -
Nowy Dwor - - - -
Gdanski
Puck 2608,13 1432,29 3 244,01 798,61
Wejherowo 2 944,08 1443,18 3 343,26 970,72
Bytow - - - -
Chojnice 2671,68 1361,52 2671,79 264,88
Cztuchow 2 920,31 1506,6 3 045,17 571
Lebork 2 960,01 1537,03 3 004,31 387,77
Ustka 2 886,51 1917,09 2 883,62 219,79
Koscierzyna 2 830,59 1366,75 3 069,30 660,25
Kwidzyn 3 035,58 1918,78 3 113,63 295,39
Malbork 2 384,15 1281,46 2 483,40 310,81
Starogard 2 643,16 1491,56 2 569,45 104,49
Gdanski
Tczew 299245 1643,93 3 045,02 673,04
Sztum - - - -

Rys.32. Udziat dochodéw witasnych w dochodach ogétem na 1 mieszkanca dla wybranych
osrodkéw aktywnosci lokalnej wojewddztw pomorskiego
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Wydatki w przeliczeniu na mieszkanca porownywanych osrodkéw aktywnosci
lokalnej sg zblizone do poziomu ich dochoddéw na mieszkanca, w wiekszosci jednak je
przekraczaja, z wyjatkiem Pruszcza Gdanskiego, Starogardu Gdanskiego, Ustki i Chojnic
(Tab.60.) Pod wzgledem wysokosci wydatkéw na 1 mieszkanca Koscierzyna zajmuje
5 pozycje tuz obok Pruszcza Gdanskiego i Czituchowa. Biorgc jednak pod uwage
wysokos¢ deficytu budzetowego na mieszkanca, wyzszy od Koscierzyny majg jedynie
Wejherowo i Puck. Natomiast warto§¢ wskaznika wydatkow inwestycyjnych na
mieszkanca wynoszaca dla Koscierzyny 660,25 zt/osobe jest zblizona do wartosci tego
wskaznika dla Tczewa podobnie jak udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogdtem
(Rys.33).

Rys.33. Udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem na 1 mieszkanca dla wybranych
osrodkéw aktywnosci lokalnej wojewodztw pomorskiego
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10. PODSUMOWANIE

Gtownym celem diagnozy jest przedstawienie aktualnej sytuacji miasta
Koscierzyna, jej zmian w ostatnich latach oraz wskazanie pozycji miasta na tle innych
osrodkow  aktywnosci lokalnej wojewddztwa pomorskiego. Informacje zawarte
w dokumencie stuzg przeprowadzeniu analizy SWOT i stanowig podstawe dalszej analizy
strategicznej, w tym okreslenia celow, priorytetow i kierunkdw rozwoju miasta w kolejnych
latach.

Koscierzyna - ponad 600-letnie dzis miasto, siega swymi poczatkami jako osada
okresu prehistorycznego. Slady osadnictwa w obrebie dzisiejszych granic miasta wigza sie
z okresem tzw. kultury wschodniopomorskiej, a przypadkowe odkrycia miejsc pochowkow
w grobach skrzynkowych wskazujg na do$¢ geste zaludnienie miasta i jego okolic przez
ludnos$¢ prastowianskg juz we wczesnej epoce zelaza.

Koscierzyna to miasto zlokalizowane na zajmujgcym srodkowo-potudniowg czes¢
wojewodztwa pomorskiego Pojezierzu Kaszubskim, w centralnej czesci powiatu
koscierskiego, sasiadujgc z czterech stron z Gming Koscierzyna. Na terenie miasta
potozonego w dorzeczu Wierzycy znajdujq sie dwie mate rzeki: Bibrowa i Kamionka oraz
trzy jeziora: Gatezne, Kapliczne i Wierzysko. Wystepujg tu rowniez réznorodne typy
Zieleni, a takze obszary ochrony krajobrazu.

Obszar miasta liczy 1586 ha. Ponad poftowa gruntéw na terenie Koscierzyny na
koniec 2012r. (dokfadnie 50,63%) stanowity grunty rolne. Zabudowania oraz powierzchnie
zurbanizowane (579 ha) zajmowaty wspadlnie 36,50%, a ich udziat w okresie ostatnich lat
zwieksza sie kosztem gruntow rolnych. Ponad potowe catkowitej powierzchni miasta
stanowig grunty bedace wiasnoscig osob fizycznych (60,91%), natomiast grunty gmin
i zwigzkéw miedzygminnych zajmujg okoto 20%. Wody powierzchniowe zajmujg niespetna
5% powierzchni Koscierzyny (78 ha), z czego 15 ha stanowig wody stojgce, a 63 ha wody
ptyngce. Wody podziemne zlokalizowane na terenie miasta zaliczajg sie do gornego
czwartorzedowego pietra wodonosnego, ktory jest eksploatowany m.in. przez ujecie
komunalne w Koscierzynie.

Pod wzgledem klimatycznym miasto znajduje sie w najchtodniejszej i najbardziej
zasobnej w opady czesci Pojezierza Pomorskiego. Najkorzystniejsze warunki klimatyczne
w Koscierzynie wystepujg w rejonach o rozproszonej zabudowie, na terenach
niezabudowanych oraz na terenach zabudowanych z duzym udziatem zieleni
towarzyszacej. Gtownym problemem dotykajagcym Koscierzyne jest duza emisja
zanieczyszczeh gazowych i pylowych do powietrza. Dominujgcy udziat ilosciowy
W zanieczyszczaniu atmosfery maja zanieczyszczenia z procesu spalania paliw: popidt,
dwutlenek siarki, tlenki azotu, tlenek i dwutlenek wegla, a przekroczenia dotyczg pytu
zawieszonego PM10 i benzo(a)pirenu.

Kos$cierzyne zamieszkuje 23779 osob, w tym 11587 mezczyzn i 12192 kobiet.
Wskaznik gestosci zaludnienia ksztattuje sie na poziomie 1499 osdb/km?, co wskazuje na
wysoka gestos¢ zaludnienia wsréd gmin wojewodztwa. W 2012 r. zanotowano 286
urodzen zywych i 189 zgondw, skutkujgcych najmniejszym dodatnim przyrostem
naturalnym od 2010r. — 97 os6b. Wedtug prognoz Gtéwnego Urzedu Statystycznego
w perspektywie do 2035 roku w Koscierzynie utrzymywac sie bedzie tendencja spadkowa
liczby mieszkancow.

Koscierzyna lezy na przecieciu waznych dla regionu arterii komunikacyjnych: drogi
krajowej nr 20 oraz drég wojewoddzkich nr 214 i nr 221. Uktad gtébwnych drog
spowodowat, ze miasto rozwineto sie wzdtuz gtbwnych szlakéw transportowych, ktorymi
odbywa sie zaréwno komunikacja wewnetrzna pojazdow jak i ruch tranzytowy. Przez
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Koscierzyne odbywa sie ruch tranzytowy w kierunku potnocnym do Tréjmiasta, Leborka
i teby, a na potudnie w kierunku Chojnic, Pity i Poznania oraz Watcza, Gorzowa
Wielkopolskiego do granicy z Niemcami. Znaczny ruch odbywa sie tez w strone Torunia
i Bydgoszczy. Wzdtuz gtownych drog komunikacyjnych na terenie Koscierzyny stworzony
zostat ukfad sciezek rowerowych, ktory jest systematycznie rozbudowywany przy okaziji
budowy lub modernizaciji kolejnych ulic.

Koscierzyna zaopatrywana jest w energie elektryczng przez ENERGA-Operator
S.A. poprzez istniejgcg sie¢ energetyczng, ktéra doprowadza energie do jedynego
w miescie Gtéwnego Punktu Zasilania (GPZ) za pomoca trzech linii elektroenergetycznych
wysokiego napiecia 110 kV: Kosécierzyna - Starogard, Koscierzyna - Sierakowice,
Koscierzyna — Kietpino. Ponadto na terenie miasta zlokalizowanych jest 101 stacji
transformatorowych 15/0,4 kV.

Operatorem systemu dystrybucyjnego gazu na terenie Koscierzyny jest od
29.06.2007 Pomorska Spétka Obrotu Gazem Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku. Miasto
zaopatrywane jest w gaz ziemny wysokometanowy GZ 50. Przy miescie przebiega
gazocigg wysokiego cisnienia, a na terenie Koscierzyny zlokalizowana jest stacja
redukcyjno-pomiarowa. W KoScierzynie z gazu ziemnego korzysta mniej niz 20%
mieszkancow.

Mieszkancy Koscierzyny zaopatrywani sg w ciepto poprzez miejski system
cieptowniczy oraz za pomocg indywidualnych kottowni, gdzie nosnikiem energii jest
wegiel, drewno, olej opatowy, gaz ziemny, odpady z gospodarstw domowych, badz tez
energia elektryczna. Cieptg wode uzytkowg uzyskuje sie natomiast poprzez wykorzystanie
powyzszych zrodet, badz przez elektryczne podgrzewacze pojemnosciowe, elektryczne
podgrzewacze przeptywowe i panele stoneczne. Centralny system cieptowniczy na koniec
2012r. pokrywat okoto 44,5% zapotrzebowania na ciepto wszystkich budynkow.

Zapotrzebowanie miasta w wode jest pokrywane z ujecia miejskiego, matych ujec
w formie studni indywidualnych oraz uje¢ wéd gruntowych. Gtéwne potrzeby zaspokaja
komunalne ujecie wody zlokalizowane przy ul. Jeziornej w pétnocno-wschodniej czesci
miasta (99% mieszkancéw). System kanalizacyjny na terenie Koscierzyny tworzy system
kanalizacji sanitarnej grawitacyjno-pompowej oraz fragmentaryczny system kanalizaciji
deszczowej. Scieki z terenu miasta odprowadzane sg systemem kanalizacji sanitarnej do
miejskiej oczyszczalni $ciekow. System ten tworzy sie¢ kanalizacyjna oraz 17 lokalnych
przepompowni i dwa kolektory grawitacyjne. Scieki z terenu miasta przez kanalizacje
sanitarng sptywajg do miejskie oczyszczalni sciekow o przepustowosci zmodernizowanej
oczyszczalni ciekow 3600 m*, a maksymalnej dla okresu pogody opadowej 12000 m*

Gtéwnym skfadowiskiem, na ktorym byty deponowane odpady komunalne z terenu
Kos$cierzyny w 2012r. byto sktadowisko w Gostomiu, natomiast niewielkie ilosci odpadow
byly wywozone rowniez na sktadowiska w: Niezurawie, Zblewie i Linowcu. tgczna ilos¢
zmieszanych odpadoéw komunalnych zebranych w 2012r. na terenie Ko$cierzyny wyniosta
7350,64t i byta o okoto 400t mniejsza niz w roku 2011. Na terenie miasta prowadzona
w 2012r. byta selektywna zbiorka odpadow. Odrebnie zbierane sg odpady powstate
w wyniku oczyszczania miasta oraz frakcje odpadow tj. szkto, tworzywa sztuczne, papier
i tektura oraz odpady niebezpieczne i wielkogabarytowe.

W Koscierzynie nie ma duzych zaktadoéw przemystowych i nie powstajg wieksze
firmy produkcyjne. Mate i srednie firmy sg ukierunkowane na rozwoj prostych form
dziatalnosci. W ostatnich latach nastgpit znaczny wzrost nowozarejestrowanych
podmiotdw gospodarczych w réznych sektorach gospodarki gtownie w produkcji, handlu
i naprawach oraz w budownictwie mieszkaniowym, szkolnictwie i turystyce. Biorgc pod
uwage wybrane sekcie REGON w 2012r. dominowaty handel hurtowy i detaliczny,
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naprawa pojazdéw samochodowych wigczajagc motocykle oraz budownictwo, mimo ze
ilos¢ przedsiebiorstw w obu tych sektorach zmalata wzgledem roku 2010.

W 2012r. z catkowitej liczby mieszkancéw Koscierzyny w wieku produkcyjnym —
14946 osoéb, pracujacych byto 6088 tj. zaledwie 40,73% co stanowi tendencje utrzymujaca
sie w ostatnim dziesiecioleciu. Analiza sytuacji na rynku pracy w Koscierzynie wskazuje w
2012r. na spadek liczby os6b bezrobotnych wzgledem roku 2000. W latach 2010 — 2012
najwiekszg ilos¢ o0so6b poszukujgcych pracy zanotowano ws$réod bezrobotnych
z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym, a takze policealnym i srednim zawodowym,
co wskazuje na nasycenie lokalnego rynku pracy w niektorych zawodach, w ktérych
odbywa sie ksztatcenie na terenie powiatu.

Wedtug danych Gitéwnego Urzedu Statystycznego na koniec 2012r. na terenie
Koscierzyny byto 2677 budynkdéw mieszkalnych. Jednocze$nie w miescie zasoby
mieszkaniowe wynosity 7792 mieszkan, z 29879 izbami o tacznej powierzchni 555770 m?,
co w przeliczeniu na 1000 oséb wynosito 327,7 mieszkan. Przecietha powierzchnia
uzytkowa mieszkania wyniosta 71,3 m?, co dawato $rednio 23,4m? na 1 osobe. Zasoby
mieszkaniowe socjalne w 2012r. wyniosty 62 mieszkan o powierzchni uzytkowej 1965 m?2.

Komunikacja miejska w Koscierzynie prowadzona jest przez zewnetrznego
przewoznika - Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej SA w Starogardzie Gdanskim
i swoim zasiegiem obejmuje wszystkie wieksze osiedla mieszkaniowe, dworzec PKP oraz
Szpital Specjalistyczny. Komunikacja odbywa sie na czterech podstawowych relacjach
o tgcznej dtugosci 34 km, a Sredniomiesieczne obtozenie linii to ok. 11 000 oso6b. Dla
zaspokojenia potrzeb komunikacyjnych o zasiegu lokalnym i ponad lokalnym
w Koscierzynie funkcjonujg dwa dworce - jeden komunikacji samochodowej potozony
w centrum miasta i drugi - kolejowy oddalony od niego o ok. 1,5 km. W zakresie
przewozow pasazerskich PKS SA swiadczy ustugi na liniach lokalnych i dalekobieznych.
Uzupetnieniem komunikacji samochodowej jest, z roku na rok uszczuplana, oferta
przewozow osobowych Polskich Kolei Panstwowych.

Miasto Koscierzyna — jako jednostka samorzadu terytorialnego - jest organem
prowadzacym 8 publicznych szkét i placowek oswiatowych réoznego typu, umiejscowionych
w 5 jednostkach organizacyjnych. W miescie funkcjonuje takze 12 niepublicznych
placowek oswiatowych oraz Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy, szkoty
ponadgimnazjalne zarzgdzane przez witadze powiatu i Poradnia Psychologiczno-
Pedagogiczna. Na terenie miasta Koscierzyna nie ma uczelni wyzszych ani ich oddziatow
zamiejscowych.

W 2012r. w Koscierzynie liczba podmiotow udzielajgcych swiadczen zdrowotnych
wynosita 11 szt.,, a liczba oséb przypadajgcych na jedng jednostke ochrony zdrowia
2162 szt. Kompleksowa ochrona zdrowia w miescie mozliwa jest dzieki szerokiemu
wachlarzowi podmiotéw Swiadczacych ustugi w zakresie podstawowej i specjalistycznej
ambulatoryjnej opieki zdrowotnej, ratownictwa medycznego, opieki szpitalnej, a takze
aptek i punktow aptecznych. Bardzo istotnym osrodkiem ochrony zdrowia, ktérego zakres
ustug wykracza poza miasto i powiat koscierski jest oddany do uzytku w 1998r. Szpital
Specjalistyczny w Koscierzynie. Obecnie w ramach szpitala dziata 19 oddziatdw oraz 22
poradnie specjalistyczne.

Koscierzyna to jeden z wazniejszych osrodkéw kulturalnych Kaszub. Poczgwszy od
przetomu IXI i XX wieku, az do chwili obecnej trwajg bogate tradycje kultury kaszubskiej
oraz tradycje muzyczne, ktére zapoczatkowaty chéry: Towarzystwa Spiewaczego :Halka",

"Swietej Cecylii" i Zespot Piesni i Tanca "Koscierzyna", zespoty dzieciece: "Mtoda
Koscierzyna", "Usmiech", zenski chor kameralny przy Liceum Ogélnoksztatcgcym oraz
orkiestry dete: "Costerina", "Begama", Bigband "Fredens" i inne. Sposrod instytucii
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zwigzanych z kulturg preznie dziatajg w Koscierzynie, stuzac zarbwno mieszkancom jak
i gosciom, Koscierski Dom Kultury, Centrum Kultury Kaszubskiej, Sala Widowiskowo-
Kinowa, Muzeum Ziemi Koscierskiej z Muzeum Kolejnictwa i Akordeonu oraz Biblioteka
Miejska. Kulture materialng i duchowg Kaszub oraz rézne formy regionalizmu
kaszubskiego kultywuje i upowszechnia Zrzeszenie Kaszubsko-Pomorskie. Dla
rownowagi, miodym zwiaszcza koscierzynianom, mozliwosci rekreacji i uprawiania
sportéw oferujg: stadion miejski, koscierskie "Orliki", kompleks sportowo-rekreacyjny
AQUA Centrum. Latem zaprasza kagpielisko nad jeziorem Gatezne a zimg sztuczne
lodowisko. Duzym powodzenie cieszg sie festyny i imprezy plenerowe, organizowane od
wiosny do jesieni przez instytucje kulturalno-sportowe Koscierzyny przy pomocy wtadz
miejskich.

Miasto Kos$cierzyna pomimo swojej ponad 600 — letniej historii nie posiada
wybitnych i unikatowych obiektow historycznych czy architektonicznych wpisanych na
Liste Swiatowego Dziedzictwa Kulturowego i Naturalnego UNESCO oraz Liste Pomnikéw
Historii. Do dzis zachowat sie unikatowy zabytkowy, Sredniowieczny uktad urbanistyczny
z kwadratowym rynkiem i osmioma ulicami wychodzgcymi pod katem prostym, po dwie
z kazdego naroznika. Zabudowa pokrywa sie ze Sredniowiecznym uktadem
urbanistycznym miasta z XV w. Najstarszym obiektem Rynku jest Ratusz z 1843 roku
z charakterystycznym zegarem w szczycie. W mieScie brak jest wybitnych dziet sztuki
budowlanej i architektonicznej, a obiekty wpisane do rejestru zabytkéw pochodzg gtownie
z XIX wieku i poczatku XX wieku, stanowigc zarazem cenne dziedzictwo kulturowe
miejskiego rzemiosta budowlanego. Wsrod zabytkow sztuki sakralnej w miescie wyréznia
sie neobarokowy kosciét farny, pod wezwaniem Sw. Trojcy, zbudowany w latach 1914-
1917. W neogotyckiej kaplicy obok Zaktadu Najswietszej Marii Panny Anielskiej znajduje
sie pieta, arcydzieto kamieniarskiej sztuki pomorskiej z XV wieku. Nad miastem goruje
strzelista wieza ko$ciota poewangelickiego, dzi§ rzymsko-katolickiej parafii
<Zmartwychwstania Panskiego”, z pieknym palmowym sklepieniem wspartym na trzech
kamiennych kolumnach.

W obszarze pomocy i opieki spotecznej dziatajg na terenie miasta Koscierzyna
nastepujace instytucje:

— Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej,

— Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie,

— Specjalny Osrodek Szkolno — Wychowawczy,

— Centrum Administracyjne Placéwek Opiekunczo — Wychowawczych,

— Srodowiskowy Dom Samopomocy ,Jesteémy dla Ciebie” — prowadzony przez

Gdanskg Fundacje Dobroczynnosci,

— Warsztat Terapii Zajeciowej — prowadzone przez Fundacje ,Sprawni Inaczej”
— Poradnia Psychologiczno - Pedagogiczna.

Mieszkancy miasta w ramach pomocy spotecznej korzystajg z wsparcia w postaci
pracy socjalnej oraz zasitkbw pienieznych i w naturze. W latach 2010 - 2012 nie
odnotowano znacznych zmian w ilosci korzystajacych z pomocy. Biorgc pod uwage udziat
0s6b korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogétem ksztattuje
sie on w ostatnich latach na poziomie okoto 9% i jest zblizony do $redniej w wojewddztwie,
a zarazem nizszy o okoto 5% nizszy od poziomu w powiecie.

W latach 2000 — 2012 na terenie miasta Koscierzyna obserwuje sie rozwoj sektora
non-profit, w tym zdecydowany wzrost liczby fundacji, stowarzyszen i organizacji
spotecznych, ktorych ilos¢ w tym okresie sie podwoita Organizacje pozarzadowe stanowig
istotny element demokracji i spoteczenstwa obywatelskiego. Te zarejestrowane
w Koscierzynie dziatajg w réznych sferach zycia spotecznego od szkolenia przysztych
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pracownikow, dostarczania ustug socjalnych i publicznych po integracje spoteczng
i inicjowanie zmian spotecznych.

Na terenie Koscierzyny o bezpieczenstwo mieszkancow i turystéw oraz ich mienia
dbajg stuzby publiczne tj.: Straz Miejska, Komenda Powiatowa Policji, Komenda
Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej, Centrum Zarzadzania Kryzysowego przy
Starostwie Powiatowym, Szpitalny Oddziat Ratunkowy Szpitala Specjalistycznego.
Dodatkowo w celu poprawy bezpieczenstwa publicznego na terenie miasta dziata Centrum
Monitoringu Wizyjnego (CMW). Biorgc pod uwage liczbe przestepstw wida¢ zdecydowang
poprawe sytuacji w 2012r. wzgledem roku 2005. Ogdlna liczba przestepstw odnotowanych
w tym okresie spadta o niespetna 43%, w tym przestepstwa wsrdd nieletnich o okoto 73%.
W 2012r. ulegta réwniez zmniejszeniu liczba zatrzymanych nietrzezwych, natomiast liczba
0s6b rozprowadzajacych narkotyki badz bedacych w ich posiadaniu wzrosta prawie
dwukrotnie. Drugg pozycje wsrdd ogotu przestepstw stwierdzonych w Koscierzynie
w 2012r. zajmujg przestepstwa drogowe. Dane dotyczace tej kategorii sg niepokojgce. Na
bezpieczenstwo publiczne wptywa nie tylko przestepczos¢ ale réwniez inne zdarzenia
w tym pozary i inne miejscowe zagrozenia takie jak huragany czy gwattowne opady.

Finanse miasta okreslane sa corocznie przyjmowanym przez Rade Miasta
budzecie, ktéry zatwierdzany jest rowniez przez Regionalng lzbe Obrachunkowa.
Dochodami budzetu Gminy Miejskiej Koscierzyna sg dochody wiasne, udziat w podatkach
stanowigcych dochdd panstwa, dotacje celowe i srodki ze Zrodet pozabudzetowych na
dofinansowanie zadan gminy. Najwiekszy udziat w dochodach miasta stanowig subwencja
z budzetu panstwa oraz podatki stanowigce dochdd panstwa. W 2012r. dochody wtasne
stanowity w dochodach ogétem budzetu gminy 48,3%,. W 2012r. wydatki budzetowe
wyniosty 72 960 418. 96,9% wydatkdw majatkowych w 2012r. przeznaczono na cele
inwestycyjne, a wydatki majgtkowe inwestycyjne stanowity okoto 22% wydatkéw ogdtem
budzetu gminy.

Miasto Koscierzyna stanowi gtowny osrodek gospodarczy i administracyjny oraz
ustugowy dla ludnosci regionu. Z uwagi na dogodne potozenie na szlakach
komunikacyjnych jest regionalnym weztem ruchu turystycznego. Stanowi osrodek
ustugowy dla terenu powiatu i jednoczesnie ma duze znaczenie dla turystyki z uwagi na
funkcje ustugowe (sklepy, gastronomia, rekreacja, tranzyt, inne ustugi — banki, zdrowie).
Szczegodlne, potencjalne znaczenie dla turystyki posiada mozliwos¢ rozwoju ustug
zdrowotnych w oparciu o infrastrukture szpitala w Koscierzynie (turystyka medyczna,
zdrowotna). Niewatpliwym atutem miasta dla odwiedzajgcych je turystow, jest takze
dobrze rozwiniety handel i strefa ustug, gdzie uwage zwraca estetyka wnetrz i wysoka
kultura obstugi. Kazdego roku na terenie Koscierzyny organizowany jest wiele imprez
i wydarzen kulturalnych, sportowych i rozrywkowych tworzacych bogaty kalendarz imprez.
Szereg z nich ma charakter regionalny, wojewodzki a takze krajowy i miedzynarodowy,
dzieki czemu moze przycigga¢ uwage i zainteresowanie turystow, wpisujgc sie zarazem
na state w harmonogram koscierskich imprez. Na terenie Koscierzyny dziata Kos$cierskie
Centrum Informacji (KCI), ktére udziela kompleksowej informacji dotyczacej wypoczynku,
bazy noclegowo — gastronomicznej i towarzyszacej Miasta Koscierzyna, terenu powiatu
i Kaszub. Podstawe bazy turystycznej stanowig obiekty noclegowe. W 2012r. na terenie
Koscierzyny zlokalizowane byly 4 obiekty hotelowe, w tym jeden kategorii ** i jeden
kategorii ***, dysponujace 75 pokojami oraz 148 miejscami noclegowymi. Dodatkowo 144
miejsca noclegowe turystom zapewniaty 3 inne obiekty noclegowe. Obok bazy noclegowej
istotnym elementem infrastruktury turystycznej jest baza gastronomiczna oraz obiekty
sportowo-rekreacyjne i kulturalne. Na terenie Koscierzyny w 2012r. znajdowato sie 9
restauracji, 3 puby, 5 pizzerii i 7 barow. Biorgc pod uwage liczbe osoéb korzystajacych
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z noclegow oraz ilo$¢ udzielonych im noclegdw w 2012r. obserwuje sie zdecydowany
wzrost liczby turystow zaréwno polskich jak i zagranicznych wzgledem roku 2005. Dane
wskazujg rowniez na bardzo silng sezonowos$¢ ruchu turystycznego w Koscierzynie, z jego
koncentracjg w miesigcach letnich, zwtaszcza w lipcu.

Koscierzyna jest stolicg jednego z 16 powiatdw wojewoddztwa pomorskiego
(z wykluczeniem miast na prawach powiatu). W kazdym z powiatéw zlokalizowana jest
miejscowosc¢ petnigca funkcje osrodka aktywnosci lokalnej. Pod wzgledem zajmowane;j
powierzchni oraz liczby mieszkancéw Koscierzyna sytuuje sie na 9 pozycji wsrdd
analizowanych 16 miejscowosci i zblizona jest najbardziej do Pruszcza Gdanskiego. Pod
wzgledem gestosci zaludnienia Koscierzyna plasuje sie na przed ostatniej pozycji, tuz
przed Cziuchowem. W Koscierzynie na 100 mezczyzn w 2012r. przypadato 105 kobiet,
podobnie jak przecietna dla wojewddztwa pomorskiego, a zarazem najmnigj
z przedstawionych osrodkow aktywnosci lokalnej. Natomiast korzystnie, w poréwnaniu
z pozostatymi miejscowosciami ksztaltuje sie pozycja Koscierzyny w zakresie przyrostu
naturalnego na 1000 mieszkancow, ktory wynosi dwa razy tyle co $rednia dla
wojewddztwa. Istotnym elementem sfery spotecznej kazdej miejscowosci jest gospodarka
mieszkaniowa. Na terenie Koscierzyny znajdujg sie 7792 mieszkania ogétem co,
klasyfikuje jga na 9 pozycji, podobnie jak w przypadku powierzchni i liczby mieszkancow tuz
za Pruszczem Gdanskim. Natomiast biorgc pod uwage wskaznik liczby mieszkan
przypadajacych na 1000 mieszkancéw Koscierzyna zajmuje pozycje drugg od konca i jest
na zblizonym poziomie do miejscowosci z tego samego regionu tj. Chojnic, Bytowa,
Starogardu Gdanskiego i Bytowa. W Koscierzynie w 2012r. odnotowano 992 podmioty
gospodarcze wpisane do rejestru REGON na 10 tys. oséb tj. o ponad 400 podmiotow/10
tys. osob mniej niz w Pruszczu Gdanskim do ktérego Koscierzyna jest najbardziej zblizona
pod wzgledem powierzchni i liczby Iludnosci ogotem. Do pozytywnych zjawisk
w koscierskim rynku pracy nalezy zaliczy¢ wartoS¢ wskaznika zatrudnienia na 1000
mieszkancow, ktéry przewyzsza srednig dla wojewddztwa pomorskiego. Niepokojacy jest
natomiast stosunkowo wysoki udziat bezrobotnych zarejestrowanych w KosScierzynie
w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym, ktéry wynosi 9,2% i jest o ponad potowe wiekszy
od najnizszej wartosci tego wskaznika wsrdd porownywanych osrodkow, ktory obserwuje
sie w Pruszczu Gdanskim. Dochody poszczegdélnych miast w przeliczeniu na mieszkanca
sg zblizone i réznig sie przecietnie o okoto 200 — 300 zi, nie odbiegajac tym samym
znacznie od $redniej dla wojewoddztwa. Biorgc pod uwage udziat dochodow wtasnych
w dochodach ogdétem Koscierzyna (48,29%) zajmuje ostatnig pozycje, réznigc sie
o niespetna 1% od Wejherowa (49,02%) i az o 18% od zajmujacej pierwszg pozycje Ustki.
Pod wzgledem wysokosci wydatkow na 1 mieszkanca Koscierzyna zajmuje 5 pozycje tuz
obok Pruszcza Gdanskiego i Czluchowa. Natomiast wartos§¢ wskaznika wydatkow
inwestycyjnych na mieszkanca wynoszaca dla Koscierzyny 660,25 z/osobe jest zblizona
do wartosci tego wskaznika dla Tczewa podobnie jak udziat wydatkow inwestycyjnych
w wydatkach ogdtem.
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Uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne Strategii Rozwoju Miasta Koscierzyna na lata 2014 — 2020
zostaty opracowane przy wspotdziataniu ekspertow i pracownikow samorzgdu Miasta KoScierzyna
w oparciu o obowigzujgce akty prawne i analize badan ankietowych przeprowadzonych wsrod

uczestnikow konsultacji spotecznych.
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1. UWARUNKOWANIA ZEWNETRZNE
1.1. Uwarunkowania prawno — polityczne makrootoczenia

W nowym systemie zarzgdzania rozwojem, Polska przyjeta Plan uporzgdkowania
strategii rozwoju, ograniczajgc do dziewieciu liczbe dokumentow strategicznych realizujgcych
srednio - i dtugookresowg strategie rozwoju kraju:

« Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki ,Dynamiczna Polska 2020”,

« Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego,

« Strategia Rozwoju Transportu,

. Strategia Bezpieczeristwo Energetyczne i Srodowisko,

« Strategia Sprawne Paristwo,

« Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego,

« Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010 - 2020: regiony, miasta, obszary
wiejskie,

« Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczernstwa Narodowego RP,

« Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa.

Strategia Rozwoju Miasta Koscierzyna na lata 2014 - 2020 jest Scisle powigzana
z powyzszymi dokumentami, ale takze z innymi krajowymi i unijnymi dokumentami
o charakterze strategicznym. Nalezg do nich:
» Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju,
- Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka,
Sprawne panstwo,
» Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030,
»  Krajowy Program Reform
» Strategia Europa 2020.

W zwigzku z przyjeciem Strategii Europa 2020, Polska zobowigzata sie do realizaciji
jej celéw, okreslajgc poziomy docelowe podstawowych wskaznikow (8 wskaznikow)
odnoszacych sie do innowacyjnosci, zatrudnienia, poziomu wyksztatcenia, poziomu ubdstwa i
celow klimatycznych. Poniewaz w nowym okresie programowania 2014 — 2020 Komisja
Europejska silnie powigzata Strategie Europa 2020 z funduszami unijnymi oznacza to
koniecznos¢ takiego planowania interwencji, by korespondowaty one z Krajowym Programem
Reform (KPR). Istotng role w okre$laniu zakresu wsparcia beda odgrywaty réwniez zalecenia
Komisji Europejskiej dla poszczegdlnych panstw cztonkowskich  (country-specific
recommendations). Zgodnie z projektami rozporzadzen bedg one stanowity punkt odniesienia
dla panstw czionkowskich przy opracowywaniu kontraktu partnerskiego oraz programéw
operacyjnych.

W ponizszych tabelach przedstawiono najwazniejsze uwarunkowania prawne
Strategii Rozwoju Miasta KoScierzyna na lata 2014 -2020 z poziomu europejskiego tj.
dyrektywy i zalecenia, a takze z poziomu krajowego obejmujgce akty prawne i dokumenty
strategiczno-planistyczne.
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Tabela 1 Dyrektywy i zalecenia Unii Europejskiej

Strategia Europa 2020

Strategia Europa 2020 ustala pie¢ celow, ktére Unia Europejska powinna osiggnaé¢ do 2020 roku:
1.Zatrudnienie

- 75 proc. pracujacych wsréd osob w wieku 20-64 lat

2. Badania i rozw¢j

- 3 % PKB Unii przeznaczane na inwestycje w badania i rozwoj

3. Zmiany klimatu i energia

- ograniczenie emisji gazow cieplarnianych o co najmniej 20 proc. w stosunku do poziomu z 1990 r.
- zwiekszenie do 20 proc. udziatu energii pochodzacej ze zrodet odnawialnych;

- podniesienie efektywnosci energetycznej o 20 proc.

4.. Edukacja

- < 10% miodych ludzi przedwczesnie porzucajacych nauke;

- co najmniej 40 % oséb w wieku 30-34 z wyksztatceniem wyzszym

5. Ubdbstwo i wykluczenie spoteczne

- zmniejszenie liczby osob zagrozonych ubdéstwem i wykluczeniem spotecznym o co najmniej
20 min

Elementy wspolnych ram strategicznych na lata 2014-2020 dla Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spéjnosci,
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw wiejskich oraz Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego

Rozporzadzenie w sprawie wspdlnych przepiséw dla wszystkich pieciu funduszy przewiduje
Scislejszg koordynacje Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spojnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréow
wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego w celu osiggniecia:

e koncentracji zasobéw na celach strategii ,Europa 2020” poprzez wykorzystanie wspdlnego
zestawu celéw tematycznych, do realizacji ktérych przyczynig sie fundusze;

e uproszczenia poprzez bardziej spojne zasady planowania i realizacji;

e wzmocnionego nacisku na wyniki poprzez podstawe oceny wykonania i rezerwe na wykonanie;

e harmonizacja zasad kwalifikowalnosci i rozszerzenie uproszczonych opcji kosztéw w celu
zmniejszenia obcigzenia administracyjnego dla beneficjentéw i wiadz zarzadzajacych.

Ponadto przewiduje sie przyjecie uméw o partnerstwie, w ktérych okreslone zostang zobowigzania

partneréw na poziomie regionalnym i lokalnym. Umowy te bedg odpowiadaty celom strategii ,Europa

2020” i krajowych programoéw reform. W umowach podkreslone bedzie ,zintegrowane podejscie do

rozwoju terytorialnego wspierane przez wszystkie fundusze objete zakresem wspdlnych ram

strategicznych”.

W celu utatwienia opracowania umoéw o partnerstwie i programéw we wniosku przewidziano przyjecie
wspolnych ram strategicznych (WRS). WRS powinny zwiekszy¢ spojnos¢ miedzy zobowigzaniami
politycznymi podjetymi w  kontekécie  strategii  ,Europa  2020" a inwestycjami
w terenie. Powinny one zachecac¢ do integracji poprzez okreslenie, w jaki sposéb fundusze mogg ze
sobg wspotpracowac. Zapewnig one takze Zzrodio strategicznego kierownictwa, ktére ma sie
przetozy¢ na programowanie przez panstwa czionkowskie i regiony funduszy WRS
w kontekscie konkretnych potrzeb, mozliwosci oraz wyzwan.
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Celem Rozporzadzenia jest okreslenie gtéwnych elementow WRS jako podstawy do dyskusji
z Parlamentem Europejskim i Radg. Obejmujg one:

e dla kazdego z celow tematycznych okreslonych we wniosku dotyczacym rozporzadzenia

w sprawie wspolnych przepiséw:

— gtéwne cele strategii ,Europa 2020” i jej cele polityczne, ktére powinny zosta¢ uwzglednione
przez panstwa czionkowskie w ich umowach o partnerstwie, Scisle zwigzanych z krajowymi
programami reform,

— gtébwne dziatania odpowiadajgce priorytetom inwestycyjnym i priorytetom Unii, ktére majg
zapewni¢ najwiekszg site oddziatywania na wzrost, miejsca pracy i zrbwnowazony rozwaj
podczas realizacji tych programéw;

e powigzania z procesem zarzgdzania w ramach europejskiego semestru;

e koordynacje i integracje funduszy WRS;

e horyzontalne zasady i cele polityczne realizacji funduszy WRS;

e opracowanie umow partnerskich i programéw w celu sprostania terytorialnym wyzwaniom
zwigzanym z inteligentnym i trwatym wzrostem sprzyjajacym witgczeniu spotecznemu;

e priorytety dla dziatan w zakresie wspotpracy.

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajace wspodlne przepisy dotyczace
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego,
Funduszu Spoéjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego objetych zakresem
wspolnych ram strategicznych oraz ustanawiajace przepisy ogélne dotyczace Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego i funduszu
Spéjnosci oraz uchylajace rozporzadzenie (WE) nr 1083/2006

Rozporzadzenie przedstawia szereg wspoélnych przepiséw dotyczacych wszystkich instrumentéw
strukturalnych objetych zakresem wspdlnych ram strategicznych. Przepisy te odnoszg sie do
ogolnych zasad wsparcia, takich jak partnerstwo, wielopoziomowe sprawowanie rzadow,
réwnouprawnienie kobiet i mezczyzn, zrbwnowazony charakter i zgodno$¢ z obowigzujacym prawem
UE i krajowym. Whniosek zawiera réwniez wspolne elementy planowania i programowania
strategicznego, w tym wykaz wspadlnych celéw tematycznych wywodzacych sie ze strategii ,Europa
2020%, a takze przepisy dotyczace wspdlnych ram strategicznych na poziomie Unii oraz dotyczace
umow partnerskich, ktére bedg zawierane z kazdym panstwem cztonkowskim.

W rozporzadzeniu ustanowiono wspdélne podejscie do wzmocnienia skutecznosci wykonania polityki
spojnosci, polityki rozwoju obszaréw wiejskich oraz polityki morskiej i rybotdwstwa, a w zwigzku
z tym zawarto przepisy dotyczace uwarunkowan i oceny wykonania oraz ustalenia dotyczgce
monitorowania, sprawozdawczosci i oceny. Wspdlne przepisy dotyczace wdrazania funduszy
objetych zakresem wspdlnych ram strategicznych sg réwniez okreslone w odniesieniu do zasad
kwalifikowalnosci, a specjalne uzgodnienia zdefiniowano dla instrumentéw finansowych i rozwoju
kierowanego przez lokalng spotecznosé. Niektére uzgodnienia dotyczace zarzadzania i kontroli sg
réwniez takie same dla wszystkich funduszy objetych zakresem wspdlnych ram strategicznych.

Ponadto rozporzgdzenie zawiera przepisy szczegétowe w odniesieniu do EFRR, EFS i Funduszu
Spajnosci. Obejmujg one przepisy zwigzane z misjg i celami polityki spojnosci, ramami finansowymi,
szczegotowymi ustaleniami w zakresie programowania i sprawozdawczosci, duzymi projektami
i wspolnymi planami dziatania. Okreslono takze wymogi w zakresie systemow zarzadzania i kontroli
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stosowanych w ramach polityki spojnosci oraz opracowano szczegotowe uzgodnienia dotyczace
kontroli i zarzgdzania finansami.

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie przepiséw szczegotowych
dotyczacych Europejskiego Funduszu Rozwoju regionalnego i celu ,Inwestycje na rzecz
wzrostu gospodarczego i zatrudnienia” oraz w sprawie uchylenia rozporzadzenia (WE) nr
1080/2006 (COM(2011)614)

Rozporzadzenie okresla przepisy regulujgce Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR)
i uchyla rozporzadzenie (WE) nr 1083/2006.

W rozporzadzeniu okreslono zakres interwencji EFRR oraz zawarto wykaz dziatan, ktére nie bedg
kwalifikowaty sie do wsparcia. Okreslono priorytety inwestycyjne w odniesieniu do kazdego z celéw
tematycznych.

EFRR wspiera:

« inwestycje produkcyjne, przyczyniajgce sie do tworzenia i ochrony trwatych miejsc pracy, poprzez
bezposrednie wspieranie inwestycji w mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP);

« inwestycje w infrastrukture zapewniajgcg obywatelom podstawowe ustugi w dziedzinie
energetyki, Srodowiska, transportu oraz technologii informacyjno — komunikacyjnych (TIK);

« inwestycje w infrastrukture spoteczna, zdrowotng i edukacyjna;

e rozwoj wewnetrznego potencjatu poprzez wspieranie regionalnego i lokalnego rozwoju, badan i
innowacii. Srodki te obejmuja;
inwestycje trwate w sprzet i infrastrukture na matg skale;
wsparcie i ustugi dla przedsiebiorstw, w szczegdlnosci MSP;
wsparcie publicznych podmiotéw zajmujgcych sie badaniami i innowacjami oraz inwestycje w
technologie i badania stosowane w przedsiebiorstwach;
tworzenie sieci, wspotprace i wymiane doswiadczen pomiedzy regionami, miastami oraz
stosownymi podmiotami spotecznymi i gospodarczymi oraz dziatajgcymi na rzecz ochrony
Srodowiska;

e pomoc techniczna.

EFRR nie wspiera:

« likwidacji elektrowni jgdrowych;

« redukcji emisji gazow cieplarnianych w instalacjach objetych dyrektywa 2003/87/WE;
« wytwarzania, przetworstwa i wprowadzania do obrotu tytoniu i wyrobdw tytoniowych;
e przedsiebiorstw w trudnej sytuacji w rozumieniu unijnych zasad pomocy panstwa.

W regionach lepiej rozwinietych z EFRR nie sg wspierane inwestycje w infrastrukture zapewniajgcq
obywatelom podstawowe ustugi w dziedzinie Srodowiska, transportu oraz TIK. Regiony w okresie
przejsciowym i regiony lepiej rozwiniete bedg zobowigzane do skoncentrowania najwiekszej czesci
swojej alokacji (z wyjatkiem EFS) na efektywnosci energetycznej i odnawialnych zrédtach energii;
konkurencyjnoéci MSP oraz na innowacjach. Regiony stabiej rozwiniete beda mogly przeznaczyé
swojg alokacje na wiecej celdw, co odzwierciedla szersze spektrum potrzeb w zakresie rozwoju.
W ramach zaproponowanego mechanizmu przewidziano, ze:

e co najmniej 80 % srodkéw zostanie skoncentrowanych na efektywnosci energetycznej

i odnawialnych Zzrédtach energii, badaniach i innowacjach oraz wsparciu dla MSP
w regionach lepiej rozwinietych i regionach w okresie przejsciowym, z czego 20 % zostanie
przeznaczonych  na  efektywno$¢  energetyczng i  odnawialne  zrédla  energii.
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Z uwagi na ciggte potrzeby w zakresie restrukturyzacji w regionach, ktére nie sg juz objete celem
,Konwergencja”, minimalny odsetek zostaje zmniejszony do 60 %,
e co najmniej 50 % sSrodkéw zostaje skoncentrowanych na efektywnosci energetycznej
i odnawialnych zrédtach energii, badaniach i innowacjach oraz wsparciu dla MSP
w regionach stabiej rozwinietych, z czego 6 % zostaje przeznaczonych na efektywnosé
energetyczng i odnawialne zrédta energii.
W rozporzadzeniu przewiduje sie potozenie wigkszego nacisku na zréownowazony rozwdj obszarow
miejskich, co ma zosta¢ osiagniete poprzez przeznaczenie co najmniej 5 % s$rodkéw EFRR na
zrownowazony rozwoj obszarow miejskich, utworzenie platformy na rzecz rozwoju obszarow
miejskich w celu wspierania rozwijania potencjatu i wymiany doswiadczen oraz przyjecie wykazu
miast, w ktérych bedg realizowane zintegrowane dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju
obszaréw miejskich.

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie Europejskiego Funduszu
Spotecznego i uchylajace rozporzadzenie (WE) nr 1081/2006 (COM(2011)607)

W rozporzadzeniu proponuje sie obja¢ srodkami EFS cztery ,cele tematyczne” na catym
obszarze Unii Europejskiej, tj.:
e promowanie zatrudnienia i mobilnosci zawodowej,
« inwestowanie w edukacje, umiejetnosci i uczenie sie przez cate zycie,
e promowanie wigczenia spotecznego i walka z ubdéstwem,
« wzmachianie potencjatu instytucjonalnego i skutecznosci administracji publiczne;j.
Ponadto proponuje sie, aby:
o wsparcie potencjatu administracyjnego ograniczone byto do panstw czionkowskich ze stabiej
rozwinietymi regionami badz kwalifikujgcych sie do pomocy z Funduszu Spéjnosci;
« co najmniej 20 % przydziatu dla EFS byto przeznaczone na promowanie wtgczenia spotecznego
i walke z ubéstwem;
« finansowanie w ramach programow operacyjnych koncentrowato sie na ograniczonej liczbie
priorytetéw inwestycyjnych.

Tabela 2 Akty prawne i dokumenty strategiczno — planistyczne odnoszace sie do
rozwoju spoteczno - gospodarczego w Polsce

Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci

Celem gtdwnym dokumentu Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju - Polska 2030. Trzecia fala
nowoczesnosci jest poprawa jakosci zycia Polakéw mierzona zaréwno wskaznikami jakosciowymi,
jak i wartoscig oraz tempem wzrostu PKB.

Koncepcja Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju oparta jest o przedstawienie najwazniejszych
25 decyzji, ktére nalezy podja¢ w jak najkrotszym czasie, aby zapewni¢ rozwdj gospodarczy
i spoteczny w perspektywie do 2030, ktérego celem bedzie poprawa jakosci zycia Polakéw. Trzecia
fala nowoczesnosci oznacza umiejetnos¢ tgczenia modernizacji, innowacji, impetu cyfrowego
z poprawg wiasnie jakos$ci zycia i skokiem cywilizacyjnym, jakiego Polska w najblizszych 20 latach
musi dokona¢, aby unikng¢ zagrozenia peryferyzacjg. DSRK okresli takze najwazniejsze wyzwania
zwigzane z politykg makroekonomiczng, w tym konieczno$¢ dokonania realokacji wydatkow
publicznych na rzecz wydatkéw rozwojowych.
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Osigganie strategicznego celu kluczowego bedzie mozliwe dzieki trzem filarom zadaniowym:

* Innowacyjnosci (modernizacji) — nastawiony na zbudowanie nowych przewag konkurencyjnych
Polski opartych o wzrost Kl (wzrost kapitatu ludzkiego, spotecznego, relacyjnego, strukturalnego)
i wykorzystanie impetu cyfrowego, co daje w efekcie wiekszg konkurencyjnosc,

* Terytorialnie zréwnowazonego rozwoju (dyfuzji) — zgodnie z zasadami rozbudzania potencjatu
rozwojowego odpowiednich obszaréw mechanizmami dyfuzji i absorpcji oraz politykg spojnosci
spotecznej, co daje w efekcie zwiekszenie potencjatu konkurencyjno$ci Polski,

» Efektywnosci — usprawniajgcy funkcje przyjaznego i pomocnego panstwa, dziatajacego
efektywnie w kluczowych obszarach interwencji.

Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne
panstwo

Strategia Sredniookresowa do 2020 roku (SRK 2020) wytycza trzy obszary strategiczne (Sprawne
i efektywne panstwo, Konkurencyjna gospodarka, Spdjnos¢ spoteczna i terytorialna), w ktérych
koncentrowac sie bedg gtéwne dziatania do 2020 roku oraz okresla, jakie interwencje sg niezbedne
w perspektywie sredniookresowej w celu przyspieszenia procesow rozwojowych. Sprawnie dziatajgce
panstwo, efektywnie dysponujgce dostepnymi srodkami publicznymi jest podstawowym warunkiem
realizacji przyjetych celdw rozwojowych. Nacisk bedzie potozony na dokonczenie procesu
przechodzenia od administrowania do zarzgdzania politykg rozwoju, tak, aby umozliwi¢ sprawng
i efektywng realizacje pozostatych celéw rozwojowych. Zwiekszanie konkurencyjnosci gospodarki jest
kluczowym zadaniem warunkujgcym rozwdj kraju i pozycje Polski na rynku swiatowym. W celu
poprawy spojnosci spotecznej i terytorialnej tworzone bedg warunki dla rozprzestrzeniania proceséw
rozwojowych, zaréwno w konteks$cie geograficznym - na rézne obszary o stabszych potencjatach, jak
i wikgczania w procesy rozwojowe tych, ktérzy pozostawali dotychczas tylko biernymi odbiorcami
zachodzacych zmian.

W SRK w okresie do 2020 roku akcent strategiczny zostanie poftozony w gtéwnej mierze na
wzmacnianie potencjatéw, ktére w przysziosci zagwarantujg dtugofalowy rozwodj, a nie tylko na
alokacje srodkoéw bezposrednio w dziedziny, w ktérych wystepujg najwieksze deficyty.

Krajowy Program Reform

Krajowy Program Reform to sredniookresowy dokument planistyczny Rzadu przygotowany na rzecz
realizacji strategii Europa 2020. KPR stanowi odpowiedz na najwazniejsze wyzwania globalne oraz
wskazuje $ciezke do budowy trwatych podstaw wzrostu gospodarczego, taczac cele unijne
z priorytetami krajowymi. Programowane w ramach KPR reformy umozliwig przezwyciezenie barier
wzrostu hamujgcych potencjat rozwojowy kraju. KPR to element systemu zarzgdzania krajowg
politykg rozwoju, a =zaproponowane w nim reformy, w powigzaniu z realizacjg dlugo -
i Sredniookresowej strategii rozwoju kraju oraz opracowywanymi obecnie dziewiecioma
zintegrowanymi strategiami krajowymi, koncentrujg sie na obszarach priorytetowych z punktu
widzenia rozwoju spoteczno - gospodarczego Polski, prowadzac jednoczesnie do realizacji celow
strategii Europa 2020.

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 (KPZK 2030) jest najwazniejszym
krajowym dokumentem strategicznym dotyczacym zagospodarowania przestrzennego kraju. Celem
strategicznym koncepcji jest efektywne wykorzystanie przestrzeni kraju i jej zréznicowanych
potencjatéw rozwojowych do osiggniecia: konkurencyjnosci, zwiekszenia zatrudnienia i wigkszej
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sprawnosci panstwa oraz spéjnosci spotecznej, gospodarczej i przestrzennej w dtugim okresie.

KPZK 2030 kfadzie szczegdlny nacisk na budowanie i utrzymywanie tadu przestrzennego, poniewaz
decyduje on o warunkach zycia obywateli, funkcjonowaniu gospodarki i pozwala wykorzystywaé
szanse rozwojowe. Koncepcja formutuje takze zasady i dziatania stuzace zapobieganiu konfliktom
w gospodarowaniu przestrzenig i zapewnieniu bezpieczenstwa, w tym powodziowego.

W  koncepcji sformutowano sze$¢ wzajemnie powigzanych celow polityki przestrzennego
zagospodarowania kraju w horyzoncie roku 2030:

Cel 1. Podwyzszenie konkurencyjnosci gtownych osrodkéw miejskich Polski w przestrzeni
europejskiej poprzez ich integracje funkcjonalng przy zachowaniu policentrycznej struktury systemu
osadniczego sprzyjajacej spojnosci.

Cel 2. Poprawa spojnosci wewnetrznej i terytorialne réwnowazenie rozwoju kraju poprzez
promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkéw dla rozprzestrzeniania sie czynnikow
rozwoju, wielofunkcyjny rozwdj obszaréw wiejskich oraz wykorzystanie potencjatu wewnetrznego
wszystkich terytoriéw.

Cel 3. Poprawa dostepnosci terytorialnej kraju w réznych skalach przestrzennych poprzez rozwijanie
infrastruktury transportowe;j i telekomunikacyjne;.

Cel 4. Ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajgcych osiggniecie i utrzymanie wysokiej jakosci
srodowiska przyrodniczego i waloréw krajobrazowych Polski.

Cel 5. Zwiekszenie odpornosci struktury przestrzennej kraju na zagrozenia naturalne i utraty
bezpieczenstwa energetycznego oraz ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajacych zdolnosci

obronne panstwa.

Cel 6. Przywrdcenie i utrwalenie fadu przestrzennego.

Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki ,,Dynamiczna Polska 2020

W Strategii Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki ,Dynamiczna Polska 2020” okreslono
nastepujaca wizje rozwoju gospodarki: Otwarta i ekspansywna gospodarka, oferujgca nowe miejsca
pracy, oparta na wzajemnym zaufaniu i kooperacji uczestnikdw Zzycia gospodarczego, stabilnie
rosngca dzieki innowacjom i wysokiej efektywnosci wykorzystania zasobow, ktéra zapewni wzrost
standardéw zycia spoteczeristwa oraz konkurencyjno$ci przedsiebiorstw na arenie miedzynarodowej
do 2020 roku. Wysoce konkurencyjna gospodarka (innowacyjna i efektywna) oparta na wiedzy
i wspotpracy.

Docelowo (2020) polska gospodarka poprawi swojg pozycje w miedzynarodowych rankingach
innowacyjnosci. Bedzie posiada¢ cechy kwalifikujace jg do grupy krajéw ‘doganiajgcych liderow’
wedlug Innovation Union Scoreboard, a biorgc pod uwage Global Competitiveness Report — Polska
bedzie klasyfikowana w gronie panstw o wskaznikach zwigzanych z innowacyjnoscig powyzej
Sredniej UE.

Cel gtowny Strategii brzmi: Wysoce konkurencyjna gospodarka (innowacyjna i efektywna) oparta na
wiedzy i wspotpracy.
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Cele szczegotowe, kierunki dziatan, dziatania:

Cel 1: Dostosowanie otoczenia regulacyjnego i finansowego do potrzeb innowacyjnej
i efektywnej gospodarki.

Kierunek dziatan 1.1. Dostosowanie systemu regulacji gospodarczych do potrzeb efektywne;j
i innowacyjnej gospodarki.

Kierunek dziatan 1.2. Koncentracja wydatkbw publicznych na dziataniach prorozwojowych
i innowacyjnych.

Kierunek dziatan 1.3. Uproszczenie, zapewnienie spojnosci i przejrzystosci systemu podatkowego,
majace na wzgledzie potrzeby efektywnej i innowacyjnej gospodarki.

Kierunek dziatan 1.4. Utatwianie przedsiebiorstwom dostepu do kapitatu we wszystkich fazach ich
rozwoju, ze szczegolnym uwzglednieniem kapitatu wysokiego ryzyka i sektora MSP.

Cel 2: Stymulowanie innowacyjnosci poprzez wzrost efektywnosci wiedzy i pracy.

Kierunek dziatan 2.1. Podniesienie poziomu i efektywnosci nauki w Polsce, wzmocnienie jej powigzan
z gospodarkg oraz wzrost jej miedzynarodowej konkurencyjnosci.

Kierunek dziatan 2.2. Budowa ram dla prowadzenia efektywnej polityki innowacyjnosci.

Kierunek dziatan 2.3. Wspieranie wspotpracy w tworzeniu i wdrazaniu innowacji.

Kierunek dziatan 2.4. Ksztattowanie kultury innowacyjnej oraz szersze wiaczenie spoteczenstwa
w proces my$lenia kreatywnego i tworzenia innowaciji.

Kierunek dziatan 2.5. Wspieranie rozwoju kadr dla innowacyjnej i efektywnej gospodarki.

Kierunek dziatan 2.6. Stworzenie wysokiej jakosci infrastruktury informacyjno - komunikacyjnej
i rozwoj gospodarki elektroniczne;j.

Cel 3: Wzrost efektywnosci wykorzystania zasobow naturalnych i surowcéw.
Kierunek dziatan 3.1. Transformacja systemu spoteczno - gospodarczego na tzw. ,bardziej zielong
Sciezke”, w szczegolnosci ograniczanie energo - i materiatochtonnos$ci gospodarki.
Kierunek dziatan 3.2. Wspieranie rozwoju zréwnowazonego budownictwa na etapie planowania,
projektowania, wznoszenia budynkéw oraz zarzgdzania nimi przez caty cykl zycia.

Cel 4: Wzrost umiedzynarodowienia polskiej gospodarki.

Kierunek dziatan 4.1. Wspieranie polskiego eksportu oraz polskich inwestycji za granica.

Kierunek dziatah 4.2. Wspieranie naptywu innowacyjnych oraz odpowiedzialnych inwestycji
zagranicznych.

Kierunek dziatan 4.3. Promowanie gospodarki polskiej, polskich przedsiebiorstw oraz wizerunku
Polski na arenie miedzynarodowe;.

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego stanowi odpowiedZ na wyzwania, jakie stojg przed Polska,
w zakresie lepszego wykorzystania potencjatu ludzkiego; Do wyzwan tych nalezg: uczynienie
z Polski bardziej atrakcyjnego miejsca do zycia, rozwijania wiedzy i podejmowania pracy,
a w konsekwencji lokowania inwestycji oraz tworzenie wiekszej liczby trwatych miejsc pracy. Rozwoj
kapitatu ludzkiego przyczynia sie do petniejszego wykorzystania zasobdéw pracy oraz wsparcia
wzrostu konkurencyjnosci gospodarki.

Wyzwania, jakie stojg przed Polskg w zakresie rozwoju kapitatu ludzkiego obejmujg poprawe sytuacji
demograficznej, a jednoczesnie zmiany systemu funkcjonowania panstwa wynikajace z procesow
starzenia sie spoteczenstwa.
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Do najwazniejszych zadan polityki panstwa w obszarze rozwoju kapitatu ludzkiego naleza:

1. Zwiekszenie dzietnosci,

Zwiekszenie zatrudnienia,

Zwiekszenie liczby lat przezywanych w zdrowiu,

Poprawa jakosci wyksztatcenia Polakow,

Wykorzystanie potencjatu mtodej generacji szczegdlnie na rynku pracy, w tym przedsiebiorczosci
mtodego pokolenia,

Wykorzystanie potencjatu osob starszych w obszarze aktywnosci zawodowej i spotecznej,
Zmniejszenie ubdstwa, w szczegolnosci wsrdd grup najbardziej zagrozonych: rodzin
wielodzietnych, rodzin oséb niepetnosprawnych, bezrobotnych, biednych pracujacych.

SUNE

N o

Gtéwnym celem dziatah zaplanowanych w Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego jest rozwijanie
kapitatu ludzkiego poprzez wydobywanie potencjatéw osdb, tak aby mogty one w petni uczestniczyé
w zyciu spotecznym, politycznym i ekonomicznym na wszystkich etapach zycia.

Cele szczegétowe:

Cel szczegbtowy 1: Wzrost zatrudnienia.

Cel szczegotowy 2: Wydtuzenie okresu aktywnosci zawodowej i zapewnienie efektywnego
funkcjonowania os6b starszych.

Cel szczegotowy 3: Poprawa sytuaciji oséb i grup zagrozonych wykluczeniem z rynku pracy.

Cel szczegotowy 4: Poprawa zdrowia obywateli oraz efektywnosci systemu opieki zdrowotne;.

Cel szczegotowy 5: Podniesienie poziomu kompetencji oraz kwalifikacji obywateli.

Strategia Rozwoju Transportu do 2020 roku (z perspektywa do 2030 roku)

Istotg Strategii Rozwoju Transportu jest wskazanie celéw oraz nakreslenie kierunkow rozwoju
transportu tak, aby etapowo do 2030 r. mozliwe byto osiggniecie celow zatozonych
w Diugookresowej Strategii Rozwoju Kraju (DSRK) oraz Sredniookresowej Strategii Rozwoju Kraju
(SRK 2020). Transport stanowi jeden z najistotniejszych czynnikdw wptywajacych na rozwoj
gospodarczy kraju, a dobrze rozwinieta infrastruktura transportowa wzmacnia spéjnosc¢ spoteczna,
ekonomiczng i przestrzenng kraju.

Glownym celem krajowej polityki transportowej jest zwiekszenie dostepnosci terytorialnej oraz
poprawa bezpieczenstwa uczestnikdbw ruchu i efektywnosci sektora transportowego poprzez
utworzenie spdjnego, zroéwnowazonego, i przyjaznego uzytkownikowi systemu transportowego
w wymiarze krajowym (lokalnym), europejskim i globalnym.

Realizacja gtdbwnego celu transportowego w perspektywie do 2020 r. i dalszej wigze sie
z realizacjq pieciu celéw szczegoétowych wiasciwych dla kazdej z gatezi transportu:

*  Cel szczegotowy 1: stworzenie nowoczesnej i spojnej sieci infrastruktury transportowej;

» Cel szczeg6towy 2: poprawa sposobu organizacji i zarzadzania systemem transportowym;

* Cel szczegotowy 3: poprawa bezpieczenstwa uzytkownikéw ruchu oraz przewozonych towaréw;
*  Cel szczegotowy 4: ograniczanie negatywnego wptywu transportu na srodowisko;

» Cel szczegbtowy 5: zbudowanie racjonalnego modelu finansowania inwestycji infrastrukturalnych.
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Strategia ,,Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko” — Perspektywa 2020

Glownym celem strategii jest zapewnienie wysokiej jakosci zycia obecnych i przysztych pokolen
z uwzglednieniem ochrony Srodowiska oraz stworzenie warunkéw do zrownowazonego rozwoju
nowoczesnego sektora energetycznego, zdolnego zapewni¢ Polsce bezpieczenstwo energetyczne
oraz konkurencyjng i efektywng energetycznie gospodarke.

Cel gtéwny realizowany bedzie poprzez nastepujace cele rozwojowe i kierunki interwencji:
Cel 1. Zrbwnowazone gospodarowanie zasobami sSrodowiska.

Kierunki interwenciji:

1. Racjonalne i efektywne gospodarowanie zasobami kopalin.

2. Gospodarowanie wodami dla ochrony przed powodzig, suszg i deficytem wody.

3. Zachowanie bogactwa réznorodnosci biologicznej, w tym wielofunkcyjna gospodarka lesna.
4. Uporzadkowanie zarzadzania przestrzenia.

Cel 2. Zapewnienie gospodarce krajowej bezpiecznego i konkurencyjnego zaopatrzenia
W energie.

Kierunki interwencji:

1. Lepsze wykorzystanie krajowych zasobdw energii.

2. Poprawa efektywno$ci energetycznej.

3. Zapewnienie bezpieczenstwa dostaw importowanych surowcow energetycznych.

4. Modernizacja sektora elektroenergetyki zawodowej, w tym przygotowania do wprowadzenia
energetyki jadrowe;.

Rozwdj konkurencji na rynkach paliw i energii oraz umacnianie pozycji odbiorcy.

6. Wazrost udziatu rozproszonych, odnawialnych zrodet energii.

7. Rozwoj energetyki na obszarach podmiejskich i wiejskich.

o

Cel 3. Poprawa stanu srodowiska.

Kierunki interwencji:

1. Zapewnienie dostepu do czystej wody dla spoteczenstwa i gospodarki.

Racjonalne gospodarowanie odpadami, w tym wykorzystanie ich na cele energetyczne.
Ograniczenie oddziatywania energetyki na srodowisko.

Wspieranie nowych i promocja polskich technologii energetycznych i sSrodowiskowych.
Promowanie zachowan ekologicznych oraz tworzenie warunkéw do powstawania zielonych
miejsc pracy.

SUNE S

Strategia ,,Sprawne Panstwo 2011-2020”

Projekt strategii jest dokumentem okreslajacym cele i kierunki dziatan, jakie nalezy podja¢, aby
podnies¢ sprawnosc i efektywnos¢ panstwa do 2020 roku.

Glowny cel strategii zaktada, ze Polska bedzie panstwem otwartym na potrzeby obywatela
i efektywnie realizujgcym zadania publiczne.

Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego

Za gtéwny cel strategiczny dla catego obszaru kapitatu spotecznego uznano: Wzmocnienie udziatu
kapitatu spotecznego w rozwoju spoteczno - gospodarczym Polski.

W Strategii sformutowano nastepujgce wyzwania rozwojowe dla polityki publicznej w zakresie
wzmachniania kapitatu spotecznego w Polsce do roku 2020:

a. Zwiekszenie powszechnej Swiadomosci znaczenia kapitatu spotecznego dla rozwoju kraju.
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b. Podniesienie poziomu kompetencji sprzyjajacych rozwojowi kapitatu spotecznego.

c. Zwiekszenie aktywnosci i partycypacji spoteczne;.

d. Poprawa komunikacji spotecznej i wymiany wiedzy.

e. Poprawa wykorzystania potencjatu kulturowego i kreatywnego w budowaniu kapitatu
spotecznego.

Zatozenia Strategii beda realizowane przez cel strategiczny i cele operacyjne:

Cel strategiczny: Wzmocnienie udziatu kapitatu spotecznego w rozwoju spoteczno — gospodarczym
Polski

Cele operacyjne:

Cel 1. Ksztattowanie postaw sprzyjajacych kooperacji, kreatywnos$ci oraz komunikaciji;

Cel 2. Poprawa mechanizmoéw partycypacji spotecznej i wptywu obywateli na zycie publiczne;

Cel 3. Usprawnienie procesdw komunikacji spotecznej oraz wymiany wiedzy;

Cel 4. Rozwoj i efektywne wykorzystanie potencjatu kulturowego i kreatywnego.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010 — 2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego jest dokumentem okreslajgcym cele i sposéb prowadzenia
polityki rozwoju kraju w ujeciu regionalnym (wojewddzkim). Strategia wyznacza cele i priorytety
rozwoju kraju w wymiarze terytorialnym, okre$la role regionéw w tym procesie, nakresla zasady
koordynacji dziatan rozwojowych realizowanych przez r6zne podmioty publiczne.

Celem strategicznym KSRR do 2020 jest: efektywne wykorzystywanie specyficznych regionalnych
oraz terytorialnych potencjatdw rozwojowych dla osiggania celdow rozwoju kraju — wzrostu,
zatrudnienia i spéjnosci w horyzoncie dtugookresowym.

Rozwinigeciem celu strategicznego sg trzy cele szczegoétowe polityki regionalne;j:

I. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionow,

Il. Budowanie spojnosci terytorialnej i przeciwdziatanie procesom marginalizacji na obszarach
problemowych,

Ill. Tworzenie warunkéw dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatan rozwojowych
ukierunkowanych terytorialnie.

Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczenstwa Narodowego RP 2012 — 2022

SRSBN RP zaktada, ze Polska w roku 2022 stanie sie panstwem o wysokim poziomie
bezpieczenstwa, aktywnie kreujagcym wspodlng unijng polityke zagraniczng i bezpieczenhstwa,
posiadajacym nowoczesng obrone narodowg z profesjonalnymi sitami zbrojnymi, strukturami
administracyjno-gospodarczymi zdolnymi do zarzadzania kryzysowego i reagowania obronnego oraz
skutecznymi stuzbami specjalnymi.

Glownym celem strategii jest wzmocnienie efektywnosci i spéjnosci systemu bezpieczenstwa
Narodowego.

Realizacji celu gtéwnego bedg stuzy¢ nastepujace cele operacyjne:

« Cel 1 Ksztaltowanie stabilnego miedzynarodowego $rodowiska bezpieczenstwa
w wymiarze regionalnym i globalnym.

e Cel 2 Umocnienie zdolnosci panstwa do obrony.

« Cel 3 Rozwoj odpornosci na zagrozenia bezpieczenstwa narodowego.

14

1d: 1DF38EAD-7FC5-454A-8CBC-58284F41B4E2. Podpisany Strona 15



Strategia Rozwoju Miasta KoScierzyna na lata 2014—2020 — Uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne

« Cel 4 Zwiekszenie integraciji polityk publicznych z politykg bezpieczehstwa.
« Cel 5 Tworzenie warunkéw do rozwoju zintegrowanego systemu bezpieczenstwa narodowego.

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012 - 2020

W Strategii okreslono nastepujgca wizje obszarow wiejskich:

Obszary wiejskie w 2020 r. bedg atrakcyjnym miejscem pracy, zamieszkania, wypoczynku
i prowadzenia dziatalnoSci rolniczej lub pozarolniczej, ktére w sposob komplementarny przyczyniajg
sie do wzrostu gospodarczego. Tereny te bedq dostarczaty dobr publicznych i rynkowych
z zachowaniem unikalnych waloréw przyrodniczych, krajobrazowych i kulturowych dla przysztych
pokolen. Mieszkancy obszarow wiejskich bedg posiadac szeroki dostep do wysokiej jakosci edukacji,
zatrudnienia, ochrony zdrowia, dobr kultury i nauki, narzedzi spoteczenstwa informacyjnego
i niezbednej infrastruktury technicznej. Obszary wigjskie zachowajg swdéj unikalny charakter dzieki
zrownowazonemu rozwojowi konkurencyjnego rolnictwa i rybactwa.

W SZRWRIR okreslono cel gtéwny, ktérym jest poprawa jakosci zycia na obszarach wiejskich oraz
efektywne wykorzystanie ich zasobdw i potencjatéw, w tym rolnictwa i rybactwa, dla zrbwnowazonego
rozwoju kraju, ktéry bedzie realizowany w oparciu o pie¢ nastepujacych celéw szczegdtowych:

Cel 1. Wzrost jakosci kapitatu ludzkiego, spotecznego, zatrudnienia i przedsiebiorczosci na obszarach
wiejskich;

Cel 2. Poprawa warunkéw zycia na obszarach wiejskich oraz poprawa ich dostepnosci przestrzennej;
Cel 3. Bezpieczenstwo zywnosciowe;

Cel 4. Wzrost produktywnosci i konkurencyjnosci sektora rolno-spozywczego;

Cel 5. Ochrona srodowiska i adaptacja do zmian klimatu na obszarach wiejskich.

Strategia sredniookresowa do 2020 roku (SRK 2020)

Strategia Sredniookresowa do 2020 roku (SRK 2020) wytycza trzy obszary strategiczne (Sprawne
i efektywne panstwo, Konkurencyjna gospodarka, Spoéjnos¢ spoteczna i terytorialna), w ktérych
koncentrowac sie bedg gtéwne dziatania do 2020 roku oraz okresla, jakie interwencje sg niezbedne
w perspektywie sredniookresowej w celu przyspieszenia procesoéw rozwojowych. Sprawnie dziatajace
panstwo, efektywnie dysponujgce dostepnymi srodkami publicznymi jest podstawowym warunkiem
realizacji przyjetych celdw rozwojowych. Nacisk bedzie potozony na dokonczenie procesu
przechodzenia od administrowania do zarzgdzania politykg rozwoju, tak, aby umozliwi¢ sprawng
i efektywng realizacje pozostatych celéw rozwojowych. Zwiekszanie konkurencyjnosci gospodarki jest
kluczowym zadaniem warunkujacym rozwoj kraju i pozycje Polski na rynku swiatowym. W celu
poprawy spojnosci spotecznej i terytorialnej tworzone bedg warunki dla rozprzestrzeniania proceséw
rozwojowych, zaréwno w kontek$cie geograficznym - na rézne obszary o stabszych potencjatach, jak
i wikgczania w procesy rozwojowe tych, ktérzy pozostawali dotychczas tylko biernymi odbiorcami
zachodzacych zmian.

W SRK w okresie do 2020 roku akcent strategiczny zostanie potozony w gidwnej mierze na
wzmacnianie potencjatéw, ktére w przysziosci zagwarantujg dtugofalowy rozwoj, a nie tylko na
alokacje srodkéw bezposrednio w dziedziny, w ktérych wystepujg najwieksze deficyty.
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Krajowy Program Reform

Krajowy Program Reform to sredniookresowy dokument planistyczny Rzadu przygotowany na rzecz
realizacji strategii Europa 2020. KPR stanowi odpowiedz na najwazniejsze wyzwania globalne oraz
wskazuje $ciezke do budowy trwatych podstaw wzrostu gospodarczego, taczac cele unijne
z priorytetami krajowymi. Programowane w ramach KPR reformy umozliwig przezwyciezenie barier
wzrostu hamujgcych potencjat rozwojowy kraju. KPR to element systemu zarzgdzania krajowg
politykg rozwoju, a =zaproponowane w nim reformy, w powigzaniu z realizacjg dlugo -
i Sredniookresowej strategii rozwoju kraju oraz opracowywanymi obecnie dziewiecioma
zintegrowanymi strategiami krajowymi, koncentrujg sie na obszarach priorytetowych z punktu
widzenia rozwoju spoteczno - gospodarczego Polski, prowadzac jednoczesnie do realizacji celow
strategii Europa 2020.

Programowanie perspektywy finansowej 2014 — 2020 - Zatozenia Umowy Partnerstwa

Dokument stanowi podstawe do dyskusji na temat zakresu wsparcia dziatan rozwojowych kraju
srodkami unijnymi (wraz z wspotfinansowaniem krajowym) z funduszy Wspdlnych Ram
Strategicznych: Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spojnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréow
Wiejskich i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego w latach 2014-2020.

Celem realizowanym w ramach nowej perspektywy finansowej 2014-2020 jest oparcie rozwoju na
dalszym  zwiekszaniu  konkurencyjnosci  gospodarki, = poprawie  spdjnosci  spotecznej
i terytorialnej (przez likwidowanie istniejacych barier rozwojowych) i podnoszeniu sprawnosci
i efektywno$ci panstwa.

Cel gtéwny wykorzystania srodkow UE bedzie realizowany poprzez ponizsze cele wykorzystania
srodkéw UE okreslone na podstawie Strategii Rozwoju Kraju:

Cel 1. Wsparcie dla zwigkszania konkurencyjnosci gospodarki gtdwnie poprzez:

* wzrost innowacyjnosci i powiazan pomiedzy sfera B+R a przedsiebiorstwami,

» wsparcie dla konkurencyjnosci przedsiebiorstw w wybranych dziedzinach i za pomoca wybranych
instrumentéw, z wiekszym wykorzystaniem instrumentéw pozadotacyjnych,

» wzrost jakosci kluczowych powigzan transportowych (drogowych i kolejowych) miedzy wszystkimi
gtébwnymi miastami kraju, w sieci TEN,

*  zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego poprzez zwiekszenie efektywnosci energetycznej,
dywersyfikacje zrodet energii, rozwoj i modernizacja sieci przesytowej
i dystrybucyjnej w kierunku sieci inteligentnych oraz magazynowanie nosnikéw energii,

* rozw¢j kapitatu ludzkiego, rozumiany jako tworzenie podstaw do kreatywnosci
i innowacyjnos$ci spoteczenstwa, gtdwnie poprzez wdrazanie gtéwnych zasad uczenia sie przez
cate zycie (lifelong learning), a takze podnoszenie jakosci i konkurencyjnosci szkolnictwa
wyzszego,

* rozw¢j cyfrowy (zapewnienie dostepu do szybkiego i bardzo szybkiego Internetu
szerokopasmowego, rozwoj e-gospodarki, rozwdj cyfrowych kompetencji, w szczegélnosci wsréd
dzieci i mtodziezy, cyfrowa szkotfa (z wytgczeniem e-integracji oraz rozwoju e-ustug publicznych),

* pelniejsze wykorzystanie potencjatu najwiekszych miast i ich obszaréw funkcjonalnych
w procesach rozwojowych kraju i regionow,

* petniejsze wykorzystanie potencjatow roznych typow obszaréw, w tym regiondw, miast, obszaréw
wiejskich w procesach rozwojowych.
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Cel 2. Poprawa spdéjnosci spotecznej i terytorialnej gtéwnie poprzez:

* zwiekszenie dostepnosci i jakosci edukacji na roznych poziomach, w tym przedszkolnej wyrazony
zmniejszeniem odsetka mtodziezy niekontynuujacej nauki, w kontekscie lepszego reagowania na
potrzeby rynku pracy oraz zwiekszania aktywnosci zawodowej,

» zwiekszenie poziomu zatrudnienia, szczegdlnie wsrod grup defaworyzowanych na rynku pracy
(osoby miode, kobiety, osoby niepetnosprawne, osoby w wieku 50+, itp.) mierzone zwiekszeniem
wartosci  wskaznika zatrudnienia ogotem, ludzi miodych (15-24 lata), kobiet
z najmtodszym dzieckiem w wieku do 5 lat oraz oséb niepetnosprawnych,

* zmniejszenie poziomu zagrozenia ubdstwem i wykluczeniem spotecznym,

» zwiekszenie dostepnosci transportowej poprzez tgczenie wezidbw  komunikacyjnych
z infrastrukturg TEN-T,

* poprawa jakosci srodowiska naturalnego,

* zapobieganie negatywnym konsekwencjom zagrozen naturalnych itp.,

* wigczenie cyfrowe, realizowane poprzez edukacje grup narazonych na wykluczenie cyfrowe oraz
dostosowanie tresci i ustug do potrzeb oséb niepetnosprawnych,

* zintegrowane oddziatywanie na obszary o najnizszym w skali Polski i UE poziomie regionalnego
PKB na mieszkanca (Polska Wschodnia),

* promowanie rozwoju gospodarczego obszaréw wiejskich poprzez utatwianie podejmowania
dziatalnosci pozarolniczej i tworzenia oraz zwiekszenie mobilnosci zawodowej mieszkancéw
obszaréw wiejskich, rozwdj lokalny na obszarach wiejskich poprzez wspieranie rozwoju
podstawowych ustug i odnowe wsi na obszarach wiejskich,

* poprawe dostepnosci i jakosci podstawowych ustug i dobr (edukacja, zdrowie, kultura, transport)
na obszarach wiejskich o najnizszym poziomie rozwoju,

* zintegrowane oddziatywanie na rzecz obszarow przygranicznych,

e programy rewitalizacji i przeciwdziatanie degradacji spoteczno-gospodarczej na obszarach
niektérych miast i wybranych dzielnic.

Cel 3. Podnoszenie sprawnosci i efektywnosci panstwa gtownie poprzez:

* podnoszenie jakosci stanowionego prawa,

e wsparcie procesu zmian instytucjonalnych i prawnych w kluczowych dla funkcjonowania
gospodarki obszarach (sprawiedliwo$¢, przedsiebiorczos¢, prawa wiasnosci intelektualnej,
planowanie przestrzenne, itp.),

* promowanie wzrostu jakosci funkcjonowania administracji publicznej na wszystkich poziomach
zarzgdzania,

e opracowanie nowych wzorcéw i szerokie wdrazanie zasady partnerstwa podmiotéw publicznych,
spotecznych i prywatnych,

*  budowanie zdolnosci podmiotdéw realizujgcych dziatania z zakresu kluczowych dla rozwoju polityk
publicznych,

e otwieranie zasobéw publicznych, w tym: dostepu do informacji publicznej (open goverment),
wsparciu digitalizacji wspdlnego dziedzictwa kulturowego, naukowego i edukacyjnego oraz
stworzenie systemu instytucji i narzedzi zapewniajacych jego archiwizacje, a takze zapewnieniu
powszechnego, otwartego dostepu do zasobéw dziedzictwa kulturowego w postaci cyfrowej,

* dalsze dziatania wspierajgce rozwdj i wzmacniajace role spoteczenstwa obywatelskiego,

*  rozwdj e-ustug publicznych.
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Polityka Ekologiczna Panstwa w latach 2009 — 2012 z perspektywa do roku 2016

Nadrzednym, strategicznym celem polityki ekologicznej panstwa jest zapewnienie bezpieczenstwa
ekologicznego kraju (mieszkancow, zasobdw przyrodniczych i infrastruktury spotecznej) i tworzenie
podstaw do zrébwnowazonego rozwoju spoteczno — gospodarczego.

Realizacja tego celu osiggana bedzie poprzez niezbedne dziatania organizacyjne, inwestycyjne,

tworzenie regulacji dotyczacych zakresu korzystania ze srodowiska i reglamentowania poziomu tego

wykorzystania w najwazniejszych obszarach ochrony srodowiska. Stad celami realizacyjnymi Polityki

ekologicznej sa:

e wzmacnianie systemu zarzgdzania ochrong srodowiska,

« ochrona dziedzictwa przyrodniczego i racjonalne wykorzystanie zasobow przyrody,

« zrébwnowazone wykorzystanie materiatéw, wody i energii,

o dalsza poprawa jakosci $rodowiska i bezpieczenstwa ekologicznego dla ochrony zdrowia
mieszkancow Polski,

« ochrona klimatu.

1.2. Uwarunkowania prawno — polityczne mikrootoczenia

W rozdziale tym przedstawiono uwarunkowania Strategii Rozwoju miasta Koscierzyna
na szczeblu regionalnym w oparciu o polityke regionalng wojewddztwa pomorskiego
i powiatu kosScierskiego oraz jej podstawy prawne. Informacje zebrane w tabelach,
przedstawiaja wybrane zapisy w dokumentach okreslajacych kierunki icele rozwoju
wojewodztwa pomorskiego oraz powiatu Koscierskiego.

Tabela 3 Dokumenty strategiczno — planistyczne obowigzujace
w wojewodztwie pomorskim

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego 2020

Pomorskie w roku 2020 to region:

« trwatego wzrostu, w ktérym uruchamiane i wykorzystywane sg zréznicowane potencjaty
terytorialne dla wzmocnienia i rbwnowazenia procesow rozwojowych;

» unikatowej pozycji, dzieki aktywnosci spoteczenstwa obywatelskiego, silnemu kapitatowi
spotecznemu i intelektualnemu, racjonalnemu zarzadzaniu zasobami  $rodowiska,
gospodarczemu wykorzystaniu potencjatu morza oraz inteligentnym sieciom infrastrukturalnym
i powszechnemu stosowaniu technologii ekoefektywnych;

* bedacy liderem pozytywnych zmian spotecznych i gospodarczych w Polsce i w obszarze
Potudniowego Battyku.

Strategia wskazuje 3 cele strategiczne, majgce charakter ogdlny i okreslajace pozadane stany
docelowe w ujeciu problemowym. Sg one konkretyzowane przez 10 celéw operacyjnych oraz
5 kierunkéw dziatah.

Cel strategiczny 1. NOWOCZESNA GOSPODARKA

Cele operacyjne:

1.1. Wysoka efektywnos¢ przedsiebiorstw

Kierunek dziatania:

1.1.1. Upowszechnianie innowacji w przedsiebiorstwach i transfer wiedzy do gospodarki.
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1.1.2. Wsparcie inicjatyw klastrowych i przedsiewzie¢ realizowanych przez klastry.
1.1.3. Wsparcie ekspansji zagranicznej przedsiebiorstw.

1.1.4. Pozyskiwanie inwestycji zewnetrznych.

1.1.5. Zapewnienie dostepu do sieci szerokopasmowego internetu, w tym sieci o bardzo wysokiej
przepustowosci.

1.2. Konkurencyjne szkolnictwo wyzsze

Kierunek dziatania:

1.2.1. Umiedzynarodowienie uczelni wyzszych i eksport ustug edukacyjnych.

1.2.2. Wspétpraca miedzyuczelniana w ramach regionu.

1.2.3. Wspotpraca uczelni wyzszych i pracodawcow dla poprawy jakosci ksztatcenia.
1.2.4. Wsparcie subregionalnych o$rodkéw szkolnictwa zawodowego.

1.3. Unikatowa oferta turystyczna i kulturalna

Kierunek dziatania:

1.3.1. Rozwdj sieciowych i kompleksowych produktow turystycznych.

1.3.2. Stworzenie rozpoznawalnej, wysokiej jakosci oferty kulturalnej.

Cel strategiczny 2. AKTYWNI MIESZKANCY

Cele operacyjne:

2.1. Wysoki poziom zatrudnienia

Kierunek dziatania:

2.1.1. Aktywizacja biernych zawodowo i bezrobotnych.

2.1.2. Wspieranie rozwoju mikro i matych przedsiebiorstw.

2.1.3. Poprawa jakosci ponadgimnazjalnego ksztatcenia zawodowego i ksztatcenia ustawicznego.
2.2. Wysoki poziom kapitatu spotecznego

Kierunek dziatania:

2.2.1. Systemowe wzmacnianie potencjatu organizacji pozarzadowych.

2.2.2. Podnoszenie poziomu tozsamosci regionalnej i lokalnej oraz integracja spotecznosci lokalnych.
2.2.3. Aktywne uczestnictwo w kulturze, sporcie i rekreaciji.

2.2.4. Kompleksowa rewitalizacja i rozwdj przestrzeni publicznych.

2.3. Efektywny system edukaciji

Kierunek dziatania:

2.3.1. Zapewnienie wysokiej jakosci edukacji na poziomie podstawowym, gimnazjalnym

i ponadgimnazjalnym.

2.3.2. Poprawa dostepu do edukacji przedszkolnej i zorganizowanych form opieki nad dzie¢mi do lat
3.

2.3.3. Rozwdj systemowego wsparcia ucznibw o specjalnych potrzebach edukacyjnych (w tym
szczegolnie uzdolnionych).

2.4. Lepszy dostep do ustug zdrowotnych

Kierunek dziatania:

2.4.1. Poprawa dostepu do wysokiej jakosci specjalistycznych ustug zdrowotnych w zakresie

choréb cywilizacyjnych.

2.4.2. Intensyfikacja dziatan profilaktycznych i diagnostycznych w zakresie choréb cywilizacyjnych.

Cel strategiczny 3. ATRAKCYJNA PRZESTRZEN

Cele operacyjne

3.1. Sprawny system transportowy

Kierunek dziatania:

3.1.1. Rozwdj systemow transportu zbiorowego.

3.1.2. Rozwd;j sieci drogowej wigzacej miasta powiatowe regionu z Tréjmiastem oraz ich otoczeniem.
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3.1.3. Modernizacja infrastruktury wigzacej wezty multimodalne z ukladem transportowym regionu.

3.2. Bezpieczenstwo i efektywnos¢ energetyczna

Kierunek dziatania:

3.2.1. Wsparcie przedsiewzie¢ z zakresu efektywnos$ci energetyczne;.

3.2.2. Wsparcie przedsiewzie¢ z zakresu wykorzystania odnawialnych zrodet energii.

3.2.3. Rozwdj systemow zaopatrzenia w ciepto i zwiekszanie zasiegu ich obstugi.

3.2.4. Zmiana lokalnych i indywidualnych zrédet energii w celu ograniczenia emisji zanieczyszczen.

3.3. Dobry stan srodowiska

Kierunek dziatania:

3.3.1. Rozwdj systemoéw odbioru i oczyszczania $ciekow komunalnych oraz woéd opadowych
i roztopowych.

3.3.2. Ograniczenie zagrozen powodziowych.

3.3.3. Rozwdj kompleksowych systemow zagospodarowania odpadéw komunalnych.

3.3.4. Zachowanie waloréw przyrody i poprawa spéjnosci przyrodnicze;.

3.3.5. Rozwdj monitoringu srodowiska oraz zagrozen powodziowych.

Uwarunkowania i kierunki rozwoju turystyki w wojewoédztwie pomorskim

Analiza proponowanych kierunkéw dziatan w dokumencie pozwolita na okreslenie wiodacych
koncepcji strategicznych rozwoju turystyki w wojewddztwie pomorskim, okreslonych jako wiodace
kierunki lub programy strategiczne.

Wiodace koncepcje strategiczne:

»Zwrot ku morzu” - strategiczny program, majacy na celu budowe wiodacego, zintegrowanego

produktu turystycznego regionu, stanowigcego gtéwng site napedowa turystyki Pomorza. Koncepcja

zakladajgca kompleksowy system dziatan w zakresie rozwoju infrastruktury, budowy wizerunku oraz
wykorzystania najwiekszego potencjatu turystycznego Pomorza:

e Polskie Morze” — wykreowanie wiodacej marki produktu wizerunkowego, opartej na
autentycznych wyréznikach, skierowanej przede wszystkim do turystow krajowych, majacej
promowac¢ morze takze jako atrakcyjne miejsce przyjazdéw poza sezonem letnim,

e ,Skarby morza” — promowanie i rozwijanie ustug okofoturystycznych, zwigzanych z tzw.
produktami morza (bursztyn — warsztaty jubilerskie, pamiatkarstwo, sztuka jubilerska, polowy
bursztynu, ryby i owoce morza - sprzedaz i przetwérstwo ryb, gastronomia oparta na owocach
morza, muszle — pamigtkarstwo),

e Klimat morski” — kreowanie produktow turystyki zdrowotnej, opartej na walorach uzdrowiskowych

klimatu morskiego zaréwno w gminach uzdrowiskowych (Ustka, Sopot), jak i innych
miejscowosciach nadmorskich, predestynowanych klimatycznie ze wzgledu na potozenie,
e ,Szlaki morza” — budowa i promocja markowych produkiéw turystycznych wokét szlakow

zwigzanych z morzem, w tym szlaki ladowe — ,Bursztynowy” oraz szlaki wodne $rodlgdowe
(rzeczne) Wista, Stupia, szlaki morskie wycieczkowe Gdynia — Karlskrona, Gdansk — Liepaja,
Gdansk - Sopot - Gdynia — Hel, Gdansk - Kaliningrad (stworzenie odpowiedniej platformy
integrujacej dziatania wokét szlakéw), szlak podwodny — ,Szlak Wrakéw Hanzeatyckich”

e ,Polskie Plaze” — wykreowanie wizerunku Polskich Plaz jako jednych z niewielu w Europie
zachowanych czesto w formie naturalnej, potdzikiej, niezmienionej przez cztowieka, stanowigcych
zaréwno atrakcje turystyczna, jak i naturalna cze$¢ ekosystemu, rozwdj turystyczny plaz
z zachowaniem ich charakteru,
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e _Ruchome piaski” — zréwnowazone wykorzystanie turystyczne unikalnych wytworéw
geomorficznych linii brzegowej Battyku — wydm i kliféw, z zatozeniem pozytywnego oddziatywania
ekologicznego,

e Ptasie szlaki” — ,makrokosmos” — rozwdj produktdéw specjalistycznych skierowanych do
mitosnikéw ptakow (obserwatoréw ptakéw, ornitologéw) — produkt miedzyregionalny,
e ,lLudzie morza® — eksponowanie i pielegnowanie wartosci niematerialnych, zwigzanych

z potencjatem ludzi morza, w tym rybakéw, marynarzy, badaczy morza, nurkéw itp.; okreslenie
mozliwosci w zakresie wykorzystania potencjatu ludzkiego dla kreowania produktéw
turystycznych i budowy wizerunku regionu,

e ,Na petnych Zaglach” - ,Porty Pomorza Wschodniego’™— rozwdj form turystyki morskiej
i wodnej, w tym Zzeglarstwa pethomorskiego, rozwdéj marin i portéw morskich,

* Nadmorskie kurorty — rozwdj turystyki objazdowej, w tym po sezonie letnim, po kurortach -
kapieliskach nadmorskich Pomorza (atrakcje kulinarne, zabiegi kosmetyczne, zdrowotne, imprezy
kulturalne i sportowe),

e ,Muzeum Battyku” - muzeum europejskiego dziedzictwa kulturowego regionéw battyckich,

e ,Nadmorskie Atrakcje” — budowa i rozwdj atrakcji nadmorskich, wzmacniajgcych konkurencyjnoscé
kapielisk.

»Z charakterem Pomorza” - dzialania horyzontalne (program) majace wptywaé¢ na charakter,
unikalnos¢ wizerunku regionu, w tym poprzez kompleksowy system rekomendacji, wsparcia
i dziatan w zakresie budowy i modernizacji infrastruktury, rozwoju oferty ustug turystycznych oraz
zasobdw ludzkich:

*  Wspieranie rozwoju markowych produktdow turystycznych oraz projektéw turystycznych
wykorzystujacych potencjat walorow kulturowo-spotecznych regionu, w tym kultury kaszubskiej
i kociewskiej,

*  Opracowanie systemu rekomendacji w stosunku do bazy turystycznej (zatozenia dla pozadanych
rozwigzan architektonicznych), dziatarn promocyjnych i marketingowych oraz szkoleniowo-
edukacyjnych,

*  Wspieranie dziatan wizerunkowych oraz projektéw marketingowych wptywajacych na kreowanie
silnej marki regionu Pomorza,

* Inspirowanie, inicjowanie i wspieranie rozwoju kompleksowych projektéw turystycznych, opartych
na tozsamosci lokalnej i/lub regionalne;j,

* Podnoszenie $wiadomosci mieszkancow Pomorza w obszarze posiadanych waloréow
spotecznych oraz dziedzictwa kulturowo-historycznego regionu,

e Opracowanie programu Budowy Marki regionu, w tym podkreslajacej unikalnos¢ regionu, jego
charakter, w tym gtéwne wartosci i atrybuty,

»  Wspieranie projektow rozwoju infrastruktury turystycznej silnie zwigzanych z potencjatem
kulturowo-spotecznym regionu oraz wykorzystujgcych charakterystyczne dla Pomorza atrakcje
i walory,

*  Rozwodj projektow miedzyregionalnych w obszarze Pomorza, wykorzystujacych wspdélny potencjat
turystyczny,

*  Wspieranie funkcjonowania i rozwoju charakterystycznych dla regionu Pomorza Wschodniego
form transportu, stylizowane lodzie, statki (podrézowanie szlakami wodnymi), wycieczki statkami,
jachtami Zzaglowymi, wykorzystanie floty rybackiej na cele turystyczne oraz przewozéw
pasazerskich, utrzymanie kolei regionalnej i wypromowanie niektorych tras jako atrakcji
turystycznych (Pomorska Kolej Krajobrazowa).
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»Na Szlakach Historii” - kompleksowe i konkurencyjne zagospodarowanie waloréw kulturowych
i historycznych regionu na cele turystyczne przez kreacje silnych marek i produktéw turystycznych
w obszarze turystyki miejskiej i kulturowe;j:

* Budowa wizerunku przez promocje gtdéwnych wyrdéznikdbw oraz program ,Atrakcje kulturowo —
historyczne”,

* Tworzenie i rozwdj markowych szlakéw tematycznych (eksponujgcych potencjat turystyczny
matych i srednich miejscowosci) jako kompleksowych rozwigzan produktowych — dla zwiekszanie
atrakcyjnosci turystycznej podrézy turystycznych ,w gtab ladu”,

« Wzrost potencjatu regionu w zakresie przyjazdow krétkookresowych w okresie jesienno-
wiosennym, poprzez wsparcie budowy i rozwoju atrakcyjnej oferty pobytowej oraz
specjalistycznej bazy turystycznej i paraturystycznej (,warsztaty historii”, archeologia edukacyjna,
oferta konferencyjno-biznesowa),

 Oparcie na potencjale szlakéw kulturowo-tematycznych oferty skierowanej dla turystow
zagranicznych, sentymentalnych oraz turystyki poznawczo-uczestniczacej,

* Rozwdj turystyki miejskiej przez budowe silnych marek kulturowo-turystycznych, tworzacych
podstawe dynamicznego rozwoju turystyki weekendowej regionu oraz zrGwnowazonego rozwoju,

* Budowa i rozwoj produktow markowych w obszarze turystyki kulturowej,

* Rozwdj i tworzenie atrakcyjnych ofert pakietowych w zakresie podrézy i wypoczynku na szlakach
kulturowych oraz w zintegrowanych obszarach kulturowo-turystycznych,

*  Promowanie idei produktéw scalajgcych region, w tym miasta i miasteczka historyczne Pomorza
(Przystanki  historyczne Pomorza - program ponadregionalny 2z  wojewddztwem
zachodniopomorskim),

* Rozwdj produktow  turystyki edukacyjnej dzieki m.in.  wykorzystaniu  potencjatu
i zréznicowania walorow kulturowych Pomorza,

»  Kompleksowy rozwdj ofert turystycznych oraz infrastruktury okototurystycznej wokét szlakow
tematycznych.

»Zielone Pojezierza — Malownicze Krajobrazy” — budowa zintegrowanych produktéw strefowych
oraz rozwigzan modelowych w zakresie infrastruktury turystycznej na obszarach predestynowanych
do rozwoju turystyki wypoczynkowej (pojeziernej), aktywnej i specjalistyczne:

* Tworzenie modelowych rozwigzan w zakresie promociji i komercjalizacji form turystyki aktywne;j
i specjalistycznej w oparciu o zasade polityki rownowazenia regionalnego,

* Rozwdj specjalistycznej bazy turystycznej na potrzeby turystyki aktywnej i specjalistycznej
(przystanie, stanice wodno-rowerowe),

*  Wspieranie rozwoju infrastruktury turystycznej na obszarach pojeziernych oraz borowiackich
ukierunkowanej na tworzenie markowych, catosezonowych rozwigzan produktowych, majacych
istotny wptyw na wizerunek regionu oraz zakfadajgcych kreacje nowych miejsc pracy w turystyce
(centra sportéw zimowych, centra rehabilitacji, centra biznesowo-konferencyjne),

*  Promowanie rozwigzan konkurencyjnych rynkowo oraz wykorzystujgcych innowacyjne koncepcje
zagospodarowania turystycznego regionu, w tym w obszarze pojezierzy oraz otulin komplekséw
lesnych,

« Budowa kompleksowego systemu udogodnien dla turysty wypoczywajacego w regionie
Pojezierzy, w tym w obszarze parkéw krajobrazowych i narodowych oraz ich otulinie,

e Tworzenie i promowanie na rynku pakietow wypoczynkowych wykorzystujacych potencjat
obszaréw pojeziernych i borowiackich,

*  Promocja imprez turystycznych w obszarze turystyki o charakterze turystyki aktywnej, w tym
rajdow, sptywodw, regat, rejséw, marszow,

* Wspieranie rozwoju firm turystycznych, kreujacych oferte w obszarze turystyki aktywne;j
i specjalistycznej,
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* Rozw¢j zintegrowanego systemu szlakéw i $ciezek turystyki aktywnej i specjalistycznej,
w tym w oparciu o rozwoj weztowych punktdéw turystycznych,

» Stworzenie wspdlnej platformy regionalnej i ponadregionalnej majacej na celu wdrazanie
i rozwijanie systemu zintegrowanej informacji turystycznej (zgodnej z zatozeniami projektu POT
bazy ,it").

Regionalna Strategia Rozwoju Transportu w Wojewo6dztwie Pomorskim na lata 2007-2020

Strategia Rozwoju Transportu w Wojewoédztwie Pomorskim wskazuje na potrzebe:

« kreowania silnej pozycji i powigzania Trojmiejskiego Obszaru Metropolitalnego (TOM)
w ukfadzie ponadregionalnym, gtéwnie battyckim poprzez tworzenie warunkéw dla rozwoju
funkcji metropolitalnych (m.in. porty morskie i lotnicze);

e wzmacniania subregionalnych os$rodkéw poprzez tworzenie efektywnej sieci powigzan
pomiedzy nimi oraz z TOM,;

« rozwoju efektywnego i bezpiecznego systemu transportowego poprzez poprawe dostepnosci
transportowej regionu, integracje systemu transportu pasazerskiego, rozwdj transportu
multimodalnego, poprawe bezpieczenstwa transportu, zmniejszanie oddziatywania transportu
na Srodowisko. Oznacza to, ze w perspektywie do roku 2020 system transportowy
wojewddztwa musi ulec zasadniczym przemianom ilosciowym i jakosciowym, uwzgledniajac
liczne uwarunkowania europejskie i krajowe.

Celem strategicznym rozwoju transportu w wojewddztwie pomorskim jest stworzenie
zrownowazonego, zintegrowanego i przyjaznego dla srodowiska systemu infrastruktury
transportu, zapewniajacego dobra dostepnosé zewnetrzng i wysoka jakos¢é ustug,
przyczyniajacego sie do poprawy poziomu i warunkow zycia mieszkancow, rozwoju
gospodarki i zwiekszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej.

Cel ten zostanie osiggniety przez skoncentrowanie sie na realizacji nastepujgcych celéw
czgstkowych:

Cel I: poprawa dostepnosci transportowej;

Cel II: poprawa jakosci systemu transportowego;

Cel lll: zmniejszenie zattoczenia drog;

Cel IV: integracja systemu transportu;

Cel V: poprawa bezpieczenstwa;

Cel VI: ograniczenie oddziatywania transportu na srodowisko.

Program Ochrony Srodowiska Wojewédztwa Pomorskiego na lata 2013-2016
z perspektywa do roku 2020

Program nie formutuje celu generalnego, przyjmujac, ze Misja Wojewddztwa Pomorskiego, zawarta
w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020 dostatecznie mocno podkresla pierwszorzedng
potrzebe zachowania dobrego stanu srodowiska, jako podstawowego warunku zréwnowazonego
i harmonijnego rozwoju.

Ustanowiono 4 cele perspektywiczne, o charakterze statych dgzen i perspektywie osiggniecia poza
rokiem 2020, ktére — spetniajgc role osi priorytetowych — wyznaczajg jednoczesnie grupy celéw
realizacyjnych:

. Srodowisko dla zdrowia — dalsza poprawa jako$ci srodowiska i bezpieczenstwa ekologicznego;

II. Podniesienie swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa oraz aktywacja rynku na rzecz srodowiska;
Ill. Ochrona dziedzictwa przyrodniczego i racjonalne wykorzystanie zasobow przyrody;

IV. Zréwnowazone wykorzystanie energii, wody i surowcéw naturalnych.
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Tabela 4 Dokumenty strategiczno — planistyczne obowigzujace
w Powiecie Koscierskim

Strategia Rozwoju Spoteczno - Gospodarczego Powiatu Koscierskiego
na lata 2010 - 2025

Wizja powiatu Koscierskiego odnosi sie bezposrednio do specyfiki jego potozenia. Ziemia Koscierska —
Serce kaszub - jest obszarem wysokiej jakosci zycia. Obok waloréow $rodowiska naturalnego,
najwiekszym zasobem Ziemi Koscierskiej sg jej wyksztatceni przedsiebiorczy mieszkancy. Tworzg Oni
nowoczesne, zintegrowane spoteczenstwo, ktérego fundamentem jest tozsamos¢ regionalna.

Rozwdj Ziemi Koscierskiej realizowany jest dzieki umiejetnosci wspétpracy, dialogu i partnerstwa
w oparciu o zasade zrownowazonego rozwoju.

Wizja determinuje misje ktdra brzmi:

Dziatania samorzaddéw i pozostatych instytucji odpowiedzialnych za wdrazanie Strategii majg na celu
uczynienie Ziemi Koscierskiej obszarem wysokiej jakosci zycia.

W tym celu dgzymy do:

* Podniesienia konkurencyjnosci gospodarki regionu;

» Poprawy dostepnosci komunikacyjnej i spéjnosci wewnetrznej obszaru;

* Poprawy stanu srodowiska naturalnego;

* Podniesienia umiejetnosci i aktywnosci mieszkancéw Ziemi KoScierskiej.
Dziatania nasze opieramy o zasade zrownowazonego rozwoju spoteczehstwa i gospodarki,
poszanowanie srodowiska naturalnego oraz racjonalne wykorzystanie zasobéw obszaru. Nasze
dziatania koncentrujemy na budowaniu nowoczesnego, zdrowego, aktywnego i zintegrowanego
spoteczenstwa, ktérego fundamentem jest tozsamos¢ regionalna oparta o kulture i tradycje kaszubskie,
uzupetniona o réznorodno$¢ innych elementéw kulturowych, wystepujgcych na obszarze Ziemi
Koscierskiej. Budujgc wizerunek naszego regionu, dla zaakcentowania jego oryginalnosci oraz
wykorzystania i wzmocnienia najsilniejszego wyréznika kulturowego, jakim jest tozsamos¢ kaszubska,
uzywamy sloganu (hasta) marketingowego: ,Ziemia Koscierska — Serce Kaszub”. Dbamy przy tym
o0 zachowanie i pielegnowanie pozostatych elementéw kulturowych wystepujacych na obszarze Ziemi
Koscierskiej.
Podstawg podejmowanych inicjatyw i projektéw jest partnerstwo trojsektorowe, dialog spoteczny
i wspotpraca wszystkich odpowiedzialnych za realizacje Strategii podmiotéw, oséb i instytuciji.

Misja wypetniona jest przez cel nadrzedny:
Podniesienie jakosci zycia mieszkancow Ziemi Koscierskiej poprzez:

»  Zwigkszenie konkurencyjnosci gospodarki lokalnej;

* Poprawe dostepnosci komunikacyjnej i spojnosci wewnetrznej obszaru;

» Poprawe stanu srodowiska naturalnego;

* Podniesienie umiejetnosci i aktywnosci mieszkancéw Ziemi Koscierskiej.
Cel ten realizowany bedzie w oparciu o zasade zréwnowazonego rozwoju spoteczenstwa
i gospodarki, z poszanowaniem $rodowiska naturalnego, w oparciu o racjonalne wykorzystanie
zasobow obszaru oraz partnerstwo trojsektorowe, dialog spoteczny i wspédtprace wszystkich
odpowiedzialnych za realizacje Strategii podmiotéw, 0sdéb i instytuciji.

Strategia powiatu koscierskiego oparta jest o cztery priorytety.
Priorytet I:
Konkurencyjno$¢ gospodarcza i atrakcyjnosé
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Priorytet I

Dostepnosé komunikacyjna i spdéjno$¢ wewnetrzna
Priorytet IlI:

Srodowisko i racjonalne wykorzystanie zasobéw

Priorytet 1V: Zasoby ludzkie i zintegrowane spoteczenhstwo

1.3. Podsumowanie uwarunkowan prawno - politycznych

Znaczacym dla Strategii Miasta KoScierzyna jest fakt, iz rozwdj spoteczno —
gospodarczy na poziomie lokalnym zaréwno na europejskim, jak i krajowym szczeblu
administracyjnym uznawany jest za fundamentalng podstawe rozwoju regiondw. Istnieje
przekonanie o potrzebie zwiekszania potencjalu ekonomicznego poszczegdinych
samorzaddéw lokalnych, co mozna wywnioskowaé po rosnacej liczbie opracowan, analiz
i dokumentéw powstajgcych na réznych szczeblach zarzadzania terytorialnego, w tym
opracowan, ktorych celem jest integracja i koordynacja wysitkow i dziatan wielu podmiotéw
oraz instytucji oddziatujgcych na rozwdj spoteczno - gospodarczy. Pracom tym towarzyszy
che¢ poznania i zrozumienia prawidtowosci w funkcjonowaniu i rozwoju lokalnej gospodarki,
przestrzeni publicznej i spraw spotecznych, co znajduje wyraz w coraz liczniejszych juz
wykonanych i planowanych do wykonania w przysziosci opracowaniach i studiach
poswieconych tym zjawiskom. Znajomos¢ prawidiowoséci i uwarunkowan, ktéorym podlega
rozwoj spoteczno - gospodarczy przyczyni sie do poprawy skutecznosci dokonywania ocen
lub prognoz rozwojowych. Wobec ztozonosci wielu procesow sktadajacych sie na rozwdj
KoScierzyny takg sytuacje nalezy uznac za szanse dla jej dalszego rozwoju.

Nalezy wskaza¢ na wzrastajgcq tendencje do postrzegania gospodarki przez
instytucje tworzace prawo jako istotnego elementu rozwoju samorzadnosci lokalnej. Rozwdj
spoteczno — gospodarczy w lokalnych samorzadach na szczeblu krajowym znajduje coraz
lepsze umocowanie w istniejgcych aktach prawnych oraz polityce panstwa, cho¢ nie obywa
sie bez pojedynczych prob zmierzajgcych do centralizacji decyzji dotyczacych réznych
poziomow polskiej samorzadnosci. Powstajgce kolejno krajowe strategie rozwoju dotyczgce
poszczegolnych segmentow spoteczno - gospodarczych sg waznym instrumentem
sterowania rozwojem polskich powiatéw oraz gmin. Dajg one szanse na wiekszg spojnose,
koordynacje, a w efekcie wzajemne wzmacnianie dziatah panstwa z podejmowanymi na
innych szczeblach zarzadzania terytorialnego. Jezeli rozwdj ma przebiegaé w sposob
harmonijny i zréwnowazony, to Strategia rozwoju na szczeblu lokalnym nie moze by¢
tworzona w oderwaniu od kontekstu regionalnego.

Warunkiem zréwnowazonego rozwoju miasta Koscierzyna winny staé sie
przemys$lane i dobrze zorganizowane dziatania promocyjne oraz poszerzenie informacji
0 przyjetych planach rozwoju miasta, natomiast przyjete cele i kierunki dziatania winny byc¢
spojne z dokumentami wyzszego rzedu. Obecnos¢ Polski w Unii Europejskiej powoduje
potrzebe reorganizacji punktow odniesienia wykorzystywanych przy tworzeniu planow
rozwoju na nizszych szczeblach zarzadzania terytorialnego. Istotne znaczenie zyskuje
mozliwos¢ pozyskiwania srodkoéw finansowych z funduszy Unii Europejskiej i innych zrodta
zewnetrznych. W przypadku miasta Koscierzyna korzystny wptyw na jego rozwaj i znaczenie
w regionie wywierajg inwestycje i projekty finansowane z funduszy UE.
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2. UWARUNKOWANIA WEWNETRZNE
2.1. Diagnoza sytuacji spoteczno — gospodarczej

Podstawe opracowania Strategii Rozwoju Miasta, a zarazem czynnikiem majgacym
wptyw na jego ostateczny ksztatt jest Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej miasta
KoScierzyna, zawierajgca podstawowe informacje o miescie i przedstawiajgca jego aktualng
sytuacje. Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej zostata opracowana jako odrebny
dokument, stanowigcy zarazem integralng czes¢ Strategii. Zawiera ona najnowsze, dostepne
i wiarygodne dane, ktére po ocenie i interpretacji postuzyly do prezentacji w sposob spojny
i wyczerpujacy sytuacji Koscierzyny w gtéwnych obszarach spotecznych i gospodarczych,
a tym samym dziedzinach zycia spotecznego majacych wptyw na stopieh zaspokojenia
potrzeb mieszkancow i poziom zycia lokalnej spoteczno$ci.

2.2.Sytuacja spoteczno-gospodarcza w oparciu o opinie spotecznosci lokalnej

Na potrzeby opracowania Strategii Rozwoju Miasta KoScierzyna na lata 2014 — 2020
przygotowano ankiete, skierowang do liderow opinii publicznej oraz wszystkich
zainteresowanych rozwojem miasta. Celem ankiety byto pozyskanie szczegotowych danych
na temat obszaru miasta Koscierzyna oraz opinii mieszkancéw na temat sytuacji spoteczno-
gospodarczej. Przedmiotem sondazu byta identyfikacja postaw i opinii mieszkancow na temat
oceny jakosci zycia i wyzwan rozwojowych miasta. Dane uzyskane w ankiecie uzupetniajg
informacje otrzymane z instytucji odpowiedzialnych za poszczegolne dziatania w miescie,
zawarte w Diagnozie sytuacji spoteczno-gospodarczej.

Badania opinii mieszkancow byly przeprowadzone w maju 2014 roku przy okazji
prowadzonej debaty strategicznej z udziatem lokalnych liderdw i zaproszonych gosci
reprezentujgcych instytucje publiczne, biznes, organizacje spoteczne i pozarzadowe. Ankieta
miata forme pytan zamknietych, jak i otwartych, w ktérych respondenci oceniali poszczegolne
elementy rozwoju spoteczno — gospodarczego miasta oraz funkcjonowanie administraciji
samorzadowej. Skfadata sie ona z 11 pytan, w tym réwniez metryczki. W wypetnianiu ankiety
uczestniczyto 61 oséb. Rozktad liczby glosow w poszczegdlnych pytaniach byt zréznicowany,
poniewaz nie wszyscy respondenci udzielali odpowiedzi na kazde z postawionych w ankiecie
pytan.

Dla zobrazowania przekroju ankietowanych postuzono sie tzw. metryczkg
uczestnikdw ankiety wypetniang anonimowo oraz zawierajgca informacje na temat wieku, pici
i zatrudnienia (Wykres 1., Wykres 2., )

Wykres 1. Ple¢ i wiek ankietowanych

Plec Wiek

B 25-341at
m35-441at

B Kobieta 45-54fat

B Mezczyzna m55-641at

W >65lat
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Wykres 2. Zatrudnienie ankietowanych

Zatrudnienie

2%

W praca u pracodawcy

B wilasna dzialalnosé
gospodarcza

rencista ( emeryt )

W inne

Przedstawione powyzej dane wskazujg na przewage w badanej grupie mezczyzn oraz
osb6b pracujacych poza witasng dziatalnoscig gospodarczg. Grupy wiekowe respondentow
rozktadajg sie natomiast rownomiernie bez szczegolnej przewagi zadnej z grup.

Ponadto pytania w ankiecie zostaty tak sformutowane, aby da¢ odpowiedz na pytania:
co stanowi problem dla mieszkancow i jak zatozyc dfugookresowy plan dziatania niezbedny
dla realizacji zamierzen rozwojowych miasta.

Wypowiedzi oséb ankietowanych znalazty odzwierciedlenie w ponizszej diagnozie dla
potrzeb dokumentu Strategii oraz w tworzonych celach i kierunkach rozwoju miasta
KoScierzyna.

4.2.1. Warunki zycia w Koscierzynie

W celu okreslenia warunkow zycia w Koscierzynie ocenie respondentow w pierwszej
kolejnosci poddano podstawowe dziedziny zycia dotykajgce zaréwno aspektow
gospodarczych jak i spotecznych, a uzyskane informacje pogrupowano w ponizsze obszary:

e spotecznosc,
infrastruktura,
gospodarka,
przestrzen,
ekologia.

Obszar spotecznosc

Bardzo wazng sferg zycia spotecznego jest oswiata i wychowanie. Dostepnosé
koscierskich placowek oswiatowych na wszystkich poziomach obowigzkowego ksztatcenia
oceniana jest przez mieszkancow jako dobra bgdz bardzo dobra (przedszkola — 71%, szkoty
podstawowe — 98%, gimnazja — 83%). Podobnie poziom ksztalcenia w koscierskich
placowkach oswiatowych zostat oceniony przez wiekszo$¢ jako dobry. Najwiecej oséb — 76%
uznato jako$¢ nauczania na poziomie gimnazjum za dobra. 41% pytanych stwierdzito, ze
jakos¢ swiadczonych ustug przez koscierskie przedszkola jest bardzo dobra, a 42%, ze
dobra. Réwniez poziom nauczania w szkotach podstawowych wiekszos¢ — 46% ocenito jako
dobry, natomiast 22% uwaza, ze jest on staby.
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W przeciwienstwie do systemu ksztatcenia jako$S¢ ustug z zakresu pomocy i opieki
spofecznej w Koscierzynie wigkszos$¢ ankietowanych ocenita jako stabg — 51%, podobnie jak
tez jej dostepnos¢ - 48%. Niewiele mniej oséb ocenia jednak zaréwno poziom (45%) jak
i dostepnosc¢ (48%) do opieki spotecznej jako dobra.

79% ankietowanych jest rowniez zadowolonych z jakosci ustug $wiadczonych w ramach
opieki zdrowotnej, 62% uznaje jg za dobra, a 17% za bardzo dobra. Niestety gorzej
oceniano dostepnos$¢ do tej strefy zycia spotecznego, gdyz az 48% ankietowanych ocenito jg
Zle, a jedynie 6% jako bardzo dobre.

Obok wymienionych dziedzin zycia do sfery spotecznej zaliczono réwniez nie mnigj
wazne: warunki mieszkaniowe, dostep i jako$¢ transportu publicznego, dostepnosé
komunikacyjng zewnetrzng, oferte kulturalng i sportowo-rekreacyjng oraz bezpieczenstwo
i stopien integracji spotecznej. Wyniki oceny tych elementow zycia spotecznego
przedstawiono w postaci ponizszych wykresow.

Wykres 3. Ocena warunkéw mieszkaniowych w Koscierzynie

Warunki mieszkaniowe

B Bardzo dohbre
B Dobre

m Slabe

Wykres 4. Ocena jakosci i dostepnosci transportu publicznego

Transport publiczny - jakos¢ Transport publiczny - dostepnos¢

3%

m Dobre m Stabe

0 Bardzo dobre W Dobre

1 Sfabe 1 Bardzo dobre

Zaréwno warunki mieszkaniowe jak i dostepnos¢ i jakos¢ transportu publicznego
oceniane sg przez mieszkancow jako dobre.
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Wykres 5. Ocena dostepnosci komunikacyjnej zewnetrznej

Dostepnosé komunikacyjnazewnetrzna-jakos¢

m Stabe
W Dobre

= Bardzo dobre

Ankietowani uznali, Zze bardzo dobrze oceniajg dostepno$¢ komunikacji zewnetrznej-
blisko 38 % respondentéw, natomiast 45% uznato te komunikacje w sferze dostepnosci za
dobrag, a tylko 21% za staba.

Wykres 6. Ocena jakosci oferty kulturalnej

Oferta kulturalna - jakos¢

W Bardzo dobre
B Dobre
w Stabe

Oferta kulturalna byta tez oceniana przez ankietowanych pod katem jej dostepnosci.
Tylko 10% respondentdéw uznato, ze oferta kulturalna jest bardzo dobrze dostepna, natomiast
az 38% uczestnikéw ankiety uznato jg za stabo dostepna.
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Wykres 7. Ocena dostepnosci i jakosci oferty sportowo-rekreacyjnej

Ofertasportowo rekreacyjna - jakosc

B Bardzo dobre
m Dobre

1 Slabe

Bezpieczenstwo

Wykres 8. Ocena bezpieczenstwa publicznego

m Bardzo dobre
H Dobre

m Slabe

Wykres 9. Ocena stopnia integracji spotecznej

stopien integracji spotecznej

m Bardzodobre
® Dobre

" Slabe

Wszystkie wymienione powyzej aspekty sfery publicznej w zdecydowanej wiekszosci
zostaty ocenione przez ankietowanych jako dobre, przy czym najwiecej oséb uznato za dobry
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dostep do oferty sportowo-rekreacyjnej (78%), a za bardzo dobrg jakos¢ oferty kulturalnej
(31%). Za stabe najwiecej os6b uwaza dostep do transportu publicznego (38%) oraz dostep
do oferty kulturalnej (38%). Najbardziej rownomiernie rozktada sie natomiast ocena stopnia
integracji spotecznej: 24% uwaza jg za bardzo dobra, a 29% za staba.

W ramach obszaru infrastruktura ocenie uczestnikow ankiety poddano stopien
skanalizowania i zgazyfikowania miasta, dostepno$¢ do sieci wodociggowej, system
oswietlenia ulicznego, stan nawierzchni drég i dostep do parkingdbw oraz do internetu
szerokopasmowego. Wyniki uzyskanych opinii przedstawiajg ponizsze wykresy.

Wykres 10. Ocena stopnia skanalizowania i zgazyfikowania miasta

Stopien skanalizowania miasta

1 Bardzo dobre
1 Dobre

1 Slabe

Stopien zgazyfikowania miasta

1 Bardzo dobre
1 Dobre
1 Stabe

Wykres 11. Ocena dostepnosci do sieci wodociagowej

Sie¢ wodociggowa - dostepnosc

mBardzo dobre
H Dobre

m Stabe
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Wykres 12. Ocena sieci oswietlenia publicznego

Sie¢ oswietleniaulicznego

m Stabe
M Dobre

= Bardzo dobre

Wykres 13. Ocena jakosci nawierzchni drég oraz dostepnosci do parkingéw

Stan nawierzchni drog Dostep do parkingow

H Stabe B Stabe

B Dobre W Dohre

1 Bardzo dobre 1 Bardzo dobre

Wykres 14. Ocena dostepnosci do internetu szerokopasmowego

Dostepnosé¢dointernetu szerokopasmowego

m Stabe
MW Dobre

W Bardzo dobre
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Stan infrastruktury technicznej zaréwno pod katem jej jakosci jak i dostepnosci
oceniany jest przez respondentow jako dobry. Az 82% ankietowanych uwaza za dobry
stopien skanalizowania miasta, a 39% bardzo dobrze ocenia dostep do sieci wodociggowe;j.
Najwiecej osob jako staby ocenito dostep do parkingdw — 43% oraz stan nawierzchni drog —
38%.

Obszar gospodarka

Jednym z najistotniejszych elementéw sfery gospodarczej jest rynek pracy.
Mozliwosci znalezienia pracy w Koscierzynie w 70 % zostaty ocenione jako stabe, podobnie
jak dla powiatu, ale odmiennie niz rynek pracy w wojewddztwie pomorskim, ktory przez 52%
ankietowanych zostat uznany jako dobry, a przez 18% jako bardzo dobry.

W przeciwienstwie do rynku pracy, az 62% ankietowanych uznato za dobrg oferte
inwestycyjng miasta, co przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 15. Ocena oferty inwestycyjnej miasta

Ofertainwestycyjna

mBardzo dobre
H Dobre

wm Stabe

Wazng gatezig gospodarki na terenie Koscierzyny jest turystyka. Bezposrednio na te
dziedzine gospodarki wptywa stan bazy gastronomicznej, noclegowej jak réwniez oferta
turystyczna jaka dysponuje miasto. Ocene przez mieszkancow tych sktadowych
przedstawiajg ponizsze wykresy.

Wykres 16. Ocena jakosci bazy gastronomicznej

Baza gastronomiczna - jakos¢

HBardzo dobre
H Dobre

m stabe
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Baza gastronomiczna w sferze jej dostepnosci zostata oceniona bardzo dobrze
w grupie 22% ankietowanych, a dobrze posrod 49% uczestnikow ankiety.

Wykres 17. Ocena bazy noclegowej

Baza nolegowa

W Bardzo dobre
H Dobre

m Slabe

Wykres 18. Ocena oferty turystycznej

Oferta turystyczna

Bardzo dobre

Dobre

m Slabe

Obszar przestrzen

Ze sfery przestrzennej ocenie ankietowanych poddano dbato$¢ mieszkancow
0 czystosc¢ i estetyke.

Wykres 19. Ocena dbatos$ci mieszkancéw o czystosc i estetyke

Dbatosé mieszkaricow o czystosci estetyke

m Stabe
B Dobre

= Bardzo dobre
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Obszar ekologia

W ramach obszaru ekologia ocenie poddano ogdlny stan Srodowiska naturalnego,
a takze jako$¢ powietrza, jakos¢ wody pitnej i Swiadomos¢ ekologiczng mieszkancow.

Stan S$rodowiska naturalnego przez wiekszos¢ — 59% zostat uznany za dobry,
a pozostate glosy roztozone zostaty réwnomiernie pomiedzy ocene stabg — 2%, a bardzo
dobrg — 20%.

Wykres 20. Ocena stanu srodowiska naturalnego Koscierzyny

Stan srodowiska naturalnego

m Bardzo dobre

B Dobre

» Slahe

Podobnie do ogdlnej oceny stanu srodowiska naturalnego oceniona zostata jakosc
powietrza, tj. 59% uznato jg za dobra, a za stabg 28%.

Wykres 21. Ocena jakos¢ powietrza

Jakosé powietrza

m Stabe
W Dobre

= Bardzo dobre

W ocenie wody pitnej postuzono sie obok kryterium jakosci (Wykres 22.) w ankiecie
takze oceng jej dostepnosci. 24 % respondentdéw ocenito dostepnos¢ wody pitnej za bardzo
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dobrg, a 3/4 ankietowanych mieszkancow Koscierzyny stwierdzito, ze ta dostepnos$¢ do wody
pitnej jest na dobrym poziomie, podobnie jak jej jakos¢.

Wykres 22. Ocena jakosci wody do picia

woda do picia - jakosé

W Stabe
m Dobre

= Bardzo dobre

Zaskakuje natomiast ocena przez ankietowanych stanu swiadomosci ekologicznej
mieszkancéw Koscierzyny. Wiekszos¢ respondentéw — 41% uznato, ze jest ona staba,
a jedynie 28%, ze dobra.

Wykres 23. Ocena swiadomosci ekologicznej mieszkancow

Swiadomosé ekologiczna mieszkaricéow

W Dobre
M Bardzo dobre

m Stabe

2.2.2. Podstawowe i najwazniejsze problemy Koscierzyny

Osoby uczestniczace w debacie strategicznej i zarazem w ankiecie poproszono
réwniez o zidentyfikowanie najwazniejszych probleméw do rozwigzania na terenie
Koscierzyny.

Ankietowani najczesciej wymieniali nastepujace problemy:

staba dostepnosc¢ komunikacji miejskiej,
staba jakos¢ drég wewnetrznych,
zbyt staby przyrost nowych miejsc pracy,
brak parkingéw przy dworcu PKP,
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—  brak obwodnicy miejskiej,

—  koniecznos¢ uruchomienia Domu Dziennego Pobytu,

—  zbyt mata ilos¢ sciezek rowerowych,

—  zanieczyszczenie powietrza,

—  brak szybkich potgczer komunikacyjnych z Tréjmiastem,

—  brak wystarczajacej ilosci mieszkan komunalnych i socjalnych,

—  zbyt mata ilos¢ zagospodarowanych terendw zielonych,

— brak wykorzystania jeziora Kaplicznego w celach rekreacyjnych (koniecznos¢

oczyszczenia jeziora),

— duza ilos¢ chodnikéw o niskiej jakosci nawierzchni,

— mato rozbudowana infrastruktura przy stadionie miejskim,

— brak zagospodarowania terendw przy PKP w sposob nadajgcy temu obszarowi

nowe funkcje,

—  brak miejsc w ztobkach,

—  staba promocja miasta,

—  brak Domu Seniora,

— niewystarczajgca ilo$¢ placow zabaw dla dzieci,

— odptyw mtodych wyksztatconych mieszkancow miasta,

— starzenie sie spoteczenstwa,

— 0golnie mata ilo$¢ parkingdbw w miescie.

Respondentéw poproszono réwniez o ocene stopnia zagrozenia w obszarze miasta
problemem wyszczegdlnionym przez autorow ankiety. Za wysokie zagrozenie uznano
przestepczo$¢ w tym przestepczo$¢ miodocianych - 41% ankietowanych, alkoholizom
(29%), przemoc w rodzinie (19 %) oraz wykluczenia spoteczne, w tym gtéwnie dtugotrwale
bezrobotni - 15% ankietowanych. Za $rednie zagrozenie dla miasta ankietowani uznali
bezrobocie 57% ankietowanych, biede - 23%, natomiast za niskie zagrozenie dla miasta
uznano narkomanie i obszary niezagospodarowane. Za brak problemu ankietowani wskazali
wykluczenia spoteczne w obszarze bezdomni i wiezniowie.

2.2.3. Inwestycje istotne dla Koscierzyny i jej potencjat

Respondenci oceniali rowniez wazno$¢ i konieczno$¢ realizacji wymienionych
w ankiecie, w przypadkowej kolejnosci przedsiewziec:

Najwiecej bo blisko 1/2 ankietowanych wskazata na potrzebe rewitalizacji
poszczegodlnych obszaréw miasta. W kolejnosci wskazano na potrzebe rewitalizacji obszaru
dworca PKS (38%), nastepnie dworca PKP (35%), terenu za Urzedem Miasta (32%), obszaru
wokot jeziora Wierzysko i rzeki Wierzycy (26%), obszaru jeziora Kaplicznego (18%), terenu
przy pomniku J. Wybickiego (12%), jeziora Gateznego (8 %), Osiedla Rogali (7%).

Na drugim miejscu za najwazniejsze przedsiewzigcie uznano budowe infrastruktury
okofo drogowej (42%), w tym przede wszystkim chodniki i Sciezki rowerowe oraz oswietlenie
uliczne.

Na pozycji trzeciej znalazta sie potrzeba poprawy estetyki miasta (nowe tereny
zielone - 38%), zaraz za tym przedsiewzieciem wskazano na potrzebe wydzielania
i uzbrajania gruntéw dla inwestorow (37%), a nastepnie remonty i budowa drog (35%).

Rozbudowa sieci kanalizacyjnej uzyskata poparcie blisko 30% ankietowanych,
a poprawa jakos$ci powietrza byta w zainteresowaniu ponad 27% respondentéw.

Aktywne wspieranie lokalnych przedsiebiorcow uzyskato 23% wsparcia, niemal tyle
samo co poprawa bezpieczehstwa publicznego i rozbudowa sieci wodociggowe;.

Osiemnasto procentowym wsparciem zwrdécono uwage na koniecznos¢ rozbudowy
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sieci kanalizacyjnej, zwiekszenie pomocy socjalnej dla najubozszych, a nie wiele mnigj
ankietowanych wsparto budowe obiektéw sportowo - rekreacyjnych. Szersze wspieranie
dziatan kulturalnych, artystycznych i promocje miasta poparto 16% ankietowanych.
Ponizej 10-ciu % wsparcia znalazly sie: poszukiwanie inwestorow zewnetrznych,
dalsze dziatanie w zakresie zbiorki, selekcji i wykorzystania odpadow.
Mieszkancy dokonali réwniez hierarchizacji planowanych inwestycji w miescie,
najwazniejszych dla rozwoju Koscierzyny do roku 2025. Blisko 2/3 ankietowanych wskazato
za priorytet budowe Pomorskiej Kolei Metropolitalnej. Na drugim miejscu z poparciem ponad
1/2 uczestnikdw ankiety zostata wskazana koniecznos¢ modernizacji i rozbudowy drég na
terenie miasta. Trzecie miejsce zajeta budowa obwodnicy miasta Koscierzyna z poparciem
43% ankietowanych. W dalszej kolejnosci wymieniano:
* budowe wezia integracyjnego w Koscierzynie wraz z rewitalizacjg i adaptacjg
dworca kolejowego oraz utworzenie komunikacji zbiorowej (39%),

* modernizacja Szpitala Specjalistycznego wraz z rozwojem ustug uzdrowiskowych
(28%),

» dziatania zwigzane z naprawg powietrza i obnizeniem o 20% emisji CO, do roku
2020 (26% ankietowanych),

* rewitalizacje obszaréw zdegradowanych (25%),

* uzbrojenie terenow po inwestycje (21%),

* rozbudowa systemu zaopatrzenia w ciepto (21%),

* poprawa efektywnosci energetycznej systemow oswietlenia (20%),

* idea utworzenia Koscierskiego Parku Kultury i Aktywnosci (17%)

* budowa mieszkan socjalnych i komunalnych,

* powstanie inkubatora przedsiebiorczosci jako instytucji otoczenia biznesu

i wspierania przedsiebiorczosci oraz nowo powstatych firm (14%),

Ponizej 10% gtosdw otrzymaty pozostate planowane inwestycje w tym budowa
regionalnego wezta komunikacyjnego Koscierzyna - Pétnoc, czy instalacja solarow.

Jako potencjat Koscierzyny, ktéry powinien szczegodlnie sie rozwija¢ ankietowani
wymieniali potencjat: turystyczny, uzdrowiskowy, rekreacyjny, rozwoju matych i srednich firm,
kulturalny, kultury regionalnej, tradycji regionalnych, sportowy, edukacyjny, organizacji
konferenc;ji, wystaw.

2.2.4. Promocja miasta

Ocenie poddano rowniez promocje miasta. Ankietowani pogrupowali formy promociji,
z ktérymi spotkali sie w ciggu ostatniego roku od tej z ktorg spotykali sie najczesciej do tej
ktéra praktycznie byta mato widoczna:

1. Informacje w mediach lokalnych (prasa, radio),

Organizowanie imprez (dni miasta, festyny, wydarzenia sportowe),
Informacje w Internecie,

Materiaty promocyjne,

Informacje o gminie w mediach regionalnych i krajowych,
Reklama (ulotki, plakaty, przydrozne tablice informacyjne),
Wspétpraca z lokalnym organizacjami i wspieranie ich dziatania,
Uczestnictwo miasta w konkursach i plebiscytach ogélnopolskich.

Jako gtéwne zrodlo z jakiego czerpig informacje o dziataniach podejmowanych przez
wladze miasta ankietowani wskazali gtéwnie na strone internetowg miasta, w dalszej
kolejnosci okolicznosciowe biuletyny informacyjne, lokalng telewizje, lokalng prase. Zwrécono
réwniez uwage na nie mate znaczenie informacji pozyskiwanych od pracownikéw Urzedu

S e A S
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Miasta i innych instytucji. 55% ankietowanych przyznato rowniez, ze odwiedza strone
internetowg miasta najczesciej raz w tygodniu, a 45% nie odwiedza jej w ogdle lub
sporadycznie np. raz do roku.

2.2.5. Ogélna ocena Koscierzyny

Wsréd ogolnych ocen Koscierzyny ,w oczach” ankietowanych najczesciej padaty
sformutowania, ze Koscierzyna jest:
- miastem przyjaznym,
- dobrym miejscem do zycia,
- regionalnym osrodkiem administraciji, kultury i wypoczynku,
- centrum kultury kaszubskiej,
- ,sypialnig” Trojmiasta po uruchomieni Kolei Metropolitalnej,
- moim miejscem na zycie,
- rozwijajacym sie miastem z petng infrastrukturg przyjazng dla mieszkancéw
i biznesu,
- centrum obstugi ruchu turystycznego oddziatujacym na Ziemie Koscierska.
Uczestnicy ankiety ustosunkowali sie réwniez do okreslonych stwierdzen dotyczacych
KoScierzyny, ktore przedstawiono ponizej w kolejnosci od najwiekszego poparcia
ankietowanych do najmniejszego poparcia:
1. Bardziej atrakcyjna niz sgsiednie gminy,
Atrakcyjna dla mieszkancoéw,
Potozona w atrakcyjnym miejscu,
Atrakcyjna dla turystéw,
Powinna ubiegac sie o status uzdrowiska,
Ma dobrg sytuacje finansowa,
Dobrze zarzadzana,
Daje mieszkancom dobre warunki zycia i perspektywy.

©® NGk WD

2.2.6. Podsumowanie

Obraz miasta Koscierzyna, jaki wyfania sie po przeanalizowaniu ankiety ukazuje
obszar atrakcyjny zaréwno dla mieszkancow, jak i turystow, gtdwnie ze wzgledu na ciekawe
usytuowanie, jak i dobre zaplecze dla rozwoju matej i Sredniej przedsiebiorczosci oraz
turystyki opartej o tradycje, kulture kaszubskag i walory uzdrowiskowe mogace stanowic
czynnik rozwojowy.

Mieszkancy postrzegajg miasto jako obszar z dobrym dostepem do infrastruktury
technicznej, oswiatowej oraz sportowej wymagajgcej jedynie poszerzania tej oferty oraz
ciggtego inwestowania w te dziedziny zycia spotecznego. Respondenci doceniajg takze
jakos¢ i dostepnosé placowek ustugowych oraz dostepnosé do edukacji na poziomie
podstawowym, gimnazjalnym i Srednim.

Podsumowanie bloku pytan dotyczacych postrzegania najwazniejszych priorytetéw do
realizacji dla rozwoju miasta niewatpliwie ukazuje Koscierzyne jako miasto, ktérego
mieszkancy zauwazajg szanse rozwoju turystyki, centrow mieszkalnictwa, rekreacji
i wypoczynku. Niemniej jednak respondenci zwrdcili uwage na koniecznos$¢ rozwoju oferty
inwestycyjnej i dalszg rozbudowe sieci drég wewnetrznych. Przestepczo$é zwtaszcza
miodocianych, alkoholizm a takze wykluczenia spoteczne zwlaszcza wsrdéd diugotrwale
bezrobotnych zostaty uznane przez respondentéw za istotne problemy w opinii spotecznosci
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miasta. W ocenie mieszkancow kwestie te przektadajg sie na jakos¢ zycia na terenie
Koscierzyny, jak rowniez sg podstawowg barierg w jego rozwoju.

W ramach debat strategicznych dodatkowo przeprowadzono ankietyzacje wsrod
koscierskiej mtodziezy obejmujace kilkuset uczniow szkdét srednich. Praktycznie tylko jedno
z zadawanych pytah mozna bezposrednio odnies¢ do ankiety przeprowadzonej w ramach
konsultacji spotecznej omoéwionej powyzej. Pytanie dotyczyto hierarchii niezbednych do
realizacji inwestycji najbardziej stuzacych rozwojowi Koscierzyny. Koscierska mtodziez
bardzo podobnie akcentuje potrzeby miasta najwyzej klasyfikujgc koniecznos¢ budowy
obwodnicy miasta Koscierzyna, rozbudowe Szpitala Specjalistycznego oraz budowe
Pomorskiej Kolei Metropolitalnej. Z ankiety wytania sie niestety przerazajacy obraz potencjatu
miasta Koscierzyny, ktére moze oprze¢ sie jedynie na 15-stu procentach miodziezy, ktéra
zamierza pozosta¢ w miescie po zakonczeniu nauki. Optymistycznym jest fakt, ze blisko 67%
miodziezy chce studiowaé, z tego ponad potowa w Trojmiescie. Nie mniej priorytetem dla
zamieszkania nie jest samo miejsce pracy, czy sama praca ale wysokos¢ zarobkow. Stad
najwieksza grupa ankietowanych deklaruje wyjazd za granice. Ankieta obala mit wielu
dorostych, ktérzy twierdzg, ze budowa mieszkan zatrzyma mitodziez koscierskg w miescie.
Niestety dach na gtowg to tylko dla 2,6% mitodych mieszkancéw miasta przyczynek do
wigzania sie z nim na dtuzej. Z podsumowania mtodziezowej ankiety wynika takze iz nalezy
dazy¢ do zblizenia mtodych ludzi do urzedéw publicznych oraz samorzadowych, gdyz tylko
kilka procent ankietowanych kiedykolwiek korzystato z tego typu ustug, a przeciez wiele
Swiadczonych przez te instytucje ustug skierowanych jest bezposrednio do tej grupy
wiekowej.
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Strategia Rozwoju Miasta KoScierzyna na lata 2014 — 2020 opracowano metodg ekspercko —
partnerskag, w Scistym wspoéfdziataniu z pracownikami samorzadu Miasta Koscierzyna i uczestnikami
konsultacji spotecznych przeprowadzonych w maju 2014 roku.
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1. WSTEP

Dotychczas obowigzujagcym dokumentem strategicznym w Miescie Koscierzyna byta
Strategia Rozwoju Spofeczno-Gospodarczego Miasta KoScierzyna na lata 2005-2015
sporzadzona gtéwnie dla wyznaczenia celdw i kierunkéw rozwoju miasta, a takze dla potrzeb
skorelowania dziatan strategicznych i inwestycyjnych z dostepnymi zrodtami dofinansowania
na poziomie regionalnym i centralnym. Przedstawione w dokumencie priorytety miasta
tworzyly podstawe jego rozwoju na kolejne lata oraz determinowaly szereg celow, jakie
miasto miato podjaé na przestrzeni kolejnych 10 lat.

Od przyjecia poprzedniego dokumentu strategicznego mineto blisko 10 lat. W tym
czasie miato miejsce wiele przetomowych wydarzen zaréwno na poziomie europejskim,
krajowym, regionalnym jak i lokalnym. Proces wejscia Polski do Unii Europejskiej wniost
istotne zobowigzania dla naszego kraju, szereg nowych uwarunkowan prawnych, a takze
zmiany W sposobie przygotowania i realizacji przedsiewzie¢ rozwojowych polskich
samorzgdow. Dodatkowo na Swiecie zapanowat kryzys gospodarczy, ktérego skutki miaty
réwniez wptyw na spoteczne i gospodarcze funkcjonowanie miasta. Wszystkie te czynniki, jak
réwniez zakres przeprowadzonych w tym okresie przedsiewzie¢ rozwojowych oraz stopien
zaangazowania finansowego w realizacje projektow wspétfinansowanych przez Unie
Europejskga powodujg, ze obowigzujgca do tej pory Strategia rozwoju miasta stata sie
dokumentem nieaktualnym, nieodpowiadajacym na aktualne potrzeby rozwojowe
Koscierzyny. Istnieje rowniez koniecznos¢ dostosowania celéw strategicznych miasta do
zatozen nowej perspektywy finansowej Unii Europejskiej i zwiekszenie spéjnosci
z dokumentami strategicznymi na poziomie regionalnym i krajowym. Nowy dokument
strategiczny powinien by¢é zatem powigzany z aktualng Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Pomorskiego 2020, jak rowniez skorelowany z gtdbwnymi programami inwestycyjnymi na
poziomie regionalnym.

Biorgc pod uwage powyzsze aspekty miasto przystgpito do opracowania aktualizacji
Strategii Rozwoju Miasta Kos$cierzyna, ktéra okresla misje oraz cele i kierunki dziatania do
roku 2020. Jest to dtugookresowy plan dziatania, okreslajacy strategiczne cele rozwoju miasta
i przyjmujacy takie cele szczegoétowe i kierunki dziatania, ktore sg niezbedne dla realizacji
przyjetych zamierzen rozwojowych. Strategia ta stanowi podstawe do wtasciwego
zarzadzania miastem, a takze do ubiegania sie o srodki zewnetrzne, zwlaszcza z Unii
Europejskiej. Ustalenia zawarte w Strategii stanowig podstawe do prowadzenia w miescie
dtugookresowej polityki rozwoju spotecznego i gospodarczego. Ponadto Strategia wskazuje
na najwazniejsze problemy spoteczne, gospodarcze, infrastrukturalne i ekologiczne, na
ktérych powinna by¢ skoncentrowana uwaga w przyjetym horyzoncie czasowym.

Podstawg opracowania Strategii Rozwoju Miasta Koscierzyna, a zarazem czynnikiem
majacym wptyw na jego ostateczny ksztatt jest Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej
miasta KoScierzyna, zawierajgca podstawowe informacje o miescie i przedstawiajgca jego
aktualng sytuacje. Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej zostata opracowana jako
odrebny dokument, stanowigcy zarazem integralng czes¢ Strategii. Zawiera ona najnowsze,
dostepne i wiarygodne dane, ktére po ocenie i interpretacji postuzyty do prezentacji w sposob
spoéjny i wyczerpujacy sytuacje Koscierzyny w gtdwnych obszarach spotecznych
i gospodarczych, a tym samym dziedzinach zycia spotecznego majacych wptyw na stopien
zaspokojenia potrzeb mieszkancow i poziom zycia lokalnej spotecznosci.

Na podstawie rzetelnego i obiektywnego opisu kondycji gospodarczej i spotecznej
miasta w postaci Diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej miasta KoScierzyna Zespot
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Ekspercki we wspétpracy z przedstawicielami jednostek samorzgdowych, gospodarczych
i spotecznych miasta wypracowat cele strategiczne, cele szczegotowe i kierunki dziatan
stuzgce wzmochnieniu samorzadu do sprostania wyzwaniom polityki rozwojowe;.

Tworzgc strategie uwzgledniono rowniez zasadnicze elementy wptywajgce na
realizacje polityki rozwojowej, jak ocena i weryfikacja szans i stabosci rozwojowych miasta
oraz czynnikdbw rozwoju spoteczno-ekonomicznego. Proces aktualizacji Strategii bedzie
przyjmowany jako systemowy element zarzgdzania strategicznego Miastem KosScierzyna.
Strategia winna by¢ aktualizowana i korygowana w takt zachodzacych istotnych zmian
w otoczeniu wewnetrznym, jak i zewnetrznym gminy.
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2. METODOLOGIA

Przy realizacji Strategii Rozwoju Miasta KoScierzyna na lata 2014 — 2020 obrano
metode ekspercko-partnerska, ktora pozwolita potgczy¢ wiedze i doswiadczenie ekspertow
i samorzadu oraz uczestnictwo spoteczne, instytucji, podmiotéw gospodarczych, organizaciji
pozarzadowych, jak i mieszkancow miasta.

Proces poznawczy atutdow i stabych stron Miasta Koscierzyna obejmowat badanie
opinii liderow publicznych, mieszkancéw i przedsigbiorcéw dziatajgcych na terenie miasta
w  zakresie postrzegania przez nich zagadnien spotecznych, gospodarczych
i przestrzennych. Wyniki badan ankietowych staty sie podstawg do wnioskowania
0 spotecznym odbiorze rzeczywistej sytuacji w miescie, wykrycia réznic pomiedzy
spotecznymi ocenami faktdéw, a ich rzeczywistym stanem, a takze zdiagnozowania probleméw
najbardziej dotykajacych mieszkancow i przedsiebiorcow.

Na podstawie wypracowanej analizy SWOT - okre$lenia silnych stron (wewnetrznych)
miasta, stabych stron (wewnetrznych), szans (zewnetrznych) i zagrozen (zewnetrznych)
Zespot Ekspercki postawit pytanie: Jakie dziatania nalezy podjac, aby zlikwidowac stabe
strony gminy i zniwelowa¢ zagrozenia? Nastepnie opracowano cele strategiczne i kilkanascie
celéw szczegotowych opierajac sie na wczesniej wybranych stabych stronach i zagrozeniach.
W podobny sposob Zespdt pracowat przy budowaniu celow okreslonych na podstawie
mocnych stron i szans. Kolejnym etapem prac Zespotu byto zidentyfikowanie kierunkéw
dziatania do wypracowanych wczesniej celow.

Zadaniem metodycznym w aktualizowaniu Strategii byto rowniez dostosowanie
dokumentu do celow i priorytetow Strategii Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego,
obowigzujacej do roku 2020, gdyz zgodnosc¢ polityki lokalnej z regionalng daje szersze
mozliwosci rozwoju. Ponadto zbieznos¢ zatozen obu dokumentédw moze by¢ argumentem
przy ubieganiu sie przez samorzad o $rodki budzetu panstwa oraz funduszy unijnych na
realizacje przedsiewzie¢ strategicznych.

6

1d: 1DF38EAD-7FC5-454A-8CBC-58284F41B4E2. Podpisany Strona 7



Strategia Rozwoju Miasta KoScierzyna na lata 2014 — 2020

3. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT stata sie podstawg do zidentyfikowania i sformutowania podstawowych
probleméw i zagadnien strategicznych. Nazwa SWOT jest akronimem angielskich stow
Strengths (mocne strony), Weaknesses (stabe strony), Opportunities (szanse w otoczeniu),
Threats (zagrozenia w otoczeniu). Jest ona efektywng metodg identyfikacji stabych i silnych
stron gminy oraz badania szans i zagrozen jakie stoja przed gming. SWOT zawiera
okreslenie czterech grup czynnikéw:

+ ,mocnych stron” — uwarunkowan wewnetrznych, ktére stanowig silne strony gminy
i ktére nalezycie wykorzystane sprzyja¢ beda jej rozwojowi (nalezy utrzymacé je jako
mocne i oprze¢ na nich jej przyszty rozwoj);

. ,stabych stron” — uwarunkowan wewnetrznych, ktére stanowig stabe strony gminy
i ktore niewyeliminowane bedg utrudnia¢ jej rozwdj (ich oddziatywanie nalezy
minimalizowac);

. ,Szans” - uwarunkowan zewnetrznych, ktére nie sg bezposrednio zalezne od
zachowania spotecznosci gminy, ale ktdore mogg byc traktowane jako szanse i przy
odpowiednio podjetych przez nig dziataniach, wykorzystane jako czynniki sprzyjajace
rozwojowi gminy;

. ,zagrozen” - uwarunkowan zewnetrznych, ktére takze nie sg bezposrednio zalezne
od zachowania spotecznosci gminy, ale ktére mogg stanowi¢ zagrozenie dla jej
rozwoju (nalezy unika¢ ich negatywnego oddziatywania na rozwoj gminy).
Przeprowadzona analiza dotyczy sytuacji, w jakiej obecnie znajduje sie gmina

i pozwala na sformutowanie koncepciji jej zrbwnowazonego rozwoju. Przedstawiona ponizej
analiza mocnych i stabych stron gminy oraz stojgcych przed nig szans i zagrozen jest syntezg
poszczegodlnych sfer zycia spoteczno-gospodarczego miasta oraz uzgodniong wypadkowg
wiedzy o stanie i potrzebach gminy utozonych przekrojowo.
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Strategia Rozwoju Miasta KoScierzyna na lata 2014 — 2020

4. DIAGNOZA STANU MIASTA KOSCIERZYNA

Rozdziat ten zawiera wnioski bedace punktem wyjscia do zdefiniowania gtéwnych
kierunkéw strategii stanowigcych tres¢ niniejszego dokumentu. Whnioski te oparto
o informacje o uwarunkowaniach demograficznych, gospodarczych, przestrzennych
i ekologicznych zawartych w Diagnozie sytuacji spoteczno-gospodarczej oraz analizy
spofeczne i ekonomiczne.

Charakterystyke wyznaczonych obszaréw zycia cechuje wyszczegodlnienie ich cech
w odniesieniu do miasta Koscierzyna jako catosci, jego zréznicowan wewnetrznych oraz
pozycji w powiecie i wojewddztwie.

Poszczegdlnym wnioskom przyporzadkowano nastepujace znaczenia:

e wartos¢ pozytywna dla rozwoju miasta
Czynnik spoteczny lub ekonomiczny zidentyfikowany w Diagnozie sytuacji spofeczno-
gospodarczej illub Analizie SWOT majacy dodatni wptyw - sprzyjajacy tworzeniu nowych
wartosci dodanych i dziatajgcy ,in plus” dla rozwoju spoteczno—gospodarczego.

e wartosc¢ obecnie o niewielkim znaczeniu dla rozwoju miasta Koscierzyna
Czynnik spoteczny lub ekonomiczny zidentyfikowany w Diagnozie sytuacji spofeczno-
gospodarczej illub Analizie SWOT nie majgcy znaczgcego wptywu na rozwoj spoteczno —
gospodarczy gminy na obecnym etapie poziomu rozwoju tego czynnika, ale w przysztosci
w zaleznosci od jego tendencji rozwojowych zaleznych bezposrednio lub posrednio od polityki
spotecznej i gospodarczej samorzadu mogacy sta¢ sie wartoscig pozytywng lub negatywng
dla rozwoju gminy.

e wartosc¢ negatywna dla rozwoju miasta
Czynnik spoteczny lub ekonomiczny zidentyfikowany w Diagnozie sytuacji spoteczno-
gospodarczej illub Analizie SWOT majacy ujemny wplyw - niesprzyjajacy tworzeniu sie
nowych wartosci dodanych i dziatajgcy ,in minus” dla rozwoju spoteczno—gospodarczego
gminy.

OBSZAR SPOLECZNOSC

= Oswiata w miescie Koscierzyna jest na dobrym poziomie i jest wartoscig pozytywna dla jej
rozwoju. Wykwalifikowana kadra sprzyja nabywaniu wiedzy i ksztaltowaniu postaw.
Czynniki te bedg wspiera¢ budowanie tozsamosci regionalnej i integracje lokalng
w oparciu o bogate dziedzictwo kulturowe miasta zbudowane na kulturze i tradycji
kaszubskiej. Oswiata wymaga systematycznego wsparcia samorzadu oraz dostepu do
Srodkow europejskich na realizacje celéw edukacyjnych.

= Funkcjonowanie oraz integracje lokalnej spotecznosci wyznacza kondycja i dziatalnosc
organizacji pozarzadowych oraz system monitorowania i oceny pojawiajgcych sie
probleméw spotecznych. Wymusza to zwiekszenie dziatan o charakterze partnerstwa
publiczno—pozarzadowego.

= Bezrobocie — ksztattujgce sie na poziomie okoto 9% (wsréd oséb w wieku produkcyjnym),
dotyka czes¢ populacji, a w szczegolnosci kobiety, osoby o wyksztatceniu podstawowym
i grupe 50+, przyczyniajac sie do ubozenia rodzin i w efekcie ich marginalizacji oraz
wykluczenia.

= Uwagi wymagajg rodziny i cztonkowie rodzin o ztozonych, wielorakich potrzebach,
uzalezniajgcych je od pomocy innych. Niepetnosprawni z terenu Gminy Miejskiej
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Strategia Rozwoju Miasta KoScierzyna na lata 2014 — 2020

Ko$cierzyna sg czesto gorzej wyksztatceni, co zdecydowanie utrudnia ich funkcjonowanie
na rynku pracy.

= Ubdstwo, bezrobocie, uzaleznienia, zerwanie wiezi rodzinnych przyczyniaja sie
najczesciej do wystepowania réznych form wykluczenia spotecznego. Miejski Osrodek
Pomocy Spotecznej w Koscierzynie powinien w czesci rosngcych probleméw spotecznych
poprawi¢ potozenie tej grupy spotecznej zagrozonej wykluczeniem spotecznym.

= Uzaleznienia powigzane sg z ubdstwem oraz bezrobociem i stanowig istotny problem
lokalnej spotecznosci. Dziatania, ktore przeciwdziataty wzrostowi problemdw uzaleznien
i minimalizowaty ich skutki, powinny by¢ kontynuowane i ukierunkowane na catosciowg
i systemowg pomoc catej rodzinie.

= Udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym zwieksza sie, w niewielkim stopniu wzrasta
udziat ludnosci w wieku produkcyjnym i poprodukcyjnym, co powinno sie przektada¢ na
korekte polityki socjalnej i oSwiatowej na terenie gminy.

= Powodami trudnej sytuacji zyciowej podopiecznych pomocy spotecznej w miescie, oprécz
ubdstwa, sg bezrobocie i niepetnosprawnosé. W zwigzku z tym nalezy wykorzystywaé
projekty edukacyjne i profilaktyczne realizowane przy wsparciu srodkéw UE.

= Zjawisko zamknietego kregu ubdstwa oraz jego pokoleniowos¢ w Kos$cierzynie powinno
by¢ otoczone troskg samorzadu. Dotyczy ono wielu ubogich rodzin, a przejawia sie m.in.
tym, ze dzieci z tych rodzin zazwyczaj konczg swojg edukacje po szkole gimnazjalnej lub
zawodowe;.

= Sytuacja spoteczna Koscierzyny wymaga wiekszego dostosowania ksztatcenia
ustawicznego i zawodowego na terenie miasta do potrzeb lokalnego i regionalnego rynku

pracy.

OBSZAR INFRASTRUKTURA

= Sie¢ drdog (ulic) na terenie miasta Koscierzyna winna by¢ przedmiotem dalszych inwestycji
poprawiajgcych ich jakos¢ i dostepnos¢ dla komunikacji zbiorowej i indywidualnej, w tym
rozbudowy chodnikow i sciezek rowerowych.

= |Infrastruktura kulturalna oraz spoteczno-publiczna miasta jest wartoscig o pozytywnym
znaczeniu. Koscierski Dom Kultury, Muzeum Ziemi Koscierskiej i Miejska Biblioteka
Publiczna w Koscierzynie stanowig profesjonalne zaplecze dla dziatalnosci kulturalnej.
Mozliwos¢ realizacji szerszej oferty kulturalnej dla mieszkancow miasta, jak réwniez osob
odwiedzajgcych Koscierzyne w celach turystycznych zapewnita zmiana struktury
organizacyjnej wczesniej istniejgcych placéwek z poszerzeniem zakresu prowadzonej
dotychczas dziatalnosci edukacyjnej i kulturalnej oraz aktywnym Centrum Kultury
Kaszubskiej - Strzelnica.

= Miasto Koscierzyna lezy na przecieciu waznych dla regionu arterii komunikacyjnych: drogi
krajowej nr 20 (ul. Drogowcow, ul. Wojska Polskiego, T. Kosciuszki) oraz drog
wojewodzkich o nr 214 (ul. Kartuska) i nr 221 (ul. Przemystowa). Uktad gtéwnych drog
spowodowat, ze miasto rozwineto sie wzdtuz gtéwnych szlakéw transportowych, ktorymi
odbywa sie rowniez ruch wewnetrzny, a w zwigzku z rozwojem motoryzacji i wzmozonym
ruchem pojazdoéw przepustowos¢ wewnetrznych ulic miasta jest bardzo niska (czesto
tworzg sie dtugie "korki"). Jedynym rozwigzaniem jest podjecie wszelkich dziatan
w kierunku budowy obwodnicy miasta KoScierzyny.

15

1d: 1DF38EAD-7FC5-454A-8CBC-58284F41B4E2. Podpisany Strona 16



Strategia Rozwoju Miasta KoScierzyna na lata 2014 — 2020

= |Infrastruktura turystyczna na terenie miasta wymaga dziatah na rzecz rozbudowy
szlakéw turystyki rowerowej powigzanych ze szlakami o znaczeniu regionalnym. Powinna
sprzyja¢ rozwojowi turystyki pieszej, specjalnej czy osob starszych oraz zwigzanej z tym
rozbudowy bazy noclegowej i gastronomicznej. Oferta turystyczna powinna byé oparta
o0 bogatg historie i tradycje regionu oraz zasoby krajobrazowe, walory przyrodnicze
i uzdrowiskowe miasta. Koniecznym jest realizacja inwestycji poprawiajgcych
infrastrukture dla rekreacji i wypoczynku wokét jezior usytuowanych w granicach miasta
oraz rozwoj nowych funkcji w oparciu o turystyke uzdrowiskowa.

= |Infrastruktura sportowa na terenie miasta jest wartoscig pozytywng dla jej rozwoju,
stanowi podstawe dziatah dla lokalnej spotecznosci, jak rowniez oferte skierowang do
wybranego segmentu spoteczenstwa o randze ponadlokalnej. Jest to pozytywny element
infrastrukturalny, ale wymagajacy ciagtego doinwestowywania w poszczegdlnych
obszarach miasta w tym parkingi i ciggi pieszo-jezdne, trasy rowerowe fgczgce
poszczegolne atrakcje infrastruktury sportowe;j.

OBSZAR GOSPODARKA

= Wartodcig gospodarczg o niewielkim obecnie znaczeniu sg procesy rozwojowe
w sektorze prywatnym. Wspieranie przedsiebiorczosci w sektorze nowych technologii
i innowacji w produkcji, wytworczosci, handlu i ustugach moze stac¢ sie szansg w rozwoju
gospodarczym miasta. Taka role moze wypetni¢ tworzony inkubator przedsiebiorczosci.

= Sprawne zarzgadzanie obszarem gospodarczym miasta, rowniez w postaci klastra
gospodarczego zyskujgcego w Europie coraz wieksze uznanie, rowniez jako formy
sprzyjajacej efektywniejszemu podziatowi funduszy unijnych ma odpowiednia wspotpraca
na szczeblu ponadlokalnym. Tworzenie projektow we wspotpracy z Trojmiejskimi
uczelniami moga by¢é pozytywnym zalgzkiem dla tworzenia klastra turystycznego
w regionie poprzez wigczenie oferty turystycznej i gospodarczej miasta Koscierzyna do
catosci oferty Kaszub i Ziemi Koscierskiej .

= Z uwagi na warunki fizjograficzne miasta mozna wykorzysta¢ wydzielone obszary miasta
na cele dziatalnosci proekologicznej poprzez wytwarzanie energii cieplnej
z wykorzystaniem OZE zwtaszcza w obszarach duzego zanieczyszczenia powietrza.

=  Walory srodowiskowe, krajobrazowe oraz kulturowe sprzyjajg rozwojowi turystyki na
terenie miasta Koscierzyna w kierunku wyznaczania nowych szlakéw pieszych,
rowerowych oraz wykorzystania jezior miejskich, w szczegodlnosci jeziora Kaplicznego
i jeziora Wierzysko. Rozwojowi turystyki na terenie miasta sprzyja rowniez wystepowanie
obszaréw prawnie chronionych.

= Sytuacja finansowa miasta bedzie sprzyja¢ podejmowaniu réznorodnych partnerstw
w celu realizacji przede wszystkim zadan o charakterze spotecznym i gospodarczym
poprawiajgcych sytuacje ekonomiczng Koscierzyny.

= Z uwagi na znaczacq role Internetu nie tylko jako zrodfa informaciji, ale jego funkcje przy
podejmowaniu decyzji inwestycyjnych, zakupie ustug, w tym akomodacyjnych nalezy
wykorzystywac¢ wszelkie dziatania organow samorzgdowych Koscierzyny dla poprawy
dostepnosci Internetu szerokopasmowego na terenie catego miasta.
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OBSZAR PRZESTRZEN

W obszarze przestrzeni za pozytywny element nalezy uznac istnienie obszaréw

o walorach turystyczno - krajobrazowych (obszary lesne, parki, obszary przyjeziorne),

ktore sprzyjajg rozwojowi roznych form rekreacji i turystyki, a takze predysponujg miasto

do ubiegania sie 0 pozyskanie statutu uzdrowiska lub obszaru ochrony uzdrowiskowej.

= Niezbedne sg dziatania zapewniajace rownowage miedzy rozwojem miasta, w tym
wykorzystaniem do celéw produkcji (Swiadczenia ustug np. uzdrowiskowych) zt6z
naturalnych, a srodowiskiem naturalnym.

= Koscierzyna jest powigzana rozwojowo z gminami sasiednimi oddziatywujgcymi
wzajemnie na sfere gospodarcza, infrastrukturalng i administracyjng mieszkancow miasta,
stad nalezy nadal podejmowac wspdine inicjatywy sprzyjajace rozwojowi lokalnemu
i regionu.

= Niezbednym dla rozwoju miasta jest wykorzystanie bliskiego potozenia wzgledem

Aglomeracji Tréjmiejskiej, ktora moze pozytywnie oddziatywa¢ na rozwdj Koscierzyny.

Podejmowane partnerstwa w celu realizacji konkretnych zadan o znaczeniu regionalnym

beda stuzy¢ harmonijnemu rozwojowi catego miasta.

OBSZAR EKOLOGIA

= Stan $rodowiska naturalnego miasta Koscierzyny z jednej strony jest atutem z tytutu
uregulowanej gospodarki wodnej i oczyszczania s$ciekow oraz samego pofozenia,
a z drugiej winien by¢ przedmiotem troski z uwagi na duze zanieczyszczenie powietrza.
Koscierzyna  wymaga  nieustannego  monitoringu i  podejmowania  dziatan
proekologicznych. Stad koniecznosc¢ eliminacji zrédet zanieczyszczen powietrza, wody
i gleby m.in. poprzez zmiane sposobu uzyskiwania energii cieplnej, stopniowe
likwidowanie spalania paliw statych oraz stosowanie norm  europejskich
w gospodarowaniu odpadami i kontynuowania inwestycji polegajgcych na rozbudowie
sieci kanalizacyjne;j.

=  Warunki fizjograficzne miasta, jego cechy (potozenie) determinujg szczegdlnie do
produkcji energii pochodzacych z réznych zrdédet poprzez zwiekszenie wykorzystania
OZE.

= Gospodarka wodno—$ciekowa w gminie funkcjonuje na dobrym poziomie. Wymaga
przede wszystkim rozbudowy sieci kanalizacji w nieskanalizowanych obszarach miasta.

=  Warunkiem koniecznym przed przystapieniem do realizacji dziatan proekologicznych jest
budowanie $wiadomos$ci ekologicznej poprzez edukacje ws$rdd dzieci, mitodziezy
i dorostych mieszkancow miasta.

= Nalezy dazy¢ do zwiekszenia obszarow zielonych miasta poprzez zalesienia
(zadrzewianie) enklaw i zalesianie gruntéw zbednych dla procesoéw inwestycyjnych,
szczegolnie na obrzezach jezior miejskich i ciekow wodnych.
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5. ZALOZENIA DO STRATEGII ROZWOJU MIASTA KOSCIERZYNA NA
LATA 2014 - 2020

Przy tworzeniu Strategii Rozwoju Miasta KoScierzyna na lata 2014 - 2020 przyjeto
nastepujgce zatozenia:

o Koscierzyna posiada warunki i mozliwosci do rozwoju kultury, sportu, rekreaciji,
wypoczynku, mieszkalnictwa, ustug socjalnych, zdrowotnych i uzdrowiskowych oraz
nieustannie tworzy warunki podejmowania réznych form matej i Sredniej
przedsiebiorczosci. Posiada wartosciowg oferte edukacyjng i kulturalng dla mieszkancéw
oraz szeroki wachlarz ustug dla turystéw pragnacych wypoczynku, rekreacji i sportu,
a takze warunki sprzyjajgce petnieniu funkcji uzdrowiskowych.

« Podniesienie konkurencyjnosci miasta jako obszaru o wysokim poziomie rozwoju
spofeczno — gospodarczego jest mozliwe poprzez zrownowazony rozwoj wewnetrzny,
odpowiednig oferte inwestycyjng Koscierzyny wzbogacong o nowe i szczegdlne formy
aktywnosci w obszarze sportu, turystyki, rekreacji i wypoczynku oraz uzyskanie statusu
uzdrowiska lub obszaru ochrony uzdrowiskowe;.

« Monitoring zjawisk i problemoéw spotecznych daje podstawy do podejmowania decyzji
strategicznych dla rozwoju miasta i zaspokojenia potrzeb jego mieszkancow.

« Rozwdj spoteczno — gospodarczy Koscierzyny przebiega w zgodzie ze srodowiskiem
naturalnym oraz interesami mieszkancéw i komfortem zycia oséb, dla ktérych miasto jest
miejscem zamieszkania i zycia rodzinnego.

o Zrownowazony rozwoj wszystkich obszarow miasta nastepuje w oparciu o powszechng
dostepnos¢ mieszkancéw Koscierzyny do infrastruktury technicznej, kulturalne;,
sportowej, rekreacyjnej i wypoczynkowej oraz miejskich zasobéw spotecznych.

6. PERSPEKTYWY | KIERUNKI ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO
— WIZJA | MISJA MIASTA KOSCIERZYNA

Wizja jest nieokreslonym w czasie i przestrzeni spojrzeniem w przyszios¢, w tym
przypadku w przyszios¢ Koscierzyny, jakg lokalna spotecznos¢ widzi dla siebie. Okresla ona
miejsce, w ktorym dana wspolnota chce zyé¢, pracowaé oraz wypoczywaé, a z ktérym wigze
swoje nadzieje na realizacje swoich zyciowych planéw i marzen. Jest obrazem fragmentu
rzeczywistosci utworzonym przez twérczg wyobraznie.

Wizja

Koscierzyna w roku 2020 to miasto:
e przyjazne mieszkancom, inwestorom, turystom i kuracjuszom
ez rozwinietg infrastrukturg techniczng, spoteczng i uzdrowiskowa,
e bezpieczne i ekologiczne,
e rozwoju gospodarczego,
e respektujgce zasady zrownowazonego rozwoju we wszystkich aspektach zycia,
e 0 licznych atutach Srodowiska naturalnego i rozwinietej infrastrukturze stwarzajgcej
korzystne warunki zamieszkania, spedzania wolnego czasu i odpoczynku,
e sprzyjajgce rozwojowi przedsiebiorczosci i inwestowaniu,
e stanowigce miejsce aktywnosci sportoweyj i turystycznej.
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Misja natomiast jest wyrazeniem, ktére okredla gtéwny cel miasta, jej ,sens zycia”.
Jest ona wyrazem dazen i oczekiwan w stosunku do miasta dla ktorego zostata
sformutowana. Stanowi odpowiedzialne zadanie do spetnienia.

Wypracowana misja rozwoju miasta poprzez wizje, pokazuje pozytywny obraz
Koscierzyny w perspektywie do roku 2020. Przeprowadzone analizy i wyartykutowane
potrzeby mieszkancéw, z kolei pozwalajg na okreslenie gtéwnych celéw strategii. Cele te
bedg wyznacznikiem kierunku wszystkich dziatan objetych strategia.

Misja dla miasta Koscierzyna jest opisem wizji gminy miejskiej oraz gtdwnego pola
dziatan w najblizszych latach. Koncentruje sie ona na istocie rzeczy, dostosowuje kierunki
dziatan do dtugoterminowych celow, réwnoczes$nie petni funkcje motywacyjne i promocyjne.

Misja wyraznie okresla charakter miasta i wskazuje jego atuty. Z misji bezposrednio
wynikajg obszary, ktére powinny by¢ rozwijane.

Misja

KoScierzyna - miasto o atrakcyjnej przestrzeni, czystym Srodowisku naturalnym,
walorach uzdrowiskowych oraz dobrze rozwinietej infrastrukturze technicznej i spotecznej
przyjaznej mieszkaricom i turystom.

Miasto o nowoczesnej gospodarce przyjaznej przedsiebiorcom i inwestorom.

Miasto bedgce atrakcyjnym miejsce zamieszkania, pracy i wypoczynku
Z dobrze wyksztatconymi i silnymi funkcjami o$rodka aktywnos$ci o znaczeniu regionalnym.

7. STRATEGICZNY PROGRAM ROZWOJU SPOLECZNO -
GOSPODARCZEGO MIASTA KOSCIERZYNA - CELE STRATEGICZNE,
CELE SZCZEGOLOWE, KIERUNKI DZIALANIA

W tej czesci strategii przedstawiono cele strategiczne, szczegétowe i kierunki
dziatania dla kazdego z obszarow zycia spoteczno — gospodarczego (spotecznosé,
infrastruktura, gospodarka, przestrzen, ekologia).

Dla kazdego obszaru priorytetowego wskazano powigzania z priorytetami zapisanymi
w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020.

19

1d: 1DF38EAD-7FC5-454A-8CBC-58284F41B4E2. Podpisany Strona 20



Strategia Rozwoju Miasta KoScierzyna na lata 2014 — 2020

Tabela 6. OBSZAR SPOLECZNOSC - cele i kierunki dziatania

OBSZAR SPOLECZNOSC

CEL STRATEGICZNY 1: Wysoka aktywnos¢ i zaangazowanie spoteczne mieszkancow

Powiazanie ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020,
Cel strategiczny 2. AKTYWNI MIESZKANCY

ICELE SZCZEGOLOWE Kierunki dzialania / opis

Kierunek dziatania 1.1.1. Poprawa samodzielnosci, aktywnosci
1.1. Aktywizacja zawodowa Zyciowej i mobilnosci zawodowej oraz zwiekszenie szans na
i spofteczna mieszkancow zatrudnienie

Opis kierunku: Kierunek zaktada kompleksowe dziatania prowadzgce do
lpodniesienia kwalifikacji, uzyskania zatrudnienia, zwiekszenia mobilnosci
zawodowej oraz rozwiniecia umiejetno$ci i kompetencji spotecznych
niezbednych na rynku pracy, z uwzglednieniem indywidualnych potrzeb
uczestnikow, poprzez poradnictwo psychologiczne i psychospoteczne,
kursy i szkolenia, poradnictwo zawodowe, poSrednictwo pracy, staze czy)
isubsydiowane zatrudnienie i zajecia reintegracji zawodowej. Waznym
elementem kierunku jest takze wsparcie towarzyszace dla 0s6b
zagrozonych wykluczeniem spotecznym niezbedne do ich aktywizacji,
@ takze rozwdj ustug spotecznych nastawionych na profilaktyke
i ograniczenie ubostwa oraz na rzecz wsparcia i aktywizacji spofecznej
0s6b niesamodzielnych w tym gtéwnie 0s6b z niepetnosprawnoscig
i senioréw.

Kierunek dziatania 1.1.2. Aktywizacja oséb wykluczonych spotecznie)
i zagrozonych wykluczeniem oraz ograniczenie patologii spotecznych

Opis kierunku: Celem kierunku jest pomoc osobom wykluczonym
ispofecznie oraz przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu, w tym osoéb
z niepetnosprawno$cig, oséb starszych i dfugotrwale bezrobotnych oraz|
lpodejmowanie dziatarh skierowanych do tych o0séb majgcych na celu
laktywizacje roznych form rozwoju osobistego i spotecznego poprzez m.in.
iszkolenia, ustugi poradnictwa zawodowego, terapie, grupy wsparcia oraz
wsparcie indywidualne w postaci opiekunéw, asystentéw, pracownikow
isocjalnych, animatoréw pracy czy streetworkeréw. Kierunek zakfada
rowniez  wigczenie 0sob zagrozonych wykluczeniem  spotecznym
w planowanie rozwoju lokalnego oraz rozwijanie kompetencji 0s6b
lpracujgcych z osobami wykluczonymi spotecznie. W ramach kierunku
przewiduje sie rowniez wsparcie istniejgcych i tworzenie nowych form
wsparcia pozaszkolnego dzieci i mfodziezy ze Srodowisk zagrozonych
wykluczeniem np. Swietlice resocjalizacyjne, zwiekszenie wczesnej
ledukacji wszystkich grup wiekowych w obszarze zagrozen zwigzanych
z zachowaniami problemowymi (przemoc,uzywki, substancje
lpsychoaktywne, uzaleznienia  behawioralne)oraz  inne  dziatania
zapobiegajgce i eliminujgce patologie spoteczne.

20

1d: 1DF38EAD-7FC5-454A-8CBC-58284F41B4E2. Podpisany Strona 21



Strategia Rozwoju Miasta KoScierzyna na lata 2014 — 2020

1.2. Animacja zycia Kierunek dziatania 1.2.1. Rozwéj mechanizméw partycypacji
publicznego publicznej
Opis kierunku: Kierunek zaktada planowanie rozwoju lokalnego

z udziatem spotecznosci. Jego celem jest angazowanie spofeczenstwa
i interesariuszy do zwiekszenia udziatu obywateli w realizacji zadan
loublicznych i dziatalno$ci samorzadu na rzecz dobra wspdlnego.
Partycypacja doprowadzi do uzyskania wplywu spoteczenstwa na procesy|
decyzyjne dla lepszego rozwigzania istniejgcych probleméw i rozwoju
okalnego. Dziatania realizowane w ramach kierunku (m.in. zebrania,
ispotkania z mieszkancami, edukacja obywatelska, konsultacje spofeczne,
fora wspofpracy i dziatania animacyjne) majg na celu zwiekszenie poczucia
wiezi mieszkaricow z miastem poprzez konsultacje prawa lokalnego,
budzetu, strategii i plandw rozwoju, tworzenie wspolnych inicjatyw
okalnych, partnerstw, porozumien, organizacji wspolnych wydarzen i akcji
ispotecznych i w efekcie umozliwienie wptywu mieszkaricow na dziatania
realizowane przez wiadze lokalne.

Kierunek dzialania 1.2.2. Wspédlpraca miedzysektorowa na rzecz
rozwoju spotecznosci lokalnej

Opis kierunku: Przestaniem kierunku jest wspieranie inicjatyw na rzecz
integracji spofeczno$ci lokalnej oraz tworzenie miejsc i obiektow
integrujgcych, w tym w szczegdlnosci stworzenie systemu wspierajgcego
lorganizacje pozarzgdowe jako silnego partnera w realizacji zadan
lpublicznych oraz atrakcyjnego pracodawcy, a takze kreowanie liderow,
okalnych, rozwdj i promowanie wolontariatu i animacji Srodowiskowey.
Celem wspobtpracy jest skuteczne zaspokajanie potrzeb lokalnych
ispoteczno$ci we wszystkich dziedzinach zycia spotecznego. Kierunek|
zaktada rowniez wspieranie warunkéw do rozwoju | tworzenia nowych
lpodmiotéw ekonomii spotecznych poprzez stworzenie centrum aktywnosci
lobywatelskiej z siedzibg dla organizacji pozarzgdowych. Kierunek zaktada
tez budowanie nowych mechanizméw wspoipracy, tworzenie kanatow)|
informacji i promocji dobrych praktyk.

1.3. Wysoki standard zycia Kierunek dziatania 1.3.1. Poprawa warunkéw i dostepu do zasobow|
imieszkancow mieszkaniowych

Opis kierunku: Kierunek zaktada podejmowanie dziatah w kierunku
zwiekszenia atrakcyjnosci osiedlenczej. Zatozeniem  kierunku  jest|
istworzenie systemu zachet dla inwestorow — deweloperow do wigkszej
laktywnosci na rynku lokalnym w celu zwigkszenia liczby mieszkan, w tym
dla oso6b miodych, wyksztatconych, zainteresowanych powrotem do|
KoScierzyny. Waznym elementem kierunku sg takze dziatania zmierzajgce
do zwiekszenia liczby mieszkan socjalnych.

Kierunek dziatania 1.3.2. Rozwdj ustug zdrowotnych uwzgledniajacy|
dlugookresowe trendy cywilizacyjne

Opis kierunku: Gfownym zatozeniem kierunku jest rozwdj i zwiekszenie
dostepnoSci na terenie miasta do specjalistycznych ustug medycznych
w zakresie chorob cywilizacyjnych, wieku produkcyjnego i wieku starczego
loraz ustug rehabilitacyjnych, prozdrowotnych i uzdrowiskowych, a takze
wsparcie tworzenia programéw profilaktycznych, wczesnej diagnostyki oraz
lsystemowych rozwigzan w zakresie ustug medycznych dla osob w wieku
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lprodukcyjnym, starszych i wykluczonych spotfecznie. Kierunek zaktada
ponadto wykorzystanie potencjatu Szpitala Specjalistycznego w kierunku
rozwoju ustug uzdrowiskowych.

1.4. Efektywny system Kierunek dziatania 1.4.1. Upowszechnianie edukacji przedszkolnej
ksztalcenia
Opis kierunku: Kierunek zaktada tworzenie nowych miejsc wychowania
w Ztobkach, przedszkolach, oddziatach przedszkolnych w szkotach oraz
innych formach wychowania przedszkolnego.

Kierunek dziatania 1.4.2. Wysoka jakos$¢ edukacji na wszystkich
poziomach ksztalcenia

Opis kierunku: Kierunek zakfada podejmowanie dziatan wspierajgcych
wzrost poziomu nauczania oraz poprawe wynikow —egzaminéw
zewnetrznych na wszystkich poziomach ksztatcenia (szostoklasisty,
gimnazjalny), a takze zwiekszenia jakoSci ksztatcenia zawodowego oraz|
ksztatcenia pod katem nabywania kompetencji kluczowych, w tym
ispofecznych oraz ufatwiajgcych dostep do rynku pracy. Przestaniem
kierunku jest takze podejmowanie dziatari promujgcych i motywujgcych do|
ksztatcenia, promowanie ofert edukacyjnych, w tym ksztatcenia
ustawicznego oraz tworzenie ofert edukacyjnych adekwatnych do potrzeb
imieszkancow.

Kierunek dziatania 1.4.3. Wyréwnywanie szans edukacyjnych

Opis kierunku: Ideq kierunku jest wsparcie poprzez rézne formy|
lpbomocowe moZliwie najwiekszej liczby rodzin zagrozonych wykluczeniem
ispotecznym w dostepie do réznych pozioméw edukacyjnych intensyfikacja
wspotpracy pomiedzy instytucjami i organizacjami na rzecz edukacji oraz,
wspieranie 0sob zagrozonych wykluczeniem spotecznym, poprzez réznego
rodzaju programy szkolen rozwijajgcych umiejetnosci. Planuje sie rowniez
rozwdj systemowego wsparcia ucznidbw o specjalnych potrzebach
ledukacyjnych, w tym szczegolnie uzdolnionych.
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Tabela 7. OBSZAR INFRASTRUKTURA - cele i kierunki dziatania

OBSZAR INFRASTRUKTURA

CEL STRATEGICZNY 2: Dobrze rozwinieta infrastruktura techniczna i spoteczna

Powigzanie ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego 2020,
Cel strategiczny 1. NOWOCZESNA GOSPODARKA,
Cel strategiczny 3. ATRAKCYJINA PRZESTRZEN.

ICELE SZCZEGOLOWE Kierunki dziatania / opis

2.1. Sprawny system Kierunek dziatania 2.1.1. Budowa infrastruktury drogowej o znaczeniu
infrastruktury komunikacyjnej fegionalnym

Opis kierunku:  Kierunek zakfada budowe infrastruktury drogowej
niezbednej do wyprowadzenia ruchu tranzytowego z centrum KoScierzyny
na jej obrzeza, a tym samym usprawnienie przejazdu przez miasto
i zwiekszenie jego dostepnosci komunikacyjnej. Kierunek przewiduje m.in.
budowe obwodnicy miasta oraz regionalnego wezta komunikacyjnego
KoScierzyna — Pétnoc, a takze podejmowanie dziatanh zmierzajgcych do
imodernizacji drog nr 214 i nr 221 taczgcych Koscierzyne z Gdariskiem,
Toruniem i teba.

Kierunek dziatania 2.1.2. Rozbudowa wewnetrznego uktadu
drogowego wraz z infrastruktura towarzyszaca

Opis kierunku: Przestaniem tego kierunku jest kompleksowa rozbudowa
i modernizacja wewnetrznego uktadu drogowego KosScierzyny obejmujgca
imin. remonty i modernizacje nawierzchni drég lokalnych, budowe ciggow|
pieszo-jezdnych, montaz urzgdzen spowalniajgcych ruch i zwiekszajgcych
bezpieczenstwo ruchu drogowego oraz budowe i rozbudowe drég wraz,
infrastrukturg towarzyszaca, zwtaszcza w obszarach zabudowy mieszkalnej
loraz obszarach koncentracji ruchu turystycznego, w tym drég dojazdowych
do centréw rekreacji nad jeziorami migjskimi oraz nowych terenéw,
inwestycyjnych. Kierunek ten zaktada rowniez powstanie sieci Sciezek
rowerowych wzajemnie powigzanych i umozliwiajgcych swobodny przejazd
rowerem w rozne obszary miasta, a takze budowe parkingéw i tworzenie
nowych miejsc parkingowych przy obiektach uzytecznoSci publicznej,
isportowych i rekreacyjnych. Waznym elementem kierunku dziatan jest|
rowniez kompleksowa modernizacja i rozbudowa systemu oswietlenia
ulicznego.

Kierunek dziatania 2.1.3. Tworzenie warunkéw do rozwoju transportu
zbiorowego — budowa regionalnego wezta komunikacyjnego

Opis kierunku: Gtownym zatozeniem kierunku jest rozwdj transportu
lpublicznego zaréwno w zakresie komunikacji miejskiej jak i zewnetrznej co
przyczyni sie do poprawy jakoSci zycia mieszkarncow, ale rowniez do
wzrostu ruchu turystycznego i rozwoju gospodarki. Kierunek zakfada
lprowadzenie dziatarn w kierunku tworzenia nowych potaczen regionalnych
i poprawy jakoS$ci transportu kolejowego oraz autobusowego, w tym
réwniez powigzanie z Koleja Metropolitarng i integracje rozktadow jazdy.
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Waznym elementem kierunku dziatania sq rowniez dziatania inwestycyjne
majgce na celu budowe zintegrowanego koScierskiego wezta
transportowego poprzez bezposrednie potgczenie dworcoéw kolejowego
i autobusowego, sprawne ich potaczenie z centrum miasta oraz budowe
infrastruktury towarzyszgcej w postaci parkingbw dla samochodow|
i roweréw sprzyjajgc tym samym rozwojowi systemu ,park&ride”.

2.2. Wysoki potencjat Kierunek dziatania 2.2.1. Rozwdéj i podwyzszenie standardéow bazy|
turystyczny, uzdrowiskowy isportowo-turystycznej i kulturalnej

i sportowo-rekreacyjny
Opis kierunku: Giownym zafozeniem kierunku jest tworzenie nowej

i rozwijanie istniejgcej bazy sportowo-rekreacyjnej, turystycznej i kulturalnej,
w tym budowa KoScierskiego Parku Aktywnosci - nowoczesnej przestrzeni
dostosowanej do potrzeb 0séb niepetnosprawnych, wraz z infrastrukturg)
towarzyszgcq. Kierunek zaktada ponadto budowe Sciezek rowerowych
i szlakow pieszych w zintegrowany system tqczacy gtéwne atrakcje
turystyczne miasta oraz tworzenie na ich podstawie kompleksowych
lproduktoéw turystycznych. Ideq kierunku jest takze budowa, przebudowa lub
remont maftej infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej umozliwiajgce
bezpieczny, zorganizowany i aktywny wypoczynek.

Kierunek dziatania 2.2.2. Tworzenie warunkéw do budowy i rozwoju
infrastruktury uzdrowiskowej

Opis kierunku: Zamierzeniem tego kierunku jest tworzenie warunkéw do
budowy zaktadow lecznictwa uzdrowiskowego i urzgdzen lecznictwa
uzdrowiskowego oraz infrastruktury towarzyszgcej np.: odnowa biologiczna,
SPA & Wellness. Kierunek ten zaktada réwniez podejmowanie dziatan
inwestycyjnych majgcych na celu rozwdj infrastruktury uzdrowiskowey,
a takze wsparcie wykorzystania potencjatu Szpitala Specjalistycznego
w KoScierzynie i rozszerzenie jego dziatalno$ci o ustugi uzdrowiskowe.

2.3. Szeroko dostepna Kierunek dziatania 2.3.1.Stworzenie obszaréw ogolnego dostepu do
infrastruktura internetu bezprzewodowego WiFi na terenie miasta
teleinformatyczna

Opis kierunku: Kierunek zakfada rozszerzenie dostepu do bezptatnego
bezprzewodowego internetu WiFi w najbardziej atrakcyjnych turystycznie
Imiejscach miasta takich jak centrum i parki miejskie oraz w obiektach
kulturalnych i sportowo-rekreacyjnych, a takze najwazniejszych instytucjach
publicznych.

Kierunek dziatania 2.3.2. Popularyzacja e-ustug i przeciwdziatanie
wykluczeniu cyfrowemu mieszkancow

Opis kierunku: Zafozeniem kierunku jest stworzenie mozliwosci
korzystania z e-ustug we wszystkich podmiotach uzyteczno$ci publicznej,
co da mozliwosci szybkiej wymiany informacji oraz dostepu do bazy)
idanych, a takze realizacje wszelkich ustug jak np. monitoring, budowa
centrow przetwarzania danych. Kierunek zaktada ponadto przeciwdziatanie
wykluczeniu  cyfrowemu  w$rdd mieszkancéw poprzez  tworzenie
logélnodostepnych  pracowni  komputerowych, prowadzenie szkolen
z obstugi komputera oraz systemowg pomoc osobom o utrudnionym
dostepie do internetu poprzez udostepnienie sprzetu komputerowego oraz,
idofinansowanie korzystania z internetu.
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Tabela 8. OBSZAR GOSPODARKA - cele i kierunki dziatania

OBSZAR GOSPODARKA
CEL STRATEGICZNY 3: Ranga regionalnego osrodka aktywnosci gospodarczej
Powiazanie ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020,

Cel strategiczny 1. NOWOCZESNA GOSPODARKA,
Cel strategiczny 2. AKTYWNI MIESZKANCY

ICELE SZCZEGOLOWE Kierunki dziatania / opis
3.1. Wysoki potencjaf Kierunek dziatania 3.1.1. Budowa marki Koscierzyny jako|
gospodarczy miasta catorocznego osrodka aktywnosci turystycznej

Opis kierunku: Kierunek zakfada wspieranie rozwoju caforocznej oferty
turystycznej m.in. poprzez utatwienie nowych inwestycji i zwiekszenie
wykorzystania zasobéw turystyczno-kulturowych dla rozwoju strefy ustug
w tym sektorze, a takze przygotowanie terendw | infrastruktury|
z przeznaczeniem na prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w zakresie
turystyki. Kierunek zakfada rowniez stworzenie sieci zintegrowanych
iszlakow turystycznych (np. szlak sakralny, muzealny, kuchni kaszubskiej)
loraz tworzenie na ich podstawie kompleksowych produktow turystycznych.
Przestaniem kierunku jest ponadto kompleksowa realizacja dziatan
Zmierzajgcych do uzyskania przez KoScierzyne statusu uzdrowiska,
@ zarazem rozwoju strefy ustug uzdrowiskowych i zdrowotnych, jako nowej
imarki identyfikujgcej miasto i region.

Kierunek dziatania 3.1.2. Tworzenie warunkéw do rozwoju
przedsiebiorczosci w powigzaniu z efektywnoscia energetyczng
i wykorzystaniem OZE

Opis kierunku: Celem kierunku jest propagowanie inwestycji
gospodarczych, w tym wysokich technologii opartych na odnawialnych
Zrédtach energii oraz innych przedsiewzie¢ przyjaznych Srodowisku
naturalnemu oraz wspieranie rozwoju energetyki odnawialnej jako nowej
lgatezi lokalnej gospodarki.

Kierunek dziatania 3.1.3. Wzmacnianie konkurencyjnosci lokalnego|
isektora egzogenicznego

Opis kierunku: Gtéwnym zatozeniem kierunku jest wzmocnienie
konkurencyjnosci lokalnej produkcji | ustug na rynki zewnetrzne -—
lbonadlokalne, w tym podejmowanie dziatan na rzecz podnoszenia
zdolno$ci (kompetencji) matych i $rednich firm, pobudzanie innowacji,
tworzenia sieci wspofpracy, w tym zaawansowanych form wspotpracy!
w postaci klastrow np. budownictwa i medycznego. Kierunek zaktada
rowniez wsparcie inicjatyw klastrowych | przedsiewzie¢ realizowanych
przez klastry.
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3.2. Wysoka atrakcyjnosc¢ Kierunek dziatania 3.2.1. Budowa koscierskich stref aktywnosci
inwestycyjna miasta gospodarczej potaczona z promocja inwestycyjng miasta

Opis kierunku: Gtéwnym zatoZzeniem kierunku jest tworzenie warunkéw|
dla pozyskania inwestoréw zewnetrznych poprzez uzbrojenie terendw|
inwestycyjnych oraz przygotowanie Korzystnej oferty inwestycyjnej
w wyodrebnionych na terenie miasta strefach aktywnos$ci gospodarczej
0 charakterze ustugowo-przemystowym w tym turystyczno-zdrowotnym
oraz pod wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii. Kierunek zaktada
przygotowanie terenéw inwestycyjnych wraz z niezbednq infrastrukturg
techniczng oraz bazy infrastrukturalnej dla prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, uzupetnione o system zachet dla inwestycji zewnetrznych
oraz wielokierunkowg promocje inwestycyjng i gospodarczg miasta przy)|
wykorzystaniu najnowszych technik marketingowych. Ideq kierunku jest|
ponadto stworzenie bazy terendw inwestycyjnych i profesjonalnej oferty|
inwestycyjnej. Waznym elementem Kierunku jest réwniez nawigzanie
wspotpracy w celu stworzenia regionalnego systemu promocji gospodarczej
oraz  budowanie poparcia spotecznego dla pozyskiwania nowych
inwestorow.

Kierunek dziatania 3.2.2. Rozw¢j strefy otoczenia biznesu i wsparcie
rozwijajacych sie przedsiebiorstw

Opis kierunku: Kierunek zakfada rozwdj systemu obstugi nowych
dziatajgcych w miescie inwestoréw poprzez m.in. wdrozenie
zintegrowanego systemu informacji, doradztwa i wsparcia biznesu, w tym
zwtaszcza MSP, rozwéj wspdtpracy ze $rodowiskiem gospodarczym oraz
lorganizacjami non-profit dziatajgcymi w sferze przedsiebiorczo$ci, a takze
utworzenie w oparciu o Koscierski Inkubator PrzedsiebiorczoSci
wyspecjalizowanej agendy kompleksowej obstugi przedsiebiorcow oraz
lpowoftanie rady konsultacyjno-doradczej do spraw przedsiebiorczosci jako
lorganu doradczego dla wtadz miasta. Waznym elementem kierunku jest|
rowniez przyjazna polityka podatkowa i ulgi dla przedsiebiorcow tworzgcych
nowe miejsca pracy, tworzenie warunkow dla rozwoju ustug wspierajgcych
dziatalno$¢ gospodarczg, wypracowanie systemu wspotpracy i komunikacji
lsamorzgd — biznes oraz wsparcie doradcze przedsiebiorcéw starajgcych
isie o Srodki z programéw pomocowych. Ideg kierunku jest ponadto
istworzenie systemu preferencji dla ustug zanikowych lub nieistniejgcych.

3.3. Rozwiniety rynek pracy Kierunek dziatania 3.3.1. Tworzenie warunkéw do rozwoju
i wykwalifikowane kadry gamozatrudnienia

Opis kierunku: Celem kierunku jest podjecie dziatan, ktére wptyng na
zwiekszenie iloSci miejsc pracy poprzez promocje samozatrudnienia wsrod|
losob bezrobotnych i wspieranie ich w procesie zakfadania wiasnej
dziatalno$ci gospodarczej. Kierunek zaktada wsparcie doradczo-
iszkoleniowe dla osob planujgcych rozpoczecie dziatalno$ci gospodarczej,
bezzwrotne dotacje na rozpoczecie dziatalno$ci gospodarczej, a takze
wsparcie pomostowe obejmujgce pomoc o charakterze doradczo-
iszkoleniowym w efektywnym wykorzystaniu dotacji.
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Kierunek dziatania 3.3.2. Dopasowanie struktury ksztalcenia do|
potrzeb rynku pracy

Opis kierunku: Giownym zafozeniem kierunku dostosowanie programu
iszkolnictwa do potrzeb przedsiebiorcow w oparciu 0  monitorowanie
okalnego rynku pracy i jego trendéw rozwojowych oraz wspoétprace na linii
lprzedsiebiorcy-szkota w okreslaniu kierunkéw ksztatcenia oraz praktycznej
nauki zawodu. Celem kierunku jest takze wspieranie ksztatcenia
ustawicznego, umozliwienie realizacji kierunkow zamawianych oraz
wdrozenie  zaje¢  przygotowujgcych do prowadzenia dziatalnoSci
gospodarczej i rozwijanie systemu doradztwa zawodowego.

Kierunek dzialania 3.3.3. Wspieranie aktywnosci zawodowej osé6b
bezrobotnych i poszukujacych pracy, a takze powrotu na rynek pracy,
osob wychowujacych dzieci

Opis kierunku: Kierunek zaktada kompleksowe inicjatywy prowadzgce do
rozwoju kadry pracowniczej, zwiekszenia poziomu zatrudnienia i mobilnoSci
zawodowej mieszkancéw poprzez zastosowanie dostepnych form
aktywizacji zawodowej zgodnych z ustawowo okre$lonymi formami
wsparcia oraz tworzenie warunkéw pozwalajgcych na skuteczng walke
z bezrobociem i dostosowanie posiadanych kwalifikacji do aktualnych
potrzeb lokalnego rynku pracy m.in. poprzez szkolenia, kursy, staze,
poradnictwo zawodowe | poSrednictwo pracy oraz prace interwencyjne.
Przestaniem  kierunku jest ufatwienie godzenia zycia rodzinnego
j zawodowego poprzez dziatania przyczyniajgce sie do uzyskania lub
kontynuacji zatrudnienia przez osoby wchodzgce, powracajgce na rynek|
lpracy po urlopach macierzynskich, rodzicielskich, wychowawczych, w tym
wspieranie powstawania i rozwoju roznych form opieki nad dziecmi do
3 roku zycia (np. ztobki, kluby dzieciece, opiekunowie dzienni).
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Tabela 9. OBSZAR PRZESTRZEN - cele i kierunki dziatania

4.1. Zrewitalizowane Kierunek dziatania 4.1.1. Rewitalizacja Starego Miasta, srodmiescia
zdegradowane obszary i zabytkowych obiektow historycznych
imiejskie

Opis kierunku: Giownym zafoZzeniem kierunku jest rewaloryzacja
przestrzeni publicznej w obszarze Starego miasta i $rédmiescia, w tym
uktadu  urbanistycznego miasta wpisanego do rejestru zabytkdéw|
Wojewddztwa Pomorskiego obejmujgca m.in dziatania infrastrukturalne
(np. przebudowa infrastruktury drogowej i towarzyszgcej, likwidacja niskiej
lemisji, odcigzenie ruchu komunikacyjnego) potaczone z szeroko pojetg
laktywizacjg spofeczno$ci lokalnej.  Zamierzeniem tego kierunku jest|
lponadto przeprowadzenie rewitalizacji cennych historycznie i kulturowo
obiektow z nadaniem im nowych funkcji, w tym uzytkowych oraz
prowadzenie dziatan w kierunku zapewnienia ochrony doébr kultury
koScierskiej bedgcych w posiadaniu oséb prywatnych.

Kierunek dziatania 4.1.2. Rewitalizacja osiedli mieszkaniowych

Opis kierunku: Ideq tego kierunku jest rewitalizacja zdegradowanych
obszaréow miasta, w szczegdlnoSci tych, ktérych powrdt w nowych lub
lodnowionych funkcjach ma znaczenie priorytetowe dla pomys$inosci
rozwoju miasta. Dziatania podejmowane w ramach kierunku majg za
zadanie przeciwdziatanie procesom degradacji obszaréow  osiedli|
imieszkaniowych zwigzanych m.in. z postepujgcq degradacjg tkanki
imiejskiej w tym mieszkaniowej, niekorzystnymi procesami przestrzennymi,
infrastrukturalnymi i srodowiskowymi, a zwtaszcza przektadajgcych sie na
egradacje spoteczng i gospodarczg. Kierunek zaktada m.in. dziatania
otyczgce infrastruktury technicznej budynkoéw, wyposazenia w media,
graniczenie niskiej emisji, uzupetnione o dziatania z zakresu aktywnej
integracji spotecznej i rewitalizacji spoteczney.

Kierunek dziatania 4.1.3. Rewitalizacja dworca kolejowego wraz z jego
toczeniem

Opis kierunku: Przedmiotem kierunku dziatan jest rewitalizacja dworca
olejowego wraz z przeniesieniem w jego region dworca PKS z centrum
iasta i utworzenie w tym miejscu wezta integracyjnego, ktory taczytby
omunikacje kolejowg, autobuséw miejskich i lokalng (PKS). ZatoZzeniem
ierunku jest réwniez nadanie obiektowi Dworca PKP nowych funkcji, co
rzetozy sie na poprawe jego funkcjonalnosci i standardu wykorzystania,

wprowadzi fad i porzgdek architektoniczny, poprawi aktywno$¢ zawodowg|
ieszkancow, stworzy warunki do odtworzenia potgczen kolejowych,
Zywienia inwestycyjnego i rozwoju miasta
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4.2. Wysokie walory estetyczne [Kierunek dziatania 4.2.1. Zagospodarowanie niewykorzystanych
i funkcjonalne wspélnej obszaréw miejskich

przestrzeni publicznej
Opis kierunku: Gtéwnym zatozeniem kierunku jest kompleksowe
zagospodarowanie na cele rekreacyjno- kulturalne obszaru obejmujacego
obszar za Urzedem Miasta, tereny Stadionu, Ogrédka Jordanowskiego,
tereny w obrebie pomnika Jézefa Wybickiego, jezior miejskich oraz inne
niezagospodarowane tereny miasta i nadanie im nowych funkcji. Ideg|
kierunku jest m.in. utworzenie KosScierskiego Parku Kultury, a takze
zapewnienie  rekreacji, rozwoju kultury na wysokim poziomie,
lodpowiadajacym dzisiejszym standardom, zaréwno mieszkanhcom miasta,
lpowiatu jak i turystom

Kierunek dzialania 4.2.2. Podniesienie jakosci przestrzeni
urbanistycznej miasta

Opis kierunku: Przestaniem kierunku jest uporzgdkowanie ekstensywnie
wykorzystanej przestrzeni miasta, zagrozonej chaosem urbanistycznym
i tym samym unikanie rozproszenia zabudowy. Ponadto kierunek zaktada
lograniczenie niekontrolowanych procesow urbanistycznych
i nadzorowanie urbanizacji miasta KoScierzyna zgodnie z obowigzujgcym
Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania.

Kierunek 4.2.3. Uporzadkowanie @ obszaréw przyrodniczych
i przestrzeni miejskiej umozliwiajace zwiekszenie obszaréw|
zielonych oraz utworzenie stref ochrony uzdrowiskowej i innych stref|
ochronnych

Opis kierunku: Gftoéwng przestankg tego kierunku jest przygotowanie
przestrzeni miasta | obszaréw zielonych w sposéb umoZliwiajgcy)
utworzenie strefy ,A” ochrony uzdrowiskowej i innych stref ochrony.
Kierunek zaktada rowniez urzadzanie, rozbudowe i rewitalizacje
istniejgcych obszaréw zieleni oraz budowe nowych obszaréw wraz
z odbudowg zieleni przyulicznej, zalesianiem terendéw nieprzydatnych,
biezgcym uzupetnianiem zieleni wypadajgcej i konserwacjg zadrzewienia.
Waznym elementem kierunku jest rewaloryzacja Ilub rewitalizacja
zdegradowanych obecnie obszaréw zielonych.

Kierunek 4.2.4. Zagospodarowanie rekreacyjno-wypoczynkowe
terendw zwigzanych z ukladem hydrograficznym ciekow i stawow,
przy jednoczesnej ochronie wartosci przyrodniczych

Opis kierunku: Kierunek zakfada dalsze zagospodarowanie obszaréw|
wokot jezior miejskich: j.Gateznego, Kaplicznego i Wierzysko poprzez
budowe, rozbudowe i modernizacje infrastruktury  turystycznej
i rekreacyjnej, obiektow matej architektury (np. przystanie wodne) oraz
lpotgczenie ich system Sciezek rowerowych, szlakéw pieszych i konnych.
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Tabela 10. OBSZAR EKOLOGIA - cele i kierunki dziatania

CELE SZCZEGOLOWE Kierunki dziatania / opis

5.1. Dobra jako$¢ powietrza [Kierunek dziatania 5.1.1. Likwidacja niskiej emisji i ograniczenie emisji
atmosferycznego gazoéw cieplarnianych

Opis kierunku: ZatoZzeniem kierunku jest podejmowanie szeregu
kompleksowych dziatan majgcych na celu likwidacje niskiej emisji,
zréwnowazone zuzycie energii, zwiekszenie efektywnosci energetycznej
miasta oraz osiggniecie celow pakietu klimatycznego tj. redukcja emisji
gazow cieplarnianych o min. 20%, a takze celow Programu ochrony
powietrza strefy pomorskiej. Kierunek przewiduje zatem realizacje dziatan
z zakresu termomodernizacji obiektow, wymiany zrédet Swiatta na
energooszczedne, modernizacji oS$wietlenia publicznego i rozbudowy
systemu gazowniczego. Waznym elementem kierunku sg réwniez dziatania
systemowe takie jak wdrozenie programu ograniczenia niskiej emisji, system
wsparcia termomodernizacji obiektow mieszkalnych potgczonej z remontem
elewacji czy wytyczenie w dokumentach planistycznych stref z dozwolonym
jedynie budownictwem energooszczednym. Jednym z istotnych czynnikéw
wptywajgcych na stan powietrza jest takze tzw. emisja liniowa tji. emisja
pochodzgca ze Srodkéw transportu. W zwigzku z tym, istotne jest takze
podejmowanie dziatann w zakresie wzrostu wykorzystania transportu
publicznego poprzez m.in.. rozwdj komunikacji miejskiej, zintegrowanie jej
z komunikacjg autobusowag i kolejowg, promocje tej formy poruszania sie jako
alternatywy dla indywidualnych S$rodkéw transportu (np. system dopfat do
biletow, przejrzysty i tatwy dostep do rozktadéw jazy) oraz wybor przewoznika
posiadajgcego jednostki napedowe energooszczedne i o niskiej emisji spalin.

Kierunek dziatania 5.1.2. Zwiekszenie efektywnosci miejskiego systemu
cieptowniczego i wykorzystania ciepta sieciowego

Opis  kierunku: Kierunek zaktada  zwiekszenie  bezpieczeristwa
energetycznego i efektywnosci miejskiego systemu cieptowniczego poprzez
imodernizacje zrodet ciepta go zasilajgcych, w tym m.in. kogeneracje
z silnikiem gazowym, kotty na biomase. Ponadto w ramach kierunku
przewiduje sie modernizacje i rozbudowe miejskiej sieci cieptowniczej oraz
budowe na migjskiej oczyszczalni Sciekéw biogazowni zasilajgcej miejski
system cieptowniczy.

Kierunek dziatania 5.1.3. Zwigkszenie udzialu wykorzystania energii ze
zrodet odnawialnych

Opis kierunku: Gtéwnym przestaniem kierunku jest zwiekszenie
wykorzystania energii ze zrédet odnawialnych poprzez montaz kolektorow|
stonecznych i ogniw fotowoltaicznych zaréwno na budynkach uzyteczno$ci
ublicznej jak i budynkach mieszkalnych, wykorzystanie przy budowie
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nowych obiektéw pomp ciepfa, czy tam gdzie to mozliwe budowa matych
wiatrakow. Kierunek zaktada réwniez zwiekszenie wykorzystania biomasy,
przygotowanie terenéw pod inwestycje w OZE, a takze tworzenie systemu
wsparcia dla wykorzystania odnawialnych zrodet energii przez mieszkancow
i przedsiebiorcow.

5.2. Rozwinieta infrastruktura Kierunek dziatania 5.2.1. Rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowej
ochrony srodowiska oraz kanalizacji sanitarnej i deszczowej

Opis kierunku: Kierunek przewiduje podejmowanie dziatann zmierzajgcych
do objecia systemem kanalizacji sanitarno-deszczowej caftego obszaru
miasta w tym m.in.. budowe | przebudowe kanalizacji sanitarnej
w  istniejgcych  obszarach  zabudowanych,  budowe infrastruktury,
wodociggowej i kanalizacyjnej na nowo powstafych osiedlach, tworzenie
warunkéw pod budowe przydomowych oczyszczalni Sciekow dla posesji
rozproszonych oraz rozbudowe systemu kanalizacji deszczowej — sieci
i podczyszczalni.

Kierunek dziatania 5.2.2. Efektywna gospodarka odpadami komunalnymi

Opis kierunku: Giownym przestaniem kierunku jest spetnienie celow|
okreslonych w krajowym planie gospodarki odpadami oraz planie gospodarki
odpadami dla wojewddztwa pomorskiego, a takze realizacja zatozern nowego
systemu gospodarki odpadami, w tym likwidacja punktowych Zrodet
zanieczyszczenia gleb tj. nielegalne ,dzikie” wysypiska odpadéw. Waznym
elementem kierunku dziatan jest ponadto podejmowanie dziatah w zakresie
demontazu i utylizacji wyrobow zawierajgcych azbest.

5.3. Zrownowazone Kierunek dziatania 5.3.1. Poprawa jakosci woéd powierzchniowych
wykorzystanie naturalnych i podziemnych
zasobow srodowiska

Opis kierunku: Gféwnym zatozeniem tego kierunku jest zapewnienie
odpowiedniej jakoSci | wystarczajgcej ilosci wody poprzez dziatania
w zakresie gospodarki wodociggowo-kanalizacyjnej, a takze prowadzenie
dziatan majgcych na celu oczyszczenie i zmniejszenie stopnia eutrofizacji
miejskich jezior oraz tworzenie wzdtuz ich brzegéw roSlinnych barier|
ochronnych. Nie bez znaczenia jest ponadto podejmowanie dziatan
w zakresie ochrony wod powierzchniowych przed zanieczyszczeniami
pochodzgcymi ze Zrédet przemystowych, komunalnych i rolniczych oraz
stopniowa  eliminacja  nieszczelnych  zbiornikbow do  gromadzenia
nieczystosci .

Kierunek dziatania 5.3.2. Prowadzenie monitoringu stanu srodowiska
naturalnego

Opis kierunku: Zamierzeniem kierunku jest monitorowanie stanu $rodowiska
naturalnego, zwfaszcza pod katem jakosci powietrza atmosferycznego
i czysto$ci woéd powierzchniowych, a takze wprowadzenie w instytucjach
publicznych systemu zarzadzania Srodowiskiem. Kierunek zaktada réwniez
przeprowadzenie niezbednych badan kopalin, wod i klimatu oraz
opracowanie w oparciu o nie operatu uzdrowiskowego niezbednego do
ubiegania sie o pozyskanie przez Koscierzyne statutu uzdrowiska lub
obszaru ochrony uzdrowiskowey.
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5.4. Wysoki poziom Kierunek dziatania 5.4.1. Szeroko pojeta edukacja ekologiczna
Swiadomosci ekologicznej  spotecznosci lokalnej

spoleczenstwa miasta
Opis kierunku: Zatozeniem kierunku jest podejmowanie szeroko pojetych
dziatann  edukacyjno-informacyjnych dedykowanych do réznych grup
spotecznych  (np. akcji lokalnych, kampanii, programéw edukacji
ekologicznej) w szeroki zakresie ochrony Srodowiska m.in. z prawidfowego
funkcjonowania  gospodarki odpadami  komunalnymi,  postepowania
z odpadami niebezpiecznymi, ochrony powietrza, zwiekszania efektywnosci
energetycznej i wykorzystania OZE oraz propagowania zachowan
proekologicznych. Dziatania podejmowane w ramach kierunku majg na celu
wyksztatcenie u mieszkancow nawykow Kultury ekologicznej oraz poczucia
odpowiedzialno$ci za stan i ochrone Srodowiska. Kierunek dziatan obejmuje
réwniez wspofprace z organizacjami ekologicznymi, stuzbami i mediami
w zakresie edukacji ekologicznej oraz zachecanie spoteczno$ci do
uczestniczenia w procedurach prawnych i kontrolnych dotyczgcych ochrony
Srodowiska.
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10. MONITORING | EWALUACJA STRATEGII

Nieodzownym elementem zarzadzania Strategiq Rozwoju Miasta jest jej monitoring
i ewaluacja, ktore pozwolg na catosciowg ocene jej wdrazania i realizacji pod katem:
skutecznosci, celowosci, efektywnosci, wydajnosci. Ocena ex-post jest najbardziej istotna
i miarodajna dla catosciowej oceny polityki rozwoju miasta w dlugim okresie czasu oraz
spetnia najwiecej funkcji. Ewaluacja Strategii dodatkowo bedzie narzedziem doskonalenia
procesu jej aktualizacji na kolejny okres rozwoju.

Monitorowanie Strategii polega¢ bedzie na jej okresowej ocenie (nie rzadziej niz co
dwa lata) w zakresie osiggniecia poszczegodlnych celéw strategicznych, szczegoétowych
i kierunkow dziatania. Istotnym dziataniem bedzie réwniez ocena zatozen, ktére mogq sie
dezaktualizowa¢ w zwigzku ze zmianami w otoczeniu w skali mikro i makro, ktére mogg
pojawiC sie na przestrzeni czasu obowigzywania strategii. W przypadku takich zmian moze
zaj$¢ koniecznos¢ modyfikacji kierunkdéw dziatania. Ocena realizacji Strategii jest procesem
wymagajacym udziatu spotecznego, a przede wszystkim wspotdziatania podmiotow
i uczestnikéw strategicznego planowania rozwoju miasta Koscierzyna. Proces monitorowania
i ewaluacji bedzie ze sobg znaczgco powigzany i bedzie uzupetniac sie wzajemnie.

Zaréwno monitorowanie jak i ewaluacja Strategii prowadzone beda bezposrednio
przez wytypowang do tego celu jednostke w strukturach wewnetrznych Urzedu Miasta
Koscierzyna. Jednostka ta bedzie odpowiedzialna za zbieranie potrzebnych danych
i przygotowanie w okresach dwuletnich Raportéw z monitorowania Strategii oraz po jej
zakonczeniu Ocene realizacji Strategii, ktore zostang przedstawione Burmistrzowi Miasta,
Radzie Miasta i opinii publicznej. Wybér zrédet informacji do oceny realizacji Strategii bedzie
kazdorazowo weryfikowany, zgodnie z przyjetymi wskaznikami. Zrédtami pozyskiwania
danych do oceny realizacji Strategii moga by¢:

« Zrodta pierwotne:

- badania ankietowe za pomocg kwestionariusza — np. z wykorzystaniem Internetu,
w formie drukowanej — skrzynka na opinie w punkcie obstugi miasta,

- otwarte dla wszystkich Forum Internetowe, pozwalajgce na swobodng wypowiedz,

- cykliczne spotkania grup eksperckich oraz innych podmiotéw dziatajagcych w réznych
obszarach spotecznych i gospodarczych miasta,

- inne.

« Zrédta wtérne:

- statystyki, w tym Urzedu Statystycznego oraz innych jednostek i instytucji, informacje
medialne oraz raporty, biuletyny, sprawozdania z dziatalnosci i in. pochodzace od
Srodowisk turystycznych, inne.

Ewaluacja natomiast bedzie gtéwnie dotyczy¢ stopnia osiggniecia celéw strategicznych oraz

zatozeh wizji i misji Miasta Koscierzyna. Zostanie ona przeprowadzona ex-post (po
zakonczeniu realizacji) i bedzie stanowita catosciowe podsumowanie Strategii, co pozwoli na
ocenienie poziomu osiggnietych celéw, produktéw i rezultatéw oraz bedzie stanowita istotne
zrodto informacji niezbedne przy planowaniu Strategii na kolejny okres. Dane niezbedne do
ewaluacji bedg pochodzity w gtdwnej mierze bezposrednio z Raportéw przygotowywanych na
potrzeby biezgcego monitorowania Strategii, wzbogacone dodatkowo o informacje
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statystyczne oraz przeprowadzone badania ankietowe. Ewaluacja ex-post zakonczy sie
opracowaniem raportu ewaluacyjnego bedacego elementem Oceny realizacji Strategii,
zawierajgcego wnioski i rekomendacje stuzgce dalszemu programowaniu rozwoju miasta.

W Tabeli 12 przedstawiono przykltadowe wskazniki realizacji Strategii zarbwno na
poziomie produktow, jak i rezultatow.
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UZASADNIENIE

Majac na uwadze zmiany spoteczno-gospodarczych, a takze zmiany krajowej i wojewodzkiejpolityki rozwoju
oraz wkroczenie w nowy okres programowania Unii Europejskiej dokonano aktualizacji Strategii Rozwoju
Miasta KoS$cierzyna w formie nowego dokumentu na lata 2014-2020. Bedzie to podstawowy dokument
planowania dtugookresowego rozwoju spoleczno-gospodarczego, okreslajacy wizje i misje miasta oraz cele
i kierunki dziatania do roku 2020- Nowy dokument strategiczny jest powiazany z aktualna Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Pomorskiego 2020, jak réwniez z gtownymi dokumentami strategicznymi i inwestycyjnymi na
poziomie krajowymi i wojewodzkim.

Strategia Rozwoju Miasta Koscierzyna na lata 2014-2020, stanowi¢ bedzie podstawe do ubiegania sig
o dofinansowanie zewn¢trzne w tym z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej w latach 2014 — 2020 dla

przedsigwzig¢ i projektow podejmowanychw tym okresie przez Gming Miejska Koscierzyna.

W zwiazku z powyzszym proponuje si¢ przyjecie powyzszej uchwaty.
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