UCHWALA NR IX/55/11
RADY MIASTA KOSCIERZYNA

z dnia 27 kwietnia 2011 r.

w sprawie polaczenia spéolek: Przedsi¢biorstwa Wodociagow i Kanalizacji ,,Wodociagi KoScierskie”
Spétka z o.0. w KoScierzynie i Zakladu Energetyki Cieplnej ,, KOSPEC” Spéika z o.o.
w Koscierzynie

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 9 lit fi h ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (tekst
jednolity Dz.U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1591 z p6zn. Zm.) oraz w nawigzaniu do uchwaty Nr VI1/24/11
Rady Miasta Ko$cierzyna z dnia 23 lutego 2011 roku.

Rada Miasta KoS$cierzyna na wniosek Burmistrza Miasta uchwala, co nastepuje:

§ 1. Zarzadzi¢ polaczenie spotek komunalnych: Przedsigbiorstwa Wodociagow i Kanalizacji
»Wodociagi Koscierskie” Spolki z ograniczona odpowiedzialnoscia w KosScierzynie oraz Zaktadu
Energetyki Cieplnej ,,KOSPEC” Spotki z ograniczona odpowiedzialno$cia w Koscierzynie.

§ 2. Polaczenie nastapi przez przeniesienie catego majatku ZEC ,KOSPEC” Sp. zo.o.
w Koscierzynie (spotka przejmowana) na PWiK ,,Wodociagi Koscierskie” Sp. z 0.0. w Koscierzynie
(spotka przejmujaca), to jest w trybie przewidzianym w art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych.

§ 3. Kapital zakladowy spotki przejmujacej, po potaczeniu, odpowiadaé bedzie sumie kapitatu
zaktadowego laczacych si¢ spotek.

§ 4. Wszystkie udzialy w kapitale zaktadowym spotki przejmujacej, przy uwzglednieniu
podwyzszenia wynikajacego z polaczenia, objgte zostang przez Gming Miasta Ko$cierzyna.

§ 5. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Miasta Koscierzyna.

§ 6. Uchwatla wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady
Miasta Koscierzyna

Piotr Stominski
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Uzasadnienie

Zgodnie z brzmieniem art. 18 ust. 2 pkt 9 lit. ,,h” i, ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym do wylacznej wlasciwosci Rady Miasta nalezy podejmowanie uchwal w sprawach
majatkowych Gminy Miejskiej Koscierzyna, przekraczajacych zakres zwyklego zarzadu, dotyczacych
tworzenia i przystgpowania do spotek oraz rozwigzywania i wystgpowania z nich, a ponadto w sprawach
reorganizacji gminnych jednostek organizacyjnych. Zgodnie z art. 491 Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r.
Kodeks spotek handlowych spotki kapitalowe moga si¢ taczy¢ miedzy soba, za$ dalsze przepisy tejze
ustawy opisuja stosowne procedury. Przeprowadzenie polaczenia spotek bedacych wiasnoscia GMK,
a mianowicie: PWiK ,,Wodociagi Koscierskie” Sp. z o. o. i Zaktad Energetyki Cieplnej ,,KOSPEC” Sp.
z 0. 0. podyktowane jest potrzeba optymalizacji zarzadzania majatkiem gminnym, konieczno$cia
zwigkszenia 1iuporzadkowania potencjalu organizacyjnego, technologicznego i organizacyjnego
miejskich spotek komunalnych, w szczegélnosci wobec planowanych zadan inwestycyjnych.Z uwagi na
powyzsze podjecie niniejszej Uchwaly jest zasadne. Informacja dodatkowa do wuzasadnienial.
Determinanty procesu zmianJednym z podstawowych zadan samorzadu gminnego jest zaspokajanie
zbiorowych potrzeb mieszkancow Gminy tworzacych wspolnote samorzadowa. W zakres tych zadan
okreslonych przepisami ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym, jako zadania wiasne
Gminy, wchodza migdzy innymi sprawy wodociagéw i zaopatrzenia w wode, kanalizacji, usuwania
ioczyszczania $ciekow komunalnych, utrzymania czystosci iporzadku, utrzymywania urzadzen
sanitarnych, wysypisk, unieszkodliwiania odpadow komunalnych, zaopatrzenie w energi¢ elektryczng
i cieplng oraz gaz.Na terenie Gminy Miasta KoS$cierzyna zadania, o ktorych wyzej mowa, sa realizowane
za pomoca dwoch odrgbnych podmiotdéw majacych posta¢ spotek kapitatowych, a mianowicie:®
Przedsigbiorstwa Wodociagow i Kanalizacji ,,Wodociagi Kos$cierskie” Spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscia (PWiK),» Zakladu Energetyki Cieplnej ,Kospec” Spoétka z ograniczona
odpowiedzialno$cia (KOSPEC).Rada Miasta uchwala Nr VI/24/11 z dnia 23 lutego 2011 roku, dziatajac
na wniosek Burmistrza Miasta wyrazila zgodg na potaczenie spotek PWiK ,,Wodociagi KoS$cierskie”
Spotki  zo.0. wKoscierzynie iZakladu Energetyki Cieplnej ,,KOSPEC” Spotki zo.o.
w Koscierzynie.Celem wdrozenia polaczenia obu spolek miejskich jest optymalizacja dziatania sfery
gospodarki komunalnej GMK w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wodg, zbiorowego odprowadzenia
sciekow oraz zaopatrzenia odbiorcoOw (indywidualnych i instytucjonalnych) w energi¢ cieplna w ramach
zasobow GMK.Analiza wczedniejszego funkcjonowania obu przedsigbiorstw, aw szczegodlnosci
wystepujace w systemach zarzadzania dysfunkcje sugeruje stworzenie w miejsce dotychczasowych
stabych organizméw jednego mocnego podmiotu mogacego skupi¢ w swoim reku funkcje genotypowe,
dla ktoérych kazdy z nich zostal powotany oraz funkcje pomocnicze zwiazane z realizacja ushug zarowno
na potrzeby wlasne, jak i zewngtrzne, w tym na potrzeby Gminy Miejskiej. Takie rozwiazanie wplynie na
usprawnienie procesu obstugi klientow, poprzez mozliwos¢ scentralizowania funkcji obstugi klienta,
w zakresie pelnej obstugi (w tym niezbednych uzgodnien), a takze pekliejsze wykorzystanie zasobow
zwiagzanych zrealizacja inwestycji iustug. W rezultacie powinny spas¢ koszty jednostkowe przy
jednoczesnym oferowaniu dla klienta wartosci dodanej. Pozwoli to tej firmie sta¢ sig¢ liczacym sig
graczem zarowno na rynku lokalnym, jak iregionalnym. Pamigta¢ jednak nalezy, ze tego typu
rozwigzanie, pozwalajace na wykorzystanie efektu skali, wymaga¢ bedzie stworzenia uregulowan
wewngetrzorganizacyjnych oraz nastapi wzrost stopnia koordynacji dziatan wewngtrznych. Pamigtac
rowniez nalezy, ze kazde rozwiazanie powinno by¢ przede wszystkim pochodng celow oraz
uwarunkowan wewnetrznych izewngtrznych (gldéwnie rynkowych). Dodatkowa zaleta bedzie
przeanalizowanie pracy, jej procesOw 1 organizacji, co powinno pozwoli¢ na zmniejszenie oporéw
zwiazanych zrestrukturyzacja tych firm atakze rozpoczgcie ich funkcjonowania zpelnym
instrumentarium  zarzadzania.ll.  Spodziewane korzysciDziataniom  zwigzanym  zlaczeniem
przedsigbiorstw powinny towarzyszy¢ rozwiazania racjonalizujace gospodarke rzeczowymi, ludzkimi
i finansowymi zasobami przedsigbiorstwa. Dzigki zastosowaniu kompleksowych rozwigzan w tym
zakresie mozna uzyskaé szereg korzySci zwiazanych z poprawa sytuacji ekonomicznej, technicznej
1 organizacyjnej nowopowstalego przedsigbiorstwa, m.in.:1. poprawa sytuacji ekonomicznej:—
zwigkszenie poziomu zysku i rentownos$ci, dzigki obnizeniu jednostkowych kosztow produkcji, kosztéw
swiadczonych ushug i kosztow ogdlnych — mozna to uzyska¢ w wyniku zwigkszenia skali dziatalno$ci
(tzw. korzysci skali); — zwigkszenie zdolnosci do pozyskiwania zewnetrznych zrédel finansowanie,
w tym takze kredytow oraz obnizenia kosztéw kapitatu;— zwigkszenie dostgpu do nowych i/lub tanszych
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zasobOw np. poprzez zwigkszenie sity przetargowej w negocjacjach z dostawcami np. Energa;— redukcje
kosztow dziatalnosci — w nowopowstaltym przedsigbiorstwie nie beda dublowane stanowiska potrzebne
np. do obsthugi pracownikoéw (kadry), zwiazane z utrzymaniem iremontami sieci, obsluga klienta;—
poprawienie relacji wyznaczajacych szeroko rozumiang efektywnos$¢ przedsigbiorstwa — usprawnienie
proces6w spowoduje obnizenie kosztow ich realizacji, atakze czasu reakcji;— zmniejszenie kosztow
obshugi zarzadéw irad nadzorczych (jeden zarzad, jedna rada).2. poprawa stanu technicznego oraz
przyspieszenie postgpu technologicznego: — racjonalizacja posiadanych zasobow materiatowych, maszyn
iurzadzen — w sytuacji wystgpowania dwoch samodzielnych przedsigbiorstw musialy one posiadac
zasoby rzeczowe niezbedne do realizacji powierzonych zadan, w przypadku polaczenia mozna
ograniczy¢ ilo§¢ oraz dublowanie si¢ posiadanych zasobéw— wzmocnienie jednego z podmiotow
(KOSPEC) w zakresie uzyskania dostgpu do duzego parku maszynowego 1izasobow ludzkich
i techniczno-informatycznych drugiej spotki (PWiK), ktéra od dlugiego czasu konsekwentnie
rozbudowywata t¢ sfere— oszczednosci uzyskane dzigki przeprowadzeniu restrukturyzacji organizacyjne;j
i majatkowej mozna przeznaczy¢ na rozwijanie posiadanych i nowych zdolnosci wytworczych oraz na
sfinansowanie wlasnymi $§rodkami szeroko rozumianego rozwoju3. poprawa funkcjonowania
i yjednolicenie systemu zarzadzania zasobami ludzkimi: — dostosowanie poziomu i struktury zatrudnienia
do potrzeb nowopowstatego przedsigbiorstwa — m.in. ograniczenie dublowania stanowisk— mozliwo$¢
wykorzystania wysoko wykwalifikowanych pracownikéw na potrzeby wszystkich dotad niezaleznych
obszarow dzialania — dotyczy to w szczegdlnosci stuzb technicznych, ksiegowych, kadr, zaopatrzenia,
itp.;,— opracowanie ujednoliconego systemu wynagradzania pracownikéw dla wszystkich obszarow
nowopowstatego przedsigbiorstwa;— poprawa organizacji dzialania m. in. poprzez realizacj¢ zasady
zastgpstwa dla wszystkich strategicznych stanowisk (obie spotki z uwagi na koszty borykaja sig¢ z tym
problemem, w KOSPEC problem ten jest bardziej widoczny).4. poprawa funkcjonowania i ujednolicenie
systemu zarzadzania organizacja: — maksymalne wykorzystanie mozliwosci uzyskania efektu synergii
w zakresie dziatalno$ci operacyjnej dzigki:§ wykorzystaniu efektu skali§ powstanie jednego osrodka
decyzyjnego w zakresie planowania, koordynacji i uzgadniania zamierzen inwestycyjnych i remontowych
infrastruktury sieciowej imieszkaniowej§ integracji technicznej i technologiczne i petniejszego
wykorzystania kadry technicznej (w tym inzynierskiej);§ komplementarno$ci umiejgtnosci oraz proceséw

pracy§ ograniczeniu kosztow, w tym zwiazanych z funkcjonowaniem rad nadzorczych— wzmocnienie
istniejacych oraz stworzenie nowych jednostek organizacyjnych pozwalajacych na lepsze
funkcjonowanie— zaprojektowanie nowych, bardziej efektywnych iuproszczonych procesow
organizacyjnych— uelastycznienie dotychczasowych struktur, uczynienie ich bardziej przejrzystymi—
zaprojektowanie kompleksowej i pelnej dokumentacji organizacyjnej oraz obiegu informacji— poprawa
koordynacji dziatania przedsigbiorstw bgdacych wiasnoscia Gminy Miejskiej Koscierzyna np. w zakresie
realizowanych planowanych inwestycji;— zwigkszenie efektywnosci stosowanych rozwiazan oraz dziatan
zarzadczych  imarketingowych, wtym takze systemoéw informatycznych nowopowstatego
przedsigbiorstwa;— poprawa logistyki w realizowanych procesach ustugowo — produkcyjnych;— dostep do
nowych zasobow sily roboczej (poprawa sprawnos$ci iskuteczno$ci dzialania);— lepszy dostep do
zasobow kadry inzynierskiej w celu usprawnienia i optymalizacji zarzadzania praca i technologia obu
spotek5. poprawa sytuacji rynkowej:— wzmocnienie sity rynkowej oraz konkurencyjnos$ci
przedsigbiorstwa,— zwigkszenie integracji z klientami dzieki wspdolnemu prowadzeniu polityki
marketingowej (obnizeniu jednostkowych kosztéw promoc;ji i reklamy, dostgpu do sieci dystrybucyjnej
itp.)III. Przyjety sposob potaczeniat.aczenie spotek kapitalowych jest uregulowane w przepisach Tytutu
IV, Dziat I Kodeksu spotek handlowych (art. 499 — 527 ksh). Zgodnie z tymi przepisami potaczenie moze
by¢ dokonane:e przez przeniesienie catego majatku spotki (przejmowanej) na inna spotke (przejmujaca)
za udzialy lub akcje, ktére spotka przejmujaca wydaje wspdlnikom spotki przejmowanej (laczenie sig
przez przejgeie),* przez zawiazanie spotki kapitatowej, na ktora przechodzi majatek taczacych sig spotek
za udziaty lub akcje (laczenie si¢ przez zjednoczenie - fuzja). Wybor formy potaczenia nalezy do wiadz
faczacych si¢ spotek. W sytuacji, gdy wiascicielem wszystkich udziatdw obydwu spotek jest Gmina
Miasta Koscierzyna, do organéw Gminy nalezy decyzja, czy potaczenie nastapi w drodze przeniesienia
catego majatku jednej spotki na druga (inkorporacja), czy tez przez zawiazanie nowej spotki, do ktorej
zostana wniesione majatki obydwu taczacych si¢ spotek.Zgodnie z opinia kancelarii prawnej prowadzacej
proces polaczenia spotek, powinien odby¢ si¢ poprzez przejgcie, przy czym spotka przejmujaca bedzie
PWiK ,,Wodociagi KoScierskie” Sp. z 0.0. za$, spotka przejmowana ZEC ,KOSPEC” Sp. z 0.0. Za takim
rozwigzaniem przemawia zardwno poréwnanie wysokosci majatku i wysokosci kapitatu zaktadowego
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taczacych sig spotek jak i porownanie zakreséw ich przedmiotow dziatalnosci oraz usytuowania na rynku
w zakresie mozliwos$ci pozyskiwania i realizacji zlecen.
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