UCHWALA NR XX/145/11
RADY MIASTA KOSCIERZYNA

z dnia 1 grudnia 2011 r.

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Edukacji na terenie Miasta KoScierzyna na lata 2011-2020

Na podstawie art. 7 ust. 1 pkt. 81 art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym ( tekst
jednolity: Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1591 z p6zniejszymi zmianami )

Rada Miasta KoScierzyna na wniosek Burmistrza Miasta KoScierzyna uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ Strategi¢ Rozwoju Edukacji na terenie Miasta Koscierzyna na lata 2011-2020, ktéra stanowi
zalacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Miasta.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczacy Rady Miasta
Koscierzyna

Piotr Stominski
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Uzasadnienie

W zwiazku z tym, ze wygasta poprzednia Strategia Edukacyjna Miasta na lata 2001-2010, istnieje koniecznos¢
podjecia Strategii Rozwoju Edukacji na terenie Miasta Koscierzyna na lata 2011-2020.
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WSTEP

Realizacja zadan o$wiatowych jest jednym z priorytetowych zadan realizowanych
przez gming jako jednostk¢ samorzadu terytorialnego. W zwiazku z tym, istotng sprawa dla
gminy jest okreslenie kierunkdw rozwoju oswiaty. Uchwalg nr XXVIII/296/01 z dnia 23 maja
2001r. przyjeto strategi¢ edukacyjng Miasta na lata 2001-2010. Dnia 16 lutego 2011r.
Burmistrz Miasta Koscierzyna powotat Zespot do spraw aktualizacji Strategii Edukacyjne;j
Miasta Koscierzyna w sktadzie:

1. Kazimierz Stoltmann - przewodniczacy Zespotu
Mariola Baretkowska - cztonek Zespotu
Pawel Bykowski - cztonek Zespotu
Alicja Kirstein - cztonek Zespotu
Stanistaw Lemanczyk - cztonek Zespotu
Gabriela Kreft - cztonek Zespotu
7. Wiestaw Trzebiatowski - cztonek Zespotu

AN

Zadaniem zespotu bylo okreslenie lokalnych priorytetéw oswiatowych i preferowanych
sposobow ich realizacji, ktore stang si¢ podstawa do realizacji wieloletnich plandw 1 decyzji
finansowych. Nadrzednym celem Strategii jest stworzenie sprzyjajacych warunkow i
skutecznych narze¢dzi rozwoju koscierskich szkot i placéwek oswiatowych oraz dostosowanie
ich oferty edukacyjnej do potrzeb srodowiska. Proces przygotowania dokumentu Strategii
zostal powierzony Biuru Obshlugi Placéwek Oswiatowych w Koscierzynie. W oparciu o
wykonane analizy 1 poszczegolne elementy Strategii oraz przeprowadzony proces konsultacji
opracowano ostateczna tres¢ dokumentu.

1. Charakterystyka Miasta KoScierzyna

Ponad 600—letnie dzi$ miasto Koscierzyna, sigga swymi poczatkami jako osada okresu
prehistorycznego. Slady osadnictwa w obrebie dzisiejszych granic miasta wiaza si¢ z okresem
tzw. kultury wschodniopomorskiej. Dalsze znane nam dzieje KosScierzyny sa zwiazane z
panowaniem rodzimych ksiazat Pomorza Wschodniego i Srodkowego. Osada Costerina
znajdowata si¢ w XIII w. w obrebie Ksiestwa Lubiszewsko — Tczewskiego, ktorego ksigciem
w potowie XIII w. byt Sambor II. Po jego $mierci cale Pomorze zjednoczyt ksigz¢ Msciwdj
II, ktéry chcac z pewnoscia zapobiec wewngtrznym konfliktom w swym rozlegltym ksigstwie,
staral si¢ zado$¢uczyni¢ spadkobiercom Sambora II i przeznaczy¢ czgs$¢ ksigstwa na wlasnosé
jego corek. Z tych przyczyn w 1284 r. Msciwoj Il wydat dokument dla stryjecznej siostry
Gertrudy, nadajac jej tzw. Ziemi¢ Pirsna wraz z dwudziestoma dwoma osadami. W tym
dokumencie na pierwszym miejscu znalazla si¢ osada Costerina. Dzigki dokumentowi
Msciwoja II dowiadujemy si¢ po raz pierwszy o istnieniu osady Costerina. Byta to pierwsza
nazwa pdzniejszego miasta Koscierzyna. Faktem potwierdzajacym obecnos$¢ osady Costerina
jest usytuowanie w jej obrebie najstarszej $wiatyni parafii Costeriny. Powstala ona
prawdopodobnie w potowie XIII w. Po podstepnym podporzadkowaniu sobie przez
Krzyzakow Pomorza Gdanskiego w 1309 r., zakon wykupit w roku 1312 Ziemi¢ Pirsna od
ksigznej Gertrudy. Po zdobyciu Pomorza, zakon rozpoczat regularng akcje gospodarcza dla
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osiagnigcia zyskow materialnych. W tym celu istniejace juz osady wiejskie zaktadat na tzw.
prawie chetminskim 1 dzigki temu wsie przechodzily na rent¢ czynszowa. Takie prawo
lokacyjne — wiejskie — otrzymata w 1346 r. osada Costerina. Zachowane dokumenty
wskazuja, ze miasto Koscierzyna istnialo juz pod nazwa Bern w 1398 1.

Z tresci reskryptu z 1526 r. wynika, ze miasto Koscierzyng¢ (Bern) prawdopodobnie zatozono
jako catkiem nowe siedlisko nieopodal wsi Costerina. W wyniku II Pokoju Torunskiego w
roku 1466 Koscierzyna weszta, jako miasto krolewskie, w sktad Prus Krolewskich. Rola
gospodarcza miasta i mozliwosci jego rozwoju byly zwiazane z potrzebami samego miasta i
znajdujacych si¢ w starostwie wiosek. Caty wiek XVII, XVIII i I pol. XIX sa okresem bardzo
niekorzystnym dla Koscierzyny. Ciagle wojny regularnie niszczyly dobytek mieszczan.
Rabunkom towarzyszyty liczne pozary, ktore czesto strawity wigkszos¢ zabudowan
miejskich. Wigkszos$¢ ludnosci w miescie byta katolicka, a nieliczna, do XIX w., pochodzenia
zydowskiego. Liczba ludnosci niemieckiej byta w tym okresie znikoma. Mieszkancy byli
zréznicowani, nie tylko zawodowo, ale i spotecznie. W tym okresie wyrdznia si¢ nastepujace
warstwy: urodzeni — pochodzenia szlacheckiego, stawetni — zamozniejsi mieszczanie i
uczciwi — najubozsza ludnos¢. Po zaborze Pomorza przez Prusy w 1772 r. takze KoScierzyna
dostata si¢ pod ich panowanie. Po reformie administracyjnej w 1818 r. stata si¢ siedzibag
powiatu koscierskiego. Ten fakt spowodowat naptyw osadnikéw niemieckich do powiatu i
miasta oraz gwaltowny rozwdj gospodarczy. Obok dotychczasowych tradycyjnych rzemiost
pojawiaja si¢ nowe, takie jak blacharstwo, garbarstwo, rymarstwo, murarstwo i slusarstwo.
Jednym z waznych zrodet rozwoju miasta bylo potaczenie Koscierzyny z okolicznymi
miastami 1 Gdanskiem szosami 1 szlakami kolejowymi. Powstalo w tym okresie tez szereg
obiektéw uzytecznosci publicznej, m. in. zalozono aptek¢ w 1816 r., w 1815 r. uruchomiono
pierwsza gtowna lini¢ pocztowa ze Stupska do Gdanska, a w 1898 r. zalozono szpital
powiatowy. W roku 1856 zatozono Komunalna Kase Oszczednosci. W koncu XIX w.
zbudowano nowy gmach sadu, a w 1909 r. gmach pocztowy. Wraz z rozwojem
gospodarczym powigzanym z dotarciem do miasta w 1885 r. kolei szybko rosta liczba
ludnosci, w ciagu XIX w. do I wojny S$wiatowej. W dalszym ciagu pod wzgledem
wyznaniowym na przetomie XIX i XX w. 3/5 ludnos$ci stanowili katolicy, a w dalszej
kolejnosci ewangelicy 1 nieduza liczba zydow. Nauka w Koscierzynie, poczynajac od
sredniowiecza, podobnie jak w innych miastach, odbywata si¢ w tzw. szkotce przyparafilanej
lub w mieszkaniu nauczyciela. Od potowu XVI w. w miescie obowiazywal jezyk polski,
ktorego rowniez uzywano w szkole. W 1817 r. wladze miasta zbudowaty pierwsza wigksza
szkot¢ murowana. W latach 1911 do 1913 zbudowano nowy gmach szkolny znacznych
rozmiarow. Poza szkolnictwem powszechnym w II pol. XIX w. powstalo wiele szkot
$redniego stopnia. Najwczesniej, bo juz w roku 1861 powstata Wyzsza Katolicka Szkota
Zefiska w okazatym gmachu zwanym Zaktadem Naj$wietszej Marii Panny Anielskiej. W
1866 r. zatozono Krdlewskie Katolickie Seminarium Nauczycielskie, dla ktorego w latach
1877-78 zbudowano okazaty gmach. W 1875 r. z inicjatywy mieszkancow miasta i
okolicznych wsi powstalo Gimnazjum Mgskie. Po I wojnie $wiatowej Seminarium
nauczycielskie byto kuznia kadr nauczycielskich dla calych Kaszub. Juz w konicu 1919 r. w
wyniku dziatan silnego w Koscierzynie ruchu niepodlegtosciowego, mieszkancy wprowadzili
stopniowo polskie rzady. Dziatalno$¢ ta bazowata na wczesniej rozwijajacym si¢ ruchu
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mlodokaszubskim, powstatym dzigki dziatalnosci tak wybitnych ludzi jak: Aleksander
Majkowski, Jan Karnowski, Franciszek Sedzicki, Tomasz Rogala, ks. Franciszek
Wroblewski, ks. Hilary Jastak, Izydor i Teodora, Gulgowscy i Wtladystaw Glock. W tym
czasie powstalo szereg polskich organizacji i stowarzyszen m. in. Stowarzyszenie Kupcow,
Rzemieslnikéw, Mtodziezy Czeladniczej, Banku Ludowego, Spolek Parcelacyjnych,
Towarzystwo Gimnastyczne ,,Sokét” 1 Towarzystwo Spiewacze ,Halka”. Wazng tez role w
ruchu niepodleglosciowo — regionalnym odegrat tzw. Dom Kaszubski zwany tez Bazarem.
Dzigki tym dzialaniom rozwijala si¢ walka w obronie kultury i tozsamosci Kaszubdéw. Dzigki
temu Koscierzyna urosta do rangi Duchowej Stolicy Kaszub. Ogromna rowniez role
kulturotworczg spelnia w tym okresie czasopismo ,,Gryf”, redagowane przez Aleksandra
Majkowskiego. Ta aktywnos$¢ kulturowo — polityczna miata znaczny wplywa na postawe
mieszkancoOw miasta u schytku I wojny $wiatowej. W okresie migdzywojennym byta
Koscierzyna liczacym si¢ centrum rozwijajacego si¢ handlu i ustlug. Czynnikiem dodatkowo
sprzyjajacym rozwojowi gospodarczemu byta budowa linii kolejowej ze Slaska do Gdyni na
przetomie lat 20. 1 30. XX w. Animatorem zycia kulturalnego sq w tym czasie szkotly $rednie.
Rozwija si¢ tez wowczas czasopismiennictwo. Wychodza m. in. takie czasopisma jak
,Pomorzanin”, ,,Gryf Koscierski” 1 ,,Glos Kaszubski”. Rozwo6j swdj przezywa sport
koscierski skupiony w Towarzystwie Gimnastycznym ,,Sokot”. Jego cztonkowie zbudowali
sale gimnastyczng — tzw. ,,Sokolni¢”. W okresie migdzywojennym wzrosta znaczaco liczba
ludnosci 1 w 1939 r. wynosita 9.456 osob. Wielka tragedi¢ przezyli mieszkancy Koscierzyny
w okresie okupacji. W wyniku hitlerowskiego programu eksterminacji dokonano masowego
wysiedlenia mieszkancow miasta do Generalnego Gubernatorstwa. Dopuszczono si¢
masowych mordéow w miescie i okolicy. Sporo mieszkancow wywieziono do obozdéw
koncentracyjnych, przede wszystkim do Stutthofu. Ogétem w wyniku réznych dziatan
okupanta liczba mieszkancow spadta do 1945 r. do okoto 6.800 osdb. Po II wojnie §wiatowej
Koscierzyna stata si¢ pr¢znym osrodkiem rozwoju rzemiosta i przemyshu, a takie waznym
osrodkiem szkolnictwa $redniego, w tym szczegolnie zawodowego. Rozwdj gospodarczy
miasta jak i regionu nastapil m.in. dzigki Zaktadowi Porcelany Stotowej ,,Lubiana”, w ktorym
zatrudnienie znalazlo 1,5 tys. osob. Produkowana przez zaklad porcelana kaszubska
rozstawita Koscierzyne 1 Kaszuby w kraju oraz za granica. Na uwagg zastuguje rowniez
dziatalno$¢ miejskiego oddzialu Zrzeszenia Kaszubsko — Pomorskiego, ktore byto 1 jest
inicjatorem wielu imprez kulturalnych o charakterze regionalnym. Zastuga wtadz miasta 1
owczesnego powiatu bylo zbudowanie i1 odstonigcie w 1975 r. pomnika Jozeta Wybickiego.
Osrodkiem propagowania kultury regionalnej stala si¢ zalozona w 1965 r. Izba Regionalna w
owczesnym powiatowym Domu Kultury, a takze ekspozycja muzealna ,,Ko$cierzyna i Ziemia
Koscierska”, otwierana kolejno w latach 1992 1 2000. W 2006 r. powotano Muzeum Ziemi
Koscierskiej. Obecnie w jego sktad wchodzi Muzeum Kolejnictwa oraz jedyne w Polsce -
Muzeum Akordeonu utworzone w 2010 r.

Walory turystyczne Koscierzyny nie wymagaja dodatkowej rekomendacji. Koscierzyna,
polozona w picknym krajobrazie morenowym, wsrdd laséw 1 jezior, jest waznym osrodkiem
turystycznym i rekreacyjnym Srodkowych Kaszub. Od wielu lat w Ko$cierzynie odbywaja si¢
imprezy kulturalne przyciagajace wielu uczestnikdéw i szeroka publicznos¢. Naleza do nich
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m.in.: Targi Ksiazki Kaszubskiej i Pomorskiej, Migdzynarodowy Festiwal Folkloru, Swieto
Chleba, Koncerty muzyki klasyczne;.

Koscierzyna jest miastem o dobrze rozwinigtej infrastrukturze komunalnej. Przewazaja mate
przedsigbiorstwa z branzy handlowej 1 ustlugowej. Najwigkszymi pracodawcami sg firmy
medyczne (szpital, NZOZ-y), budowlane, a takze samorzady (szkoty, administracja). W
Koscierzynie bardzo aktywnie dziataja organizacje pozarzadowe. Podejmujg one wiele
inicjatyw na rzecz rozwoju sportu i kultury. Bardzo aktywnie dzialaja na rzecz oséb
niepetnosprawnych.

Koscierzyna jest takze waznym osrodkiem rozwoju kultury regionalne;.

2. Zarzadzanie oswiatg

2.1. Zadania samorzadu w zakresie oSwiaty

Zadania 1 obowiazki gminy w zakresie oswiaty szczegdlowo okresla ustawa z dnia

7 wrzesnia 1991r. o systemie oswiaty (Dz. U. Nr 256 poz. 2572 z 2004 roku z p6zniejszymi
zmianami), a takze Karta Nauczyciela, ustawa o samorzadzie gminnym, ustawa o systemie
informacji oswiatowych oraz liczne akty wykonawcze w postaci rozporzadzen, zarzadzen itp.
regulujace w sposob szczegotowy ten zakres.
Do gtéwnych zadan gminy w zakresie o§wiaty naleza:
» Zakladanie, prowadzenie, przeksztatcanie i likwidowanie publicznych przedszkoli,

szkot podstawowych i gimnazjow, ustalanie ich sieci oraz granic obwoddéw szkolnych.
» Odpowiedzialno$¢ za dzialalnos¢ prowadzonych przez siebie jednostek, nadzorowanie

ich dziatalnosci finansowej i administracyjne;j.
W celu realizacji w/w zadan gmina mi¢dzy innymi:

[1 zapewnia prowadzonym przez siebie jednostkom odpowiednie warunki dziatania,
[1 zapewnia zgodne z przepisami BHP i p.poz. warunki nauki i opieki,

[1 zapewnia podlegtym jednostkom pomoc dydaktyczna i sprzet niezbedny do
realizacji programdw nauczania oraz innych zadan statutowych,

prowadzi remonty, inwestycje 1 modernizacje obiektow oswiatowych,
powierza stanowiska dyrektorow jednostek oswiatowych,
zatwierdza corocznie arkusze organizacyjne przedszkoli 1 szkot,

finansuje 1 organizuje dowozenie uczniow (w tym niepetnosprawnych) do szkoét,

O0Oo0dd

zapewnia obsluge finansowa, administracyjng 1 organizacyjng - w tym celu Rada
Miasta Koscierzyna na mocy art. 5 ust. 9 ustawy o systemie oswiaty powotata
Biuro Obstugi Placowek Oswiatowych w Koscierzynie.

2.2. Nadzér nad szkotami i placowkami
W obecnym stanie prawnym, nadzor nad szkotami sprawowany jest zarowno w zakresie
spraw pedagogicznych, jak 1 administracyjno-finansowych. Nadzor pedagogiczny jest
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sprawowany przez ministra wlasciwego do spraw oswiaty i wychowania oraz kuratora
oswiaty. Polega on na ocenie stanu, warunkow i efektow dziatalnosci dydaktycznej,
wychowawczej, opiekunczej szkol, placéwek i nauczycieli, wspieraniu 1 inspirowaniu tej
dziatalnosci oraz kontroli przestrzegania prawa w tym zakresie. Natomiast organy
prowadzace szkoty i placéwki, sprawuja nadzor w zakresie spraw finansowych i
administracyjnych. Za biezace kierowanie dziatalno$cia szkoty lub placoéwki odpowiada
dyrektor szkoty (placdwki). Sprawuje on opieke nad dzieémi i mlodzieza, jest przetozonym
stuzbowym wszystkich pracownikéw, odpowiada za dydaktyczny i wychowawczy poziom
szkoty lub placowki, dysponuje s$rodkami okreslonymi w planie finansowym szkoty
(placowki). Mimo tak szerokiego zdefiniowania formalnego zakresu kompetencji, pozycja
dyrektora szkoty w praktyce jest ograniczona. Jest on zwigzany w sprawach finansowych
decyzjami podejmowanymi przez organ prowadzacy szkoly, a w sprawach pedagogicznych
jest on zobowigzany do przestrzegania zalecen formutowanych w trybie nadzoru
pedagogicznego sprawowanego przez kuratora oswiaty.

3. Istota i znaczenie edukacji w rozwoju jednostki oraz
zbiorowosci

We wspétczesnym swiecie nowych technologii 1 mozliwosci, edukacja rozumiana jest

jako ogot procesow 1 oddzialywan, ktérych celem jest proces zmiany ludzi, przede wszystkim
dzieci 1 mtlodziezy, stosownie do panujacych w danym spoteczenstwie idealdéw
i celéw wychowawczych. Obecnie upowszechnia si¢ szerokie rozumienie tego terminu jako
oznaczajacego 0got procesdw oswiatowo — wychowawczych, obejmujacych ksztalcenie i
wychowanie oraz szeroko pojmowana oswiat¢. Jak wynika z definicji, edukacja nie jest
czyms$ ustalonym odgdrnie, narzuconym i jednakowym dla wszystkich. W réznych krajach
pojmowana jest inaczej, jako mniej lub bardziej nastawiona na wiedz¢ teoretyczna i
odwrotnie, na praktyczng. Kolejny aspekt to spoteczenstwo informacyjne - spoteczenstwo, w
ktérym istotng rol¢ petnia media, szczegolnie te o charakterze elektronicznym, przekazujace
szybko 1 wiele informacji naraz. Informacja w jezyku potocznym oznacza wiadomos¢ (czgsto
przekazywana za pomoca srodkdw masowego przekazu), ktdrej z reguly przypisuje znaczenie
nadawca lub odbiorca. To wlasnie informacja stala si¢ waznym czynnikiem determinujacym
rozw0] wielu dziedzin zycia, w tym edukacji 1 wychowania. Wptyw, jaki na system
funkcjonowania spoteczenstwa XXI wieku wywiera rozwdj sposobow gromadzenia,
przetwarzania 1 wymiany informacji, powoduja, ze coraz czesciej wspolczesne spoteczenstwo
nazywane jest wlasnie spoleczenstwem informacyjnym.

Edukacja ma we wspdtczesnym $wiecie istotne zadanie do spelnienia. Jest nim
przygotowanie do wspdtczesnych wyzwan cywilizacyjnych. Powinna zmienia¢ si¢, gdyz nie
moze opierac si¢ na przekazywaniu uczniom wiedzy encyklopedycznej i ksztaltowania u nich
prostych umiejetnosci poznawczych, co rozmija si¢ z potrzebami rynku pracy. Powinna
rozwija¢ umiejgtnosci poznawcze wyzszego rzedu, ktore sa niezbedne w dostrzeganiu,
okreslaniu i rozwigzywaniu problemow oraz podejmowaniu trafnych decyzji; powinna taczy¢
teori¢ z praktyka.
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Nadrzednym celem nauczania powinno by¢ dzi§ wskazywanie najlepszych drog
rozwoju osobowosci, ksztalcenie nawyku zdobywania wiedzy, a takze przygotowywanie do
statego podnoszenia kwalifikacji. Wszystkie te wymogi wspolczesnego $wiata wskazuja
posrednio na konieczno$¢ edukacji informatycznej, ale ze szczegdélnym zwroceniem uwagi na
humanistyczne cele edukacji. Technologia informacyjna i edukacja medialna powinny
aktywnie uczestniczy¢ w ksztattowaniu wartosci.

Niezwykle waznym elementem edukacji na terenie Koscierzyny jest jej regionalny
charakter. Tu szczegdlnie, jej celem powinno by¢ ksztaltowanie poczucia przynaleznosci
spotecznej 1 terytorialnej, jako podstawy zaangazowania si¢ w funkcjonowanie we wtasnym
srodowisku, a takze wyjs$cie w inne spotecznosci i kultury.

Proces ten powinien zawiera¢ m. in. wyposazenie ucznia w zasob wiedzy o wiasnym
regionie, ktéra jest podstawa akceptacji rodzimego dziedzictwa kulturowego. Dotyczy to
wszystkich elementow konstytuujacych pojecie regionu: geograficznego, spolecznego,
kulturowego czy promowanie w calym procesie edukacji wielorakich wartosci, tkwiacych w
wlasnym regionie.

Niezwykle wazng rola edukacji jest jej wymiar informatyczny. Przygotowanie
mtodziezy, ale i dorostych do zycia w spoteczenstwie informatycznym jest wyzwaniem
cywilizacyjnym. Stawia to jednoznaczne zadania przed systemem edukacji w zakresie
przygotowania informatycznego uczniéw wszystkich rodzajéw szkot. Zadania te wymagaja
zardbwno dzialan w zakresie merytorycznego przygotowania procesu dydaktycznego jak
1 tworzenia warunkow organizacyjnych dla wiasciwej jego realizacji. Celem strategicznym
polskiego systemu edukacyjnego jest edukacja informatyczna ucznidow wszystkich typéw
szk6t w ramach réznych zaje¢ edukacyjnych. Istotnym celem systemu o$wiatowego jest
wyrdwnanie szans oswiatowych miedzy rdznymi regionami i1 $rodowiskami. Rozwdj
technologii informacyjnych 1 komunikacyjnych jest szansa umozliwiajaca realizacj¢ tego
celu.

Podstawowy element edukacji informatycznej to przygotowanie informatyczne
nauczycieli; inny wymiar to bezposredni zwiazek z formami zaj¢¢ prowadzonymi w szkotach:
dotyczy to zar6wno nauczania przedmiotéw informatycznych czy pracy z uczniami w ramach
zaje¢ pozalekcyjnych, jak rowniez wspomagania nauczania réznych przedmiotow metodami i
srodkami informatyki.

Niezwykle wazne dla rozwoju edukacji jest takze pozyskiwanie srodkow z funduszy
strukturalnych. Rozwdj lokalnego szkolnictwa powinien by¢ w znacznym stopniu oparty na
tym wlasnie elemencie.

Szczegblnie wazna jest takze budowa spoteczenstwa obywatelskiego w oparciu o zasade
partnerstwa. Przyktadem jest szeroko rozumiane partnerstwo szkoty, rodzicéw oraz gminy. W
ten sposob tworzy si¢ kapitat spoteczny - zbidr nieformalnych regul lub norm podzielanych
przez cztonkéw grupy, ktore zezwalaja na ich wzajemna kooperacje. Wspotdzielenie norm i
wartosci nie tworzy samo w sobie kapitatu spolecznego, poniewaz wartosci moga by¢ zte.
Normy tworzace kapital spoteczny musza w znacznym stopniu zawiera¢ pozytywne cechy,
takie jak prawdomdéwnos¢, dotrzymywanie zobowigzan, wzajemno$¢, zaangazowanie czy
partnerstwo w podejmowanych dziataniach. Szczegdlnie wazne jest to w przypadku
szkolnictwa.
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Kapitat spoteczny generuje pozytywne efekty dla czlonkdéw grup, ktore osiagane sa
przez podzielane normy, zaufanie i wartosci, a te z kolei wplywaja na zachowanie jednostek
w obrgbie grupy czy instytucji.

Sposréd dwoch typoéw kapitatu, szczegdlnie drugi typ — kapital pomostowy jest w
przypadku szkolnictwa niezwykle wazny. Odnosi si¢ do zaufania i umiejgtnosci wspdtpracy z
osobami, ktérych nie znamy osobiscie, z ktorymi nie wiaza nas bezposrednie kontakty. Ten
typ kapitalu spolecznego jest w szczegdlnosci zwiazany z dzialaniem w ramach organizacji
formalnych np. w grupie lokalnej czy sytuacji, w ktérych podejmowac¢ musimy dziatania w
grupie nieznanych wczesniej oséb w celu realizacji nowego zadania. Wazne jest wtedy, by
osoby, ktére angazuja si¢ w takie przedsigwziecia, nie postrzegaly si¢ wylacznie poprzez
pryzmat swoich cech wynikajacych z przynaleznosci grupowych, a wigc wiazacego kapitatu
spotecznego, w szczegdlnosci pochodzenia rodzinnego czy miejsca urodzenia. Istotna jest w
takiej sytuacji otwartos¢ na nieznajomych i pragmatyczna wspdlpraca z nimi, mozliwa dzigki
powszechnej znajomosci i akceptacji zasad wspotzycia spotecznego
1 tradycji wspoldziatania, wyksztalconych w ramach szerszej spotecznos$ci, np. regionalnej
czy obywatelskiej w skali kraju, w przypadku organizacji pracowniczej w postaci np. kultury
organizacji.

Kapital spoteczny jest zjawiskiem, ktore powinno wspodttworzy¢ realne podejscie do
budowania lokalnej tozsamosci oraz rozwiazywania wszystkich problemdw, z jakimi boryka
si¢ lokalna spotecznosé, takze w edukacji.

Nowoczesne rozumienie edukacji to jej interpretacja wielopoziomowa, szeroko aspektowa,
taczaca w sobie wiele nurtéw. Dlatego tez by budowac ja rozumnie, istnieje potrzeba
stworzenia strategii, ktéra wskazywa¢ powinna najwazniejsze jej cele 1 kierunki.

4. Metodologia

Dla prawidlowego funkcjonowania kazdej lokalnej zbiorowosci niezbgdne jest
zbudowanie spojnego, kompleksowego planu dzialan, dajacego mozliwos¢ pelnego
1 swobodnego rozwijania si¢ spolecznosci lokalnej, tak w aspekcie jednostkowym, jak
1 zbiorowym. Zapis ten np. w postaci strategii powinien funkcjonowaé jako dokument
okreslajacy wytyczne do podejmowanych dziatan oraz podstawa konstruowania budzetu.

Takim dokumentem jest STRATEGIA ROZWOJU EDUKACIJI NA TERENIE MIASTA
KOSCIERZYNA NA LATA 2011-2020. Przyjete w niej zalozenia maja bowiem na celu
realizacj¢ potrzeb mieszkancow, szczegolnie dzieci 1 miodziezy w zakresie jednej
z istotniejszych dziedzin zycia cztowieka — edukacji.

Calos¢ strategii jest dokumentem przygotowanym przy udziale spolecznosci lokalne;,
zgodnie z zasada partnerstwa spotecznego, po konsultacjach z przedstawicielami instytucji
samorzadowych 1 organizacji spotecznych, przede wszystkim ekspertami reprezentujacymi
szeroko rozumiane $rodowisko szkolnictwa i edukacji — dyrektorami szkol, nauczycielami,
przedstawicielami rodzicow.

Strategia w swych rozwiazaniach nawiazuje do:
» Strategii Rozwoju Edukacji na lata 2007- 2013;
» Strategii Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego;
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» Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Miasta Kos$cierzyna na lata 2005-2015.
Proces przygotowania dokumentu nadzorowal powotany przez Burmistrza Zespot do
spraw aktualizacji Strategii edukacyjnej Miasta Koscierzyna na lata 2011-2020. Strategia jest
dokumentem dlugookresowym, wyznaczajacym kierunki rozwoju edukacji w perspektywie
10 lat, do roku 2020. W procesie powstawania strategii waznym elementem byly badania
opinii publicznej przeprowadzone ws$réd osob zajmujacych si¢ edukacja na terenie
Koscierzyny. Zawarte byly tam pytania odnosnie najistotniejszych kwestii zwiazanych
z rozwojem 1 ocena szkolnictwa i edukacji: dzialan 1 zmian, analizy SWOT, oceny
poszczegdlnych elementow edukacji. Wiele z uzyskanych wynikow zostato wykorzystanych
do budowy strategii.
Strategia sktada si¢ z nastgpujacych elementow:

[1 Diagnozy stanu obecnego edukacji

[1 Wiasciwego dokumentu Strategii, zawierajacego analiz¢ SWOT, prognoze trendéw
rozwojowych w zakresie objetym Strategia, definiujacego wizje, cel nadrzedny, misj¢ i
priorytety oraz cele strategiczne i operacyjne oraz zatozenia do realizacji 1 monitoringu
Strategii.

Taki podziat dokumentu pozwolil na wyodrgbnienie od siebie stosunkowo duzej objetosciowo

czg¢sci diagnostycznej 1 sprawozdawczej oraz krotszej czgsci prognostyczno-realizacyjnej,

wyznaczajace] kierunki dziatania oraz system realizacji.

W procesie opracowania Strategii zastosowano nastepujace metody 1 narze¢dzia:

> Analize dostgpnych zZrédel informacji (m.in. statystyk GUS, statystyk Urzedu Miasta
Koscierzyna , Systemu Informacji Oswiatowej, statystyk szkot i placowek oswiatowych
oraz innych zrodet);

» Analize opracowan wlasnych,;

» Ocene ekspertéw: spotkania w zespotach problemowych, podczas ktérych dokonywano
analizy zagadnienia edukacji i szkolnictwa pod katem konkretnych postulatow w
budowane;j strategii;

» Analize SWOT (analizg sil, stabosci, szans i zagrozen);

» Prognozowanie scenariuszowe (z zastosowaniem metod eksperckich — burzy mézgéw,
dyskusji panelowych).

5. Charakterystyka sektora oSwiaty w Koscierzynie

5.1. Wprowadzenie

Miasto Kos$cierzyna — jako jednostka samorzadu terytorialnego - jest organem
prowadzacym 8 publicznych szkot 1 placoéwek o$wiatowych rdznego typu, umiejscowionych
w 5 jednostkach organizacyjnych. W miescie funkcjonuje takze 12 niepublicznych placowek
oswiatowych oraz Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy. W roku szkolnym 2011/2012
struktura organizacyjna oswiaty przedstawiala si¢ nastgpujaco :

I.  Placéwki publiczne:
1. Szkota Podstawowa nr 1 im. Tadeusza Kosciuszki w Koscierzynie, Koscierzyna, ul. 8
Marca 1;
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2. Szkota Podstawowa nr 2 im. ks. dra Leona Heykego w Koscierzynie, Koscierzyna,
ul. Strzeleckal;

3. Zespot Szkét Publicznych nr 1 w Koscierzynie: Szkota Podstawowa nr 6 im. Ks. dr.
Bernarda Sychty i Gimnazjum nr 1, Koscierzyna, ul. M. Sktodowskiej- Curie 19;

4. Zespot Szkot Publicznych nr 2 w Koscierzynie: Przedszkole Samorzadowe nr 7, Szkota
Podstawowa nr 4 im. Nauczycieli Bohaterow Ziemi Koscierskiej i Gimnazjum nr 2,
Koscierzyna, ul. Szkolna 1;

5. Zespot Szkot Publicznych nr 3 w Koscierzynie: Szkota Podstawowa nr 3 im. Franciszka
Sedzickiego, oraz  Gimnazjum nr 3 im. Franciszka Sedzickiego, Koscierzyna, ul.
Mestwina II 3;

6. Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy w Koscierzynie im. Jana Brzechwy,
Koscierzyna, ul. Stoneczna 5.

II. Placéwki niepubliczne:

1. Prywatny Zespdt Szkdét Prymus (szkola podstawowa i1 gimnazjum), Koscierzyna,

ul. Swiqtojaﬁska Sa;

Prywatna Szkota Podstawowa Montessori, Ko$cierzyna, ul. Szydlice 3;

Prywatne Gimnazjum Montessori, Koscierzyna, ul. Szydlice 3;

Prywatne Przedszkole Montessori, Koscierzyna, ul. Szydlice 3;

Przedszkole Jgzykowe Bluebell, Koscierzyna, ul. Sienkiewicza 3;

Przedszkole Niepubliczne ,,T¢czowa Trdjeczka”, Koscierzyna, ul. Wybickiego 10;

Przedszkole Niepubliczne ,,Puchatek”, Koscierzyna, ul. Brzechwy 3;

Przedszkole Niepubliczne Zgromadzenia Siostr Sw. Elzbiety, Koscierzyna,

XNk

ul. Kapliczna 15;
9. Przedszkole Niepubliczne ,,Bajka”, Koscierzyna, ul. Klonowa 1;
10. Przedszkole Jezykowe ,,Happy Kids”, Koscierzyna, ul. Kupiecka 7;
11. Zespot Wychowania Przedszkolnego ,,Happy Kids II”, Koscierzyna, ul. Kupiecka 7;
12. Niepubliczny Punkt Przedszkolny ,,Akademia Super Asa”, Koscierzyna,
ul. Wankowicza 6.
W celu zapewnienia jednostkom, dla ktérych organem prowadzacym jest gmina miejska
Koscierzyna obstugi finansowej, administracyjnej 1 organizacyjnej, a takze prowadzenia
spraw zwigzanych z realizacjq zadan o§wiatowych gminy powotano Biuro Obstugi Placéwek
Oswiatowych w Koscierzynie.
Na terenie Koscierzyny funkcjonujg szkoly ponadgimnazjalne, do ktérych naleza:
I.  Placowki publiczne, dla ktorych organem prowadzacym jest Powiat Koscierski
1. Powiatowy Zespot Szkot nr 1, Koscierzyna, ul. Sikorskiego 1;
2. Powiatowy Zespot Szkot nr 2, Koscierzyna, ul. Wybickiego 1;
3. Powiatowy Zespodt Szkot nr 3, Koscierzyna, ul. Kartuska 48;
4. T Liceum Ogolnoksztatcace, Koscierzyna, ul. Krasickiego 2;
5. Centrum Ksztalcenia Ustawicznego, Koscierzyna, ul. Wybickiego 1.
II. Placowki niepubliczne:
1. Kaszubskie Centrum Ksztatcenia ,,Vademecum”, Koscierzyna, ul. Partyzantow 4;
2. EXTERNUS Szkoty Policealne, Koscierzyna, Krasickiego 2;
3. Best Choice Szkota Jgzykow Obcych, ul. Kupiecka 7.
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Na terenie miasta funkcjonuje Poradnia Psychologiczno — Pedagogiczna.

Powyzsze zestawienie wyraznie pokazuje, ze nauczanie na wszystkich poziomach jest
realizowane przede wszystkim w szkotach publicznych. Wyjatkiem sa przedszkola, gdzie
dominuja przedszkola niepubliczne. Przedmiotem opracowania sa w gléwnej mierze placowki
publiczne, dla ktorych organem prowadzacym jest miasto Koscierzyna.

5.2. Dane demograficzne

W okresie ostatniej dekady nastapit znaczacy spadek liczby mieszkancow Koscierzyny.
Z ewidencji ubyto prawie 600 osob. W 2010 roku liczba mieszkancow wyniosta 23.203 oséb.
Z wyjatkiem 2009r. gdzie odnotowano niewielki wzrost tej liczby, spadek miat tendencje
stala, co prezentuje Wykres nr 1.

Wykres nr 1. Liczba mieszkancow KoScierzyny w latach 2001-2010
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Zrédlo: Wydziat Finansowy w Urzedzie Miasta Koscierzyna

W 2010r. liczba dzieci 1 mtodziezy do lat 18 wynosita 3813 osdb, co stanowito 16% ogdlnej
liczby mieszkancoéw. Szczegdtowa strukture demograficzna mieszkancow Koscierzyny
przedstawia Wykres nr 2.

Wykres nr 2. Struktura demograficzna mieszkancow Koscierzyny w 2010r.
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Zrédlo: Wydzial Ewidencji Ludno$ci w Urzedzie Miasta Ko$cierzyna
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Struktura wieku ludnosci Koscierzyny jest, jak na polskie warunki, strukturg ,relatywnie
mtoda” (Tabela nr.1). Jest ,mlodsza” od struktury wieku ludnos$ci catego wojewddztwa
pomorskiego. Nizszy jest bowiem na terenie miasta udziat oséb w wieku poprodukcyjnym,
natomiast udzial procentowy dzieci 1 mlodziezy jest wyzszy niz w wojewodztwie tacznie 1
zdecydowanie wyzszy od udziatu w gminach miejskich wojewodztwa.

Tabela 1.Procentowy udzial ludno$ci w wieku produkeyjnym i nieprodukcyjnym w 2010r.

Wyszczegdlnienie Przedprodukcyjny | Produkcyjny | Poprodukcyjny
Wojewodztwo pomorskie 20,3% 64,6% 15,1%
Gminy miejskie o o o
wojewoddztwa pomorskiego 17.7% 64,9% 17.4%
Koscierzyna 22,1% 63,6% 14,3%

Zrédto: dane statystyczne GUS

Gtéwny Urzad Statystyczny na podstawie przeprowadzanych analiz demograficznych
opracowat ,,Prognoz¢ dla powiatow i1 miast na prawie powiatu oraz podregiondw na lata
2011-2035”. Wynika z niej, ze w kolejnych latach utrzyma si¢ tendencja spadkowa liczby
mieszkancow. Szczegdty tej prognozy przedstawia Wykres nr 3.

Wykres nr 3. Prognoza liczby mieszkancow Koscierzyny na lata 2010-2020
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Zrodto: dane statystyczne GUS | Prognoza dla powiatéw i miast na prawie powiatu oraz podregionéw na lata 2011-2035”

Spadek liczby mieszkancéw w latach 2001-2011 nie byt wynikiem spadku liczby urodzen,
gdyz poza gwattownym spadkiem w 2002 r i okresie lekkiego spadku w latach 2001-2004, od
2005r. liczba urodzen wzrastala do 2009 roku. Jedna z przyczyn spadku jest migracja
mieszkancoOw na tereny sasiadujacych gmin oraz do aglomeracji trojmiejskiej. W 2010 r.
odnotowano ponowny, istotny spadek urodzen, co obrazuje Wykres nr 4.
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Wykres nr 4. Liczba dzieci urodzonych w latach 2001-2011
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Zrédto: Wydziat Ewidencji Ludnosci w Urzedzie Miasta Koscierzyna

Prognoza urodzen GUS na lata 2011-2020 (Wykres nr 5) zaklada powolny spadek urodzen,
co bedzie mialo przetozenie na prognozowana liczbe uczniéw po 2020 roku.

Wykres nr 5. Prognoza urodzen na lata 2011-2020
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Zrédlo: dane statystyczne GUS ,,Prognoza dla powiatéw i miast na prawie powiatu oraz podregionéw na lata 2011-2035”

Liczba ucznidow w latach 2001-2010 miata stalg tendencj¢ spadkowa. W ciagu dekady z
koscierskich szkét ubyto 779 uczniow. Wiaze sie to ze spadkiem liczby dzieci w wieku
szkolnym zamieszkujacych KoScierzyng oraz z poprawa oferty edukacyjnej w gminie
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wiejskiej Koscierzyna (szkoly w Lubianie i Wielkim Klinczu). Szczegélowo przedstawia to
Wykres nr 6.

Wykres nr 6. Liczba uczniéw uczeszczajacych do szkol podstawowych i gimnazjow w latach 2001-2011
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Zrédto: opracowanie whasne BOPO

Analiza liczby dzieci urodzonych od 2005r. 1 prognozy urodzen do 2015 roku daje podstawe
do przyjecia zatozen o wzroscie liczby ucznidw do 2020r. (Wykres nr 7). Wigze si¢ to takze z
wdrazaniem reformy oswiatowej i planowanym obnizeniem wieku pierwszoklasistow. W
jednym roku szkolnym do klas pierwszych pdjda dwa roczniki.

Wykres nr 7. Prognoza liczby uczniéw uczeszezajacych do szkol miejskich na lata 2012-2026
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Zrédto: opracowanie whasne BOPO na podstawie danych GUS

Po 2021r. nastapi gwalttowny spadek liczby uczniow (szkoly opusci podwdjny rocznik) z
tendencja spadkowa w kolejnych latach. Sytuacja ta bedzie determinowaé w kolejnej
dekadzie liczbe oddzialow szkolnych i liczbg potrzebnych nauczycieli.
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5.3.  Kierunki rozwoju Koscierzyny

Zalozenia urbanistyczne przyjg¢te przy aktualnie opracowywanej aktualizacji Studium
uwarunkowan 1 kierunkéw zagospodarowania przestrzennego dla Koscierzyny przewiduja
rozwdj funkcji mieszkaniowych przede wszystkim na terenie :

e Koscierzyny Zachod: kwartat pomigdzy ul. Kosciuszki 1 droga krajowa 20 a ulica

Piechowskiego 1 Norwida az do granic miasta pod lasem
e Koscierzyny Poétnoc: kwartat od Osiedla Tysiaclecia do granic miasta od strony
Wybudowania pod Skorzewo 1 $ciany lasu za osiedlem Rogali

Mapa 1. Zmiana Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego dla KoScierzyny

Zrédlo: Materialy Wydzialu Gospodarki Nieruchomosciami

Z przyjetych zalozen do Studium, analiz demograficznych i stanu bazy wynika, ze
liczba szkét jest wystarczajaca. Nalezy natomiast dokona¢ zmiany obwoddéw szkolnych w
sposob uwzgledniajacy powstawanie nowych osiedli. Do$¢ niekorzystnie rozmieszczone sa
funkcjonujace w miescie przedszkola publiczne 1 niepubliczne. Wszystkie zlokalizowane sa w
centrum, co wymusza konieczno$¢ dowozenia dzieci z peryferyjnych czgsci miasta.
Nalezy bra¢ tez pod uwagg bardzo gwaltowny rozwdj Wybudowania pod Skorzewo na terenie
gminy Kos$cierzyna — gdyz mieszkancy tego osiedla, w sposob naturalny ciaza do miasta. Juz
dzi$ jest to widoczne w Zespole Szkot Publicznych nr 2, gdzie uczniowie z terenu gminy
stanowig ponad 20% ogolnej liczby ucznidow.

16|Strona



STRATEGIA ROZWOJU EDUKACJI NA TERENIE
MIASTA KOSCIERZYNA

5.4.  Realizacja obowiqzku szkolnego, obwody

Obowigzkowi szkolnemu w dniu 30 wrzesnia 2011 r. podlegato 2555 ucznidw.
Szkotly podstawowe 1 gimnazja prowadzone przez GMK sa szkolami obwodowymi. Obwody
szkot podstawowych zostaty ustalone Uchwatami Nr X/36/99, X/37/99, X/38/99, X/39/99,
X/40/99 Rady Miasta w Koscierzynie z dnia 15 marca 1999 r. oraz zmienione Uchwatg Nr
XXXVII/299/01 Rady Miasta w Koscierzynie z dnia 23 maja 2001 r., a obwody gimnazjow
zostaly ustalone Uchwatami Nr X/41/99, X/42/99, X/43/99 z dnia 15 marca 1999 r, oraz
Uchwata nr IX/61/11 z dnia 27 kwietnia 201 1roku.

Tabela 2. Liczba dzieci podlegajacych obowiazkowi szkolnemu na dzien 30 09.2011r.

Liczba dzieci SP 1 SP 2 SP6 | Gim1 | SP4 | Gim2 | SP3 | Gim3 | Razem
podlegajacych

obowiazkowi szkolnemu: 631 183 373 423 185 271 305 184 2555
spelniajacych obowigzek | 35, 87 242 303 126 144 188 131 1580
szkolny w obwodzie

szkoly w ktérym uczen 57% 47% 65% 72% 68% 53% 62% 71% 62%
mieszka

spelniajacych obecnie

obowiazek szkolny w 272 96 131 120 59 127 117 53 975
innej szkole

Zroédto: System Informacji Oswiatowej na 30.09.2011

Jedynie 62% dzieci i mlodziezy realizuje obowiazek szkolny w obwodzie szkoty w ktérym
mieszka. Pozostata czg$¢ uczniow uczeszeza do szkot w innych obwodach.

5.5. Liczba uczniow i oddziatow

1 wrzesnia 2011 roku nauke we wszystkich szkolach podstawowych i gimnazjach w
Koscierzynie rozpoczelo tacznie 2.545 uczniow.

Wykres nr 8. Udzial procentowy uczniéw uczeszczajacych do szkét samorzadowych i niepublicznych w roku
szkolnym 2011/2012

szkoty
niepubliczne
3%

szkoty
miejskie
97%

Zrodho: System Informacji Oswiatowej dane na 30.09.2011

W latach 2008-2011 zmalata liczba uczniow we wszystkich szkotach podstawowych i
gimnazjach prowadzonych przez Miasto Koscierzyna.
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Tabela 3. Liczba uczniow i oddzialow w latach 2008-2011

SP Kkl. I-VI Gim. kl. I-IIT RAZEM
1. uczniéw 1. oddzialow 1. uczniéw 1. oddzialéw 1. uczniéw 1. oddzialow
WSZYSTKIE SZKOLY
2008/2009 1735 80 928 40 2663 120
2009/2010 1715 81 894 40 2609 121
2010/2011 1668 83 894 40 2562 123
2011/2012 1664 84 881 40 2545 124
SZKOLY MIEJSKIE
2008/2009 1702 73 892 37 2594 110
2009/2010 1691 76 853 36 2544 112
2010/2011 1646 77 847 35 2493 112
2011/2012 1641 79 824 34 2465 113
SZKOLY NIEPUBLICZNE

2008/2009 33 7 36 3 69 10
2009/2010 24 5 41 4 65 9
2010/2011 22 6 47 5 69 11
2011/2012 23 5 57 6 80 11

Zrédto: System Informaciji Oswiatowej z lat 208-2011

Koscierskie szkoty sa zréznicowane pod wzgledem liczby uczgszczajacych dzieci. Od bardzo
kameralnych szkot prywatnych, do liczacego ponad 1000 uczniéow zespotu szkot publicznych.
Liczba dzieci uczgszczajacych do danej szkoly wynika przede wszystkim z wielkosci obiektu,
ale takze z wielkosci obwodu przypisanego danej placdéwce.

Wykres nr 9. Liczba uczniéw w szkolach ogélem w roku szkolnym 2011/2012
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Zrédlo: System Informacji Oéwiatowej dane na 30.09.2011
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W roku szkolnym 2011/2012 nauke w szkotach podstawowych podjeto 1664 uczniéw, co
stanowi 65% ogodlnej liczby ucznidw, natomiast w gimnazjach 881 uczniéw, co stanowi 35%
og6hu.

Wykres nr 10. Liczba uczniéw w szkolach podstawowych i gimnazjach w roku szkolnym 2011/2012
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Zrédlo: System Informacji O$wiatowej dane na 30.09.2011

Do koscierskich szkot uczgszeza ponad 290 uczniéw niezamieszkatych w Koscierzynie. Sa to
przede wszystkim mieszkancy gminy Koscierzyna.

Wykres nr 11. Liczba uczniéw w roku szkolnym 2011/2012 w podziale na uczniéw zamieszkujacych w miescie i
gminach

gminy
291 ucznidw
11%

miasto
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89%

Zrodho: System Informacji Oswiatowej dane na 30.09.2011
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Najwigksza liczba uczniéw spoza miasta uczgszcza do ZSP nr 2. Stanowi ona ponad 20%
ogbétu ucznidw. Wigze si¢ to z powstaniem nowych osiedli mieszkaniowych na obrzezach
Koscierzyny w kierunku Skorzewa. Szczegotowy rozklad liczby uczniéow spoza Koscierzyny
przedstawia Tabela nr 4.

Tabela 4. Liczba uczniéw w roku szkolnym 2011/2012 w podziale na uczniéw zamieszkujgcych w miescie i gminach

miasto| % udziat gminy | % udziat ogotem
SP 1 332 92,5% 27 7,5% 359
SP 2 185 95,9% 8 4,1% 193
ZSP 1 909 88,9% 114 11,1% 1023
ZSP 2 387 79,3% 101 20,7% 488
ZSP 3 375 93,3% 27 6,7% 402
Prymus 30 73,2% 11 26,8% 41
Montessori 36 92,3% 3 7,7% 39
Ogoéltem 2254 88,6% 291 11,4% 2545
w tym:
Szkoty podstawowe 1481 89,0% 183 11,0% 1664
Gimnazja 773 87,7% 108 12,3% 881

Zrodto: System Informacji Oswiatowej dane na 30.09.2011

W koscierskich szkotach w roku szkolnym 2011/2012 funkcjonuja 124 oddziaty szkolne. Z tej
liczby tylko 11 oddziatéw stanowia oddziaty w placéwkach niepublicznych.

Wykres nr 12. Liczba oddzialéw w szkolach w roku szkolnym 2011/2012
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Zrodto: System Informacji Oswiatowej dane na 30.09.2011

Liczba oddziatéw w szkotach prowadzonych przez Miasto Koscierzyna w latach 2008 — 2011
wzrosta ze 110 do 113 oddziatow. Liczbe oddzialdéw w szkotach w poszczegdlnych

przedstawia Wykres nr 13.
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Wykres nr 13. Liczba oddzialow w szkolach w roku szkolnym w latach 2008-2011
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Zrédlo: System Informacji O§wiatowej dane na 30.09.2011

Optymalng liczb¢ ucznidw w oddzialach szkolnych okresla Zarzadzenie Nr 58/2011
Burmistrza Miasta Koscierzyna z dnia 4 kwietnia 2011 w sprawie organizacji roku szkolnego
2011/2012. W klasach ,,0” liczba uczniéw powinna wynosi¢ pomigdzy 20 a 25, natomiast w
szkotach podstawowych i1 gimnazjach pomigdzy 22 a 28 uczniéw. Tylko w ZSP nr 1 oraz w
gimnazjach nr 2 i nr 3 $rednia liczba uczniow (Wykres nr 14.) odpowiada przyjetym
standardom.

Wykres nr 14. Srednia liczba uczniéw w oddziale szkolnym w szkolach podstawowych i gimnazjach w roku szkolnym
2011/2012
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Zrédlo: Opracowanie wlasne BOPO na podstawie Systemu Informacji O$wiatowej z dnia 30.09.2011r.
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5.6. Edukacja przedszkolna

W roku szkolnym 2011/2012 do przedszkoli 1 oddziatow przedszkolnych przy
szkotach podstawowych na terenie miasta Koscierzyna uczeszcza tacznie 1153 dzieci. W
poréwnaniu z rokiem 2010/2011 liczba ta wzrosta o 74 dzieci. Wzrost ten wynika ze wzrostu
liczby dzieci uczgszczajacych do oddziatow przedszkolnych przy szkolach podstawowych
(wzrost o 88 dzieci). Wiaze si¢ to z kumulacja liczby pigcio- 1 szeSciolatkéw w zwigzku z
planowanym przez Panstwo obnizeniem wieku obowigzku szkolnego.

Tabela 5. Oddzialy przedszkolne zorganizowane przy szkolach podstawowych w latach 2008-2011

Rok szkolny 2008/2009 Rok szkolny 2009/2010 Rok szkolny 2010/2011 Rok szkolny 2011/2012
liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba
uczniow oddzialéow uczniow oddzialéw uczniow oddzialow uczniow oddzialow
SP 1 50 2 41 2 38 2 75 4
SP 2 19 1 19 1 24 1 45 2
ZSP 1 22 1 26 2 28 2 40 2
ZSP 3 49 2 45 2 39 2 51 2
Montessori - - 6 1 14 1 20 1
RAZEM 140 6 137 8 143 8 231 11

Zrodto: System Informacji O$wiatowej dane na 30.09.2011

Do przedszkoli w Koscierzynie w roku szkolnym 2011/2012 uczgszcza 922 dzieci. W
stosunku do roku ubieglego nastapit spadek o014 dzieci.

Wykres nr 15. Liczba dzieci w przedszkolach w roku szkolnym w latach 2008-2011
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Zrédlo: System Informacji Oswiatowej z dnia 30.09.2011r.

Tylko jedno przedszkole w Koscierzynie jest przedszkolem samorzadowym. Pozostate to
przedszkola niepubliczne. Miasto podpisalo umowg z 3 przedszkolami niepublicznymi na
prowadzenie dzialalnosci w budynkach stanowigcych wlasnos¢ Miasta Koscierzyna.
Uczgszceza do nich ponad 54% ogédtu przedszkolakow.
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Wykres nr 16. Udzial procentowy dzieci uczeszezajacych do przedszkoli samorzadowych i niepublicznych w roku

szkolnym 2011/2012
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Zrédlo: System Informacji Oéwiatowej dane na 30.09.2011

Najwiecej dzieci uczeszcza do Przedszkoli Niepublicznych:

,Puchatek™ 1 ,,Bajka” oraz Przedszkola Samorzadowego nr 7.

»leczowa Trojeczka”,

Wykres nr 17. Liczba dzieci w poszczegdélnych przedszkolach w roku szkolnym 2010/2011
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Zrodo: System Informacji Oswiatowej dane na 30.09.2011

Do koscierskich przedszkoli uczgszcza dos¢ liczna grupa dzieci z terenu gmin. S to dzieci
przede wszystkim zamieszkujace gming Koscierzyna. Rodzice podejmujac decyzje o
dowozeniu dzieci do przedszkoli w Koscierzynie kieruja si¢ wzgledami zawodowymi (w
Koscierzynie pracuja) oraz rodzinnymi (w koscierskich szkolach uczy si¢ rodzenstwo).

Gminy partycypuja w kosztach utrzymania przedszkoli

niepublicznych, natomiast

obowigzujace przepisy nie nakladaja takie obowiazku, w przypadku uczgszczania dzieci do
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przedszkoli publicznych. W wigkszos$ci przypadkdéw dzieci z terenu gmin uczg¢szczajace do
placéwek miejskich, takze w miescie podejma nauke w szkotach podstawowych.

Wykres nr 18. Procentowy udzial dzieci z miasta i gmin w przedszkolach w roku szkolnym 2011/2012
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Zrédlo: System Informacji Oéwiatowej dane na 30.09.2011

Najbardziej liczna grupa dzieci z terenu gmin uczgszcza do Przedszkola Samorzadowego nr 7.
Koszt pobytu tych dzieci nie jest refundowany przez gminy. Obowiazujace przepisy w
odniesieniu do przedszkoli samorzadowych nie naktadaja na gminy takiego obowiazku.

Wykres nr 19. Liczba dzieci z miasta i gmin w przedszkolach w roku szkolnym 2011/2012
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Zrédlo: System Informacji Oéwiatowej dane na 30.09.2011

Na dzien 01.09.2011r. w Koscierzynie nie funkcjonowal zaden ztobek. W przedszkolu
,Puchatek” istnieje pododdzial dla dzieci ponizej 3 roku zycia. Biuro Obstugi Placowek
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Oswiatowych opracowato 1 wdrozyto procedury umozliwiajace rejestracje¢ ztobkow, klubow
dziecigcych i domowych opiekundéw w ramach tzw. Ustawy ztobkowe;.

5.7.  Kadra pedagogiczna

W roku szkolnym 2011/2012 w szkotach prowadzonych przez Miasto Koscierzyna pracuje
264 pracownikow pedagogicznych na 246,4 etatach.

Wykres nr 20. Zatrudnienie pracownikow pedagogicznych w szkotach w roku 2011/2012
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Zrédlo: System Informacji O$wiatowej dane na 30.09.2011

Prawie wszyscy pracownicy pedagogiczni posiadaja wyksztalcenie wyzsze magisterskie.
Pracownikami posiadajacymi tylko licencjat sq przede wszystkim rozpoczynajacy prace
stazysci. W pierwszych latach uzupetniajq oni swoje wyksztalcenie.

Wykres nr 21. Poziom wyksztalcenia nauczycieli w roku szkolnym 2011/2012
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Zrodlo: System Informacji O$wiatowej dane na 30.09.2011

25|Strona



i

STRATEGIA ROZWOJU EDUKACJI NA TERENIE
MIASTA KOSCIERZYNA

Zatrudnieni w koscierskich szkotach nauczyciele wykazuja duza aktywno$¢ w podnoszeniu
kwalifikacji zawodowych 1 osiaganiu kolejnych stopni awansu zawodowego. Dwa razy w
roku odbywaja si¢ egzaminy umozliwiajace podnoszenie poziomu kwalifikacji.

Tabela 6. Stopnie awansu zawodowego nauczycieli w roku szkolnym 2011/2012

Stopien awansu zawodowego nauczycieli (w osobach)
Stazysta Kontraktowy Mianowany Dyplomowany Razem

2011 | % ogdétu | 2011 | %ogdétu| 2011 | %ogdtu| 2011 | % ogdtu | 2011
SP 1 3 8 8 20 8 20 21 52 40
SP 2 4 14 8 29 16 57 28
ZSP 1 7 8 18 19 17 18 52 55 94
ZSP 2 2 4 9 16 17 30 28 50 56
ZSP 3 5 11 5 11 15 32 21 46 46
Razem 17 6 44 17 65 25 138 52 264

Zrodlo: opracowanie wtasne BOPO

Stopniem zawodowym nauczyciela dyplomowanego w 2011r. legitymowalo sig
138 nauczycieli tj. 52% sposrod ogoélu zatrudnionych. Jest to najwyzszy stopien awansu
zawodowego nauczycieli.

Wykres nr 22. Stopnie awansu zawodowego nauczycieli w roku szkolnym 2011/2012
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Zrodto: System Informacji Oswiatowej dane na 30.09.2011

5.8. Kadra administracyjno-obstugowa

Pracg szkot w zakresie obstugi 1 administracji wspomaga grupa 79 oséb zatrudnionych na
prawie 70 etatach. Szkolty we wlasnym zakresie zapewniaja obstuge kadrowa 1
administracyjna. W kazdej ze szkdt pracuja sprzataczki i konserwatorzy. We wszystkich
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Zespotach Szkol Publicznych funkcjonuja stotowki. W imieniu szkoél obstuge finansowa
prowadzi Biuro Obstugi Placowek Oswiatowych.

Wykres nr 23. Zatrudnienie pracownikow niepedagogicznych ( w etatach) w szkolach w roku szkolnym 2011/2012
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Zrédlo: System Informacji Oéwiatowej dane na 30.09.2011

Pracownicy administracji 1 obstugi stanowia 22% ogotu zatrudnionych w szkotach
pracownikow.

Wykres nr 24. Rozklad procentowy nauczycieli i pracownikow administracji i obslugi w roku szkolnym 2011/2012
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Zrodto: System Informacji Oswiatowej dane na 30.09.2011

5.9. Baza szko6t i przedszkoli

Szkoty prowadzone przez miasto Koscierzyna, funkcjonujq w obiektach stanowigcych
wlasno§¢ miasta. Wyjatkiem jest budynek Szkoly Podstawowej nr 1 bedacy wlasnoscia
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Zgromadzenia Sidstr Niepokalanego Poczgcia NMP — Domu Zakonnego w Koscierzynie, na
podstawie Umowy Uzyczenia.

Budynki Zespotu Szkoél Publicznych nr 1, 2 1 3 w ubiegtych latach zostaly ocieplone i
wymieniono w nich stolark¢ okienna. Pilnej termomodernizacji wymagaja obiekty Szkoty

Podstawowej nr 1 i Szkoty Podstawowej nr 2. W wielu szkotach konieczna jest wymiana
posadzek oraz remonty tazienek.

Tabela 7. Powierzchnia nieruchomosci i baza lokalowa szkol

SP1 SP 2 ZSP 1 ZSP 2 7ZSP3

Liczba lzr(;p/) liczba 1;;:2; Liczba I(DI(;VZ‘; Liczba lzr(;‘;; Liczba lzr(;l\:/)
Grunty 1905 5694 22477 13390 15380
Sale lekcyjne 20 898 9 386 33 1764 15 762 15 832
Pracownie komputerowe 1 43 1 29 2 102 2 100 2 83
Pracownie jezykowe 1 32 1 35 2 45 1 57
Swietlica 1 41 1 33 1 102 1 75 1 50
Biblioteka 1 49 1 40 1 72 2 80 2 50
Sale gimnastyczne 0 0 1 125 3 918 1 160 1 160
Boiska wielofunkcyjne 1 1055 1 824 1 2960 1 2660 1 2498
Boiska do pilki noznej 1 2160 1 1860 1 1830
Inne boiska 2 800 4 800 1 612

*zaadaptowane na potrzeby zaje¢ wychowania fizycznego aule.
Zrodto: System Informacji O$wiatowej dane na 30.09.2010

W szkolnych pracowniach komputerowych zainstalowanych jest tacznie 238 komputerow, z
czego 190 to komputery z dostgpem do Internetu. Liczba uczniow przypadajacych na 1
komputer z dostgpem do Internetu przeznaczonych do uzytku uczniow wynosi: 23,2 w
szkotach podstawowych 1 12,4 w gimnazjach. Sprzet ten wymaga pilnego uzupetnienia.
W szkotach na biezaco remontowany 1 wymieniany jest sprz¢t 1 wyposazenie.

Jedyne przedszkole publiczne prowadzone przez Miasto Koscierzyna miesci si¢ w budynku
poddanym termomodernizacji 1 czg¢Sciowemu remontowi. Jest to obiekt w pelni
przystosowany do potrzeb dzieci niepelnosprawnych. Wymaga on gruntownego remontu
pomieszczen. Trzy sposrdd przedszkoli niepublicznych funkcjonuja w  obiektach
stanowiacych wilasno$¢ miasta. Wszystkie one wymagaja termomodernizacji. Budynek
przedszkola ,,Bajka” z uwagi na znaczny stopien zuzycia technicznego wymaga remontu
kapitalnego. Zadne z przedszkoli nie dysponuje salka gimnastyczna.

5.10. Wybrane elementy oferty edukacyjnej szkot i przedszkoli

5.10.1. Oddzialy integracyjne, szkolnictwo specjalne

W Koscierzynie funkcjonuje dobrze rozwiniety system edukacji uczniow majacych
orzeczenie o ksztalceniu specjalnym. Potrzeby uczniéw wymagajacych nauczania w ramach
szkolnictwa specjalnego zaspokaja Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy w
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Koscierzynie, zapewniajacy szeroka ofert¢ edukacyjna i terapeutyczng dla dzieci gl¢boko
upos$ledzonych umystowo, dla dzieci z autyzmem oraz dla uczniéw z uposledzeniem w
stopniu lekkim, umiarkowanym lub znacznym, uczeszczajacych do szkoly podstawowej,
gimnazjum 1 szkoty przysposabiajacej do pracy. W roku 2011/2012 do nauki w tej placowce
przystapito 62 uczniéw z terenu miasta Koscierzyna. W przypadku uczniéw wymagajacych
dowozu w ramach realizacji obowiazku szkolnego do osrodkéw poza miastem, samorzad
koscierski pokrywa koszty transportu. Z tej formy wsparcia skorzystato w 2010/2011r.
21 niepetnosprawnych uczniow. Wydatkowano na ten cel ponad 25,5 tys. zt. W koscierskich
szkotach uczniowie niepelnosprawni objeci sa zajgciami terapii pedagogicznej, logopedii i
rewalidacji oraz gimnastyka korekcyjna. Tylko Zespdt Szkot Publicznych nr 1 oraz
Przedszkole Samorzadowe nr 7 w Koscierzynie sa przystosowane dla osdb niesprawnych
ruchowo. Przedszkole na state wspotpracuje z Polskim Stowarzyszeniem na Rzecz Oséb z
Uposledzeniem Umyslowym. Pomimo barier architektonicznych, takze do pozostatych szkot
uczeszczaja osoby niepelnosprawne. Sa tam one otoczone profesjonalng opieka. W szkole
Podstawowej nr 1 wypracowano metody pracy z uczniami niewidomymi. Specjalny Osrodek
Szkolno-Wychowawczy zapewnia pomoc 1 wsparcie dla najmtodszych dzieci nie objgtych
jeszcze obowiazkiem szkolnym. Wczesnym wspomaganiem rozwoju objetych jest 20 dzieci z
terenu miasta.

Tabela 8. Liczba dzieci w oddzialach integracyjnych w szkolach miejskich w latach 2008-2011

ODDZIALY INTEGRACYJNE
Rok szkolny 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012
Liczba uczniéw | Liczba uczniow | Liczba ucznidw | Liczba uczniow

SP1 0 0 0 0
SP2 0 0 0 0
SP3 0 0 17 16
SP4 0 19 19 18
SP6 18 18 17 14
GIM1 18 17 0 0
GIM2 0 0 0 0
GIM3 0 0 0 23
RAZEM 36 54 53 71

Zrodto: Opracowanie wtasne BOPO

5.10.2. Sport

Wigkszos¢ istniejacej w Koscierzynie infrastruktury sportowej zlokalizowana jest na
terenie szkot. Stan posiadanej przez szkoty bazy sportowej przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 9. Baza sportowa szkél

Szkola Podstawowa nr 1 e zaadaptowana na potrzeby zaj¢c
wychowania fizycznego aula,

e wielofunkcyjne boisko
zaadaptowana na potrzeby zajeé
wychowania fizycznego aula,
wielofunkcyjne boisko
pelnowymiarowa sala gimnastyczna,
salki do gimnastyki korekcyjnej,
sifownia

planie na rok szkolny 2011/2012:
lodowisko,
kompleks boisk Orlik 2012
mala, niewymiarowa sala gimnastyczna,
sitfownia,
kompleks boisk Orlik 2012,
plac zabaw - Radosna Szkola,
mata, niewymiarowa sala gimnastyczna,
kompleks boisk Orlik 2012,
niewielki plac zabaw

Szkola Podstawowa nr 2

Zespol Szkot Publicznych nr 1

Zespol Szkol Publicznych nr 2

Zespol Szkol Publicznych nr 3

.........i....

Zajecia lekcyjne odbywaja si¢ nie tylko na terenie szkét. Uczniowie Szkoty Podstawowej nr
1 inr2 w zwiazku z brakiem sal gimnastycznych odbywaja lekcje na Hali Sokolnia.
Rozktad planowanych zaje¢¢ to 12 godzin lekcyjnych tygodniowo dla SP nr 1 i 20 godzin
lekcyjnych dla SP nr 2. Odbywaja si¢ tam réwniez zajecia w ramach SKS ( 3 godz.
tygodniowo cata Hala) oraz zajecia Szkolnego Klubu REMUS (w sumie 9 godz. tygodniowo
cata hala). Uczniowie wszystkich szkot podstawowych z klas I-1II korzystaja tez z zajeé
lekcyjnych na basenie. Tygodniowo odbywa si¢ tam 15 godzin lekcyjnych co daje
mozliwo$¢ korzystania z basenu okoto 980 uczniom. W ubieglym roku szkolnym miejskie
szkoty skorzystaly z 598 godzin zaj¢c lekcyjnych na basenie. Wykorzystanie godzin przez
poszczegdlne szkoty prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 10. Liczba wykorzystanych przez szkoly godzin plywania w roku szkolnym 2010/2011

SPnrl1 SP nr 2 ZSP nr 1 ZSP nr 2 ZSP nr 3 Razem

97 62 227 123 89 598

Zrédto: Opracowanie wtasne BOPO

Obiekt ten dysponuje takze bogata oferta zaje¢ pozalekcyjnych i rekreacyjnych: nauka
ptywania, kursy ratownicze od 12 roku zycia, kursy nurkowania, kursy ptetwonurkowania,
sekcja ptywania w ptetwach. Uczniowie korzystajg réwniez z oferty przygotowanej przez
Powiatowe Centrum Mlodziezy. W Koscierzynie bardzo pr¢znie rozwijajq si¢ uczniowskie
kluby sportowe : KUKS REMUS, UKS SP2-GRYF, KS SOKOL.

Od roku szkolnego 2009/2010 oddziaty sportowe funkcjonuja tylko w Zespole Szkot
Publicznych nr 1 zar6wno w szkole podstawowej i gimnazjum. We wszystkich placowkach
systematycznie odbywaja si¢ zajecia w ramach SKS. Kazda ze szk6l moze poszczycié si¢
wysokimi wynikami osigganymi przez uczniow. Czes$¢ szkot specjalizuje sie¢ w rozwijaniu
konkretnych dyscyplin sportowych: Szkota Podstawowa nr 1- lekkoatletyka, Szkota
Podstawowa nr 2 — tenis stotowy, ZSP nr 1 — pitka reczna, ZSP nr 2 - biegi przetajowe, ZSP

30|Strona




STRATEGIA ROZWOJU EDUKACJI NA TERENIE
MIASTA KOSCIERZYNA

nr 3 - siatkowka. Wszystkie zespoty szkol wykorzystuja posiadane ORLIKI, umozliwiajac
mlodziezy uprawianie pitki nozne;j.

Wykres nr 25. Liczba uczniéw w klasach sportowych w latach 2008-2011
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Zrodo: System Informacji Oswiatowej dane na 30.09.2010

5.10.3. Jezyk kaszubski

Nauke jezyka kaszubskiego rozpoczeto we wrzesniu 2005 roku, poczatkowo w dwoch

szkotach prowadzonych przez Gming Miejska Koscierzyna - Zespole Szkot Publicznych nr 1
i Szkole Podstawowej nr 2. Lacznie nauka jezyka kaszubskiego objeto w tym okresie 53
uczniéw, w tym 46 uczniow szkoty podstawowej i 7 uczniow gimnazjum. W kolejnym roku
szkolnym 2006/2007 nauke jezyka kaszubskiego wprowadzono juz we wszystkich
koscierskich szkotach podstawowych i gimnazjalnych. Uczniowie i ich rodzice zadeklarowali
che¢ udziatlu w zajeciach, poprzez ztozenie stosownej deklaracji, ktéra obliguje ucznia do
nauki jezyka kaszubskiego, az do czasu ukonczenia edukacji w danym typie szkoty. Wymiar
godzin przeznaczonych na nauke j. kaszubskiego wynosi 3 godziny tygodniowo i odbywa si¢
na podstawie programow nauczania oraz podrgcznikow szkolnych dopuszczonych do uzytku
szkolnego przez ministra wlasciwego ds. oswiaty. Zajgcia prowadza nauczyciele z
odpowiednimi kwalifikacjami: pedagogicznymi i j¢zykowymi. Podrgczniki do nauczania
jezyka kaszubskiego sa przekazywane nieodptatnie do szkot.
Od 2005 r. nauczyciele prowadzacy nauke jezyka kaszubskiego moga korzysta¢ rowniez z
bezptatnych konsultacji prowadzonych przez Panig Danut¢ Pioch, znakomitego pedagoga,
specjalisty ds. edukacji regionalnej, autorki programdéw oraz podrgcznikow do nauki j.
kaszubskiego. W latach 2008-2011 wudzial ucznidw w dodatkowych zajeciach z j.
kaszubskiego przedstawia si¢ nastepujaco:
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Wykres nr 26. Liczba uczniéw uczeszczajacych na lekcje jezyka kaszubskiego
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Zrédlo: opracowanie wlasne BOPO

Nauczanie jezyka kaszubskiego jest dotowane przez Panstwo Polskie. W 2010 r. Gmina
Miejska Koscierzyna otrzymata dotacj¢ w wysokosci 2,2 min zi. Szkoty, dzigki $srodkom
uzyskiwanym z tytulu nauczania jgzyka regionalnego podejmuja réozne dzialania majace na
celu uatrakcyjnienie zajeé. O ile liczba ucznidw szkot podstawowych uczgszczajacych na
lekcje jezyka kaszubskiego jest relatywnie wysoka 1 co roku rosnie, o tyle liczba
gimnazjalistow jest bardzo niska. Kolejny wykres przedstawia udzial procentowy uczniéw
uczacych si¢ jezyka kaszubskiego do ogotu uczniow uczegszezajacych do szkét podstawowych
1 gimnazjow.

Wykres nr 27. Udzial uczniéw uczeszczajacych na lekcje kaszubskiego w roku szkolnym 2011/2012

1 liczba uczniow wogdtem  liczba ucznidw uczeszczjacych na jezyk kaszubski

Zrédlo: opracowanie wlasne BOPO
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5.10.4. Zajecia dodatkowe

Wszystkie szkoly organizuja dla uczniéw zajecia dodatkowe majace na celu
wyrownywanie szans edukacyjnych. Rodzaj zaje¢ jest dopasowywany indywidualnie do
potrzeb ucznia w uzgodnieniu z pedagogiem szkolnym, a w razie koniecznosci z Poradnig
Psychologiczno-Pedagogiczna w Koscierzynie. Nauczyciele realizuja je w ramach godzin
wynikajacych z arkuszy organizacyjnych. We wszystkich szkotach dzieci moga korzysta¢ z
pomocy logopedow, terapeutdw, pedagogow i psychologow. Dzieci z wadami postawy objete
sg gimnastyka korekcyjna.

Kazda ze szk6t proponuje swoim uczniom bogatg ofertg zaje¢ pozalekcyjnych, dzigki ktorym
moga rozwija¢ swoje talenty i umiejetnosci. Mogg oni korzysta¢ z zaje¢ w ramach kot
przedmiotowych oraz innych, rozwijajacych zainteresowania np.: recytatorskich,
plastycznych, teatralnych, regionalnych, dziennikarskich, fotograficznych. W szkotach
funkcjonuja chory, zespoty wokalne i1 taneczne. Ciekawa zajgcia proponuja uczniom Liga
Ochrony Przyrody oraz organizacje harcerskie.

Dzieci 1 mtodziez korzystaja takze z bogatej oferty Centrum Kultury i Sportu w Koscierzynie,
Powiatowego Centrum Mtodziezy w Garczynie, klubow sportowych 1 innych organizacji
pozarzadowych. Talenty muzyczne mlodzi arty$Sci rozwijaja w Panstwowej Szkole
Muzycznej I stopnia w Koscierzynie. Osobna grupe stanowig zajgcia odptatne np. nauka
jezykdéw obcych, jezdziectwo.

5.11. Wyniki sprawdzianéw i egzaminéw

5.11.1. Szkotly podstawowe

Aby ukonczy¢ szkote podstawowa, uczniowie musza przystapi¢ do sprawdzianu.
Zadania sprawdzianu dotycza réznych przedmiotdéw i umiejgtnosci zdobytych w czasie nauki
w szkole podstawowej. Trzeba wykazac¢ si¢ - migdzy innymi - umiej¢tnoscia czytania ze
zrozumieniem, wyciagania wnioskOw, pisania wypracowan 1 wykonywania obliczen.
Sprawdzian ma charakter powszechny i obowiazkowy, tzn. musi do niego przystapi¢ kazdy
szostoklasista; w przypadku ucznidow o specjalnych potrzebach edukacyjnych standardy i
sprawdzian sa dostosowane do ich mozliwosci. Sprawdzian przeprowadzany jest w kwietniu
kazdego roku; dla ucznidéw, ktérzy nie przystapia do sprawdzianu z powodu wypadkéw
losowych w pierwszym terminie, dyrektor okregowej komisji egzaminacyjnej, w
porozumieniu z CKE, wyznacza dodatkowy termin. Standardy wymagan publikowane przez
CKE stanowia podstawe przeprowadzania sprawdzianu w klasie 6 szkoty podstawowe;.
Sprawdzian nie wykracza poza tresci zawarte w podstawie programowej ksztalcenia
ogolnego.

Srednie wyniki osiagane przez uczniéw koscierskich szkét sa minimalnie nizsze od sredniej
krajowej. Szczegdtowy poziom $rednich wynikéw osiagnigtych w 201 1r. prezentuje ponizszy
wykres.
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Wykres nr 28. Wyniki sprawdzianu klas VI w roku 2011
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Zrédlo: opracowanie wlasne BOPO na podstawie danych CKE

Do sprawdzianu w 2011r. przystapito 271 uczniéw. Statystyczny uczen klasy szdstej
rozwigzujacy arkusz standardowy w 2011 roku uzyskal na sprawdzianie 25,01 punktow, co
stanowi w przyblizeniu 63 punktow mozliwych do uzyskania. Jest to wynik nieco nizszy od
$redniego wyniku statystycznego ucznia w kraju (25,27 punktéw). W ubieglym roku $redni
wynik w Kos$cierzynie wynosit 23,24 czyli nasz statystyczny szostoklasista w 2010 roku
rozwigzal poprawnie 58 % zadan. Dla porownania — w 2009 roku wskaznik ten wynosit 52%.
Na zmiennos¢ danych wptywa fakt, ze kazdego roku szdstoklasisci badani sg przy pomocy
innego narzedzia (zestawu egzaminacyjnego). Z kolei ten sam zestaw egzaminacyjny moze
okaza¢ si¢ tatwiejszy lub trudniejszy dla réznych rocznikéw szostoklasistow. Nie wolno
bezposrednio porownywac Srednich wynikdéw z roznych lat. Dopiero umieszczenie sredniego
wyniku na skali znormalizowanej (np. staninowej) pozwala na formutowanie wnioskow na
temat oddzialywan edukacyjnych szkoty.

Tabela 11. Wyniki sprawdzianu klas VI w latach 2008-2011

2008 2009 2010 2011

Kraj 25,8 22,6 24,6 25,27
Sz.P.nr1 25,9 18,68 24,01 25,93
Sz.P.nr2 23,3 23,02 21,84 22,84
Sz.P.nr3 22,7 18,02 22,59 21,97
Sz.P.nr.4 25,6 22,62 25,31 26,46
Sz.P.nr.6 24,7 22,32 24,92 25,73

Montessori - - 20,75 22

Zrodto: opracowanie wtasne BOPO na podstawie danych CKE
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Wyniki sprawdzianéw w poszczegoélnych szkotach sa przedmiotem analizy dyrekcji i1 kadry
pedagogicznej. Wspolnie z kuratorium wypracowywane sa metody pracy pozwalajace

uczniom osiagac jak najwyzsze wyniki egzaminacyjne.

Wykres nr 29. Wyniki sprawdzianu klas VI w latach 2008-2011
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Zrodto: opracowanie wtasne BOPO na podstawie danych CKE

5.11.2. Gimnazja

W 2011 roku egzamin gimnazjalny przeprowadzono

12 kwietnia (czg$¢

humanistyczna), 13 kwietnia (czg¢$¢ matematyczno-przyrodnicza) 1 14 kwietnia (czg$¢
jezykowa). Przystapilo do niego 277 ucznidw, z ktorych wigkszos¢ pisata arkusz

standardowy.

Wykres nr 30. Wyniki egzaminu gimnazjalnego cz¢$¢ matematyczno-przyrodnicza w 2011
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Zrédto: opracowanie wiasne BOPO na podstawie danych CKE
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Za kazda z trzech czgséci egzaminu gimnazjalnego uczen mogt uzyska¢ maksymalnie po 50
punktow. Zgodnie ze struktura egzaminu w czg¢sci humanistycznej sprawdzano opanowanie
dwdch umiejetnosci (czytanie 1 odbior tekstow kultury oraz tworzenie wlasnego tekstu), w
cz¢s$ci matematyczno-przyrodniczej — czterech umiejgtnosci (umiejgtne stosowanie termindw,
poje¢ 1 procedur z zakresu przedmiotdw matematyczno-przyrodniczych niezbgednych w
praktyce zyciowej 1 dalszym ksztalceniu; wyszukiwanie 1 stosowanie informacji;
wskazywanie i1 opisywanie faktow, zwiazkow 1 zaleznosci, w szczegdlnosci przyczynowo-
skutkowych, funkcjonalnych, przestrzennych i czasowych; stosowanie zintegrowanej wiedzy
1 umiejetnosci do rozwigzywania problemow).

Tabela 12. Wyniki egzaminu gimnazjalnego cz¢$¢ matematyczno-przyrodnicza w latach 2008-2011

2008 2009 2010 2011

Kraj 27,02 26,03 23,92 23,63
ZSP nr 1 28,8 28,57 25,38 25,68
ZSP nr 2 27,1 26,94 23,56 23,63
ZSP nr 3 24,8 21,78 23,05 21,33
PRYMUS 37,8 37,19 35,3 32,25

Zrodto: opracowanie wlasne BOPO na podstawie danych CKE

Statystyczny gimnazjalista rozwiazujacy arkusz standardowy na egzaminie gimnazjalnym w
czesci matematyczno-przyrodniczej w 2011 roku uzyskat na sprawdzianie 24,77 punktow, co
stanowi w przyblizeniu 50% punktéw mozliwych do uzyskania. Jest to wynik wyzszy o
ponad 1% od sredniego wyniku statystycznego ucznia w kraju (23,63 punktow).

Wykres nr 31. Wyniki egzaminu gimnazjalnego cz¢$¢ matematyczno-przyrodnicza w latach 2008-2010
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Zrédlo: opracowanie wlasne BOPO na podstawie danych CKE

Statystyczny gimnazjalista rozwigzujacy arkusz standardowy na egzaminie gimnazjalnym w
czgsci humanistycznej w 2011 roku uzyskal na sprawdzianie 24,15 punktow, co stanowi w
przyblizeniu 48 % punktéw mozliwych do uzyskania. Jest to wynik nizszy o ponad 1% od
sredniego wyniku statystycznego ucznia w kraju (23,63 punktow).
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Wykres nr 32. Wyniki egzaminu gimnazjalnego cz¢$¢ humanistyczna w 2011r.
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Zrédlo: opracowanie whasne BOPO na podstawie danych CKE

Od wielu lat najlepsze wyniki egzaminéw gimnazjalnych uzyskuja uczniowie Niepublicznego
Gimnazjum PRYMUS. Wsrdd szkot publicznych w czes$ci humanistycznej najlepsze wyniki

osiaga mtodziez z ZSP nr 1.

Tabela 13. Wyniki egzaminu gimnazjalnego cze¢$¢ humanistyczna w latach 2008-2011

2008 2009 2010 2011

Kraj 30,75 31,67 30,34 25,31
ZSP nr 1 32,4 33,04 30,89 26,66
ZSP nr 2 25 28,39 27,58 18,75
ZSP nr 3 28,1 26,64 29,23 21,72
PRYMUS 41 37,75 36,4 33,17

Zrodto: opracowanie wlasne BOPO na podstawie danych CKE

Od wielu lat wyniki czg$ci humanistycznej w ZSP nr 2 i nr 3 sa ponizej $redniej krajowe;.

Wykres nr 33. Wyniki egzaminu gimnazjalnego cz¢$¢ humanistyczna w latach 2008-2011
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Zrddlo: opracowanie wlasne BOPO
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W roku szkolnym 2011/2012 zmienia si¢ formuta egzaminu gimnazjalnego, a wigc egzamin
w dotychczasowym ksztalcie uczniowie pisali po raz ostatni.

5.12. Finansowanie osSwiaty

5.12.1. Zrédta finansowania

Finansowanie zadan oswiatowych wynika z ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991r. o
systemie oswiaty (Dz. U. Nr 256 poz. 2572 z 2004 roku z pdzniejszymi zmianami), a takze
Karty Nauczyciela 1 ustawy o samorzadzie gminnym, ktére naktadaja obowiazek
zagwarantowania w dochodach jednostek samorzadu terytorialnego srodkow niezbgdnych na
realizacje zadan oswiatowych, w tym na wynagrodzenie nauczycieli oraz utrzymanie
placowek oswiatowych.

Wykres nr 34. Udzial wydatkow na oSwiat¢ w budzecie miasta KoScierzyna w 2010r.

wydatki na
oswiate
30%

pozostate
wydatki
70%

Zrédto: opracowanie wlasne BOPO

W budzecie Miasta Ko$cierzyna wydatki na oSwiate zawsze stanowily znaczaca pozycje. W
2010 r. na realizacj¢ tego celu przeznaczono kwote ponad 22,6 milionéw ztotych.

Wykres nr 35. Udzial wydatkow na oSwiat¢ w budzecie miasta KoScierzyna w latach 2008-2010

52298447
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Zrédlo: opracowanie wiasne BOPO

Znaczacy wzrost pozostalych wydatkow gminy miejskiej jest wynikiem realizacji wielu
inwestycji wspotfinansowanych ze §rodkéw Unii Europejskie;j.
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Tabela 14. Udzial procentowy Srodkéw wlasnych w budzecie miasta w latach 2008-2010

2008 2009 2010
T LU 20.653.829 2t | 21.088.716zt | 22.666.237 zt
o$wiate
budzet miasta | o3 5033074 | 62.898.7482t | 74.964.684 zt
ogoétem
Udziat % 38,82% 33 53% 30,24%

Zrédlo: opracowanie wlasne BOPO

5.12.2. Finansowanie szkot

Zgodnie z zapisami w/w ustaw, zapewnienie samorzadom srodkow na realizacj¢ zadan
oswiatowych winno nastgpowaé poprzez przekazywanie subwencji oswiatowej, bedacej
algorytmem podzialu czgsci osSwiatowej subwencji ogdlnej, okreslonym przez Ministerstwo
Edukacji Narodowej. Wysokos¢ tej subwencji uzalezniona jest od zakresu zadan o§wiatowych
wykonywanych przez dang jednostke samorzadu terytorialnego, typdéw i rodzajow szkot,
liczby uczniéw w danym roku szkolnym, liczby nauczycieli poszczegdlnych stopni awansu
zawodowego oraz innych danych statystycznych. Zgodnie z projektem ustawy budzetowej na
2012 r. przysztoroczna subwencja oswiatowa ma by¢ wyzsza o 4,8 proc. od tegoroczne;j.
Finanse os$wiaty zasilane sa dodatkowymi $rodkami budzetowymi w ramach programu:
"Radosna Szkotla", "Wyprawka szkolna" i Narodowy Program Stypendialny. Biuro Obstugi
Placéwek Oswiatowych w Koscierzynie pozyskalo w 2011r. srodki unijne w wysokosci
ponad 370 tysigcy zt na realizacj¢ w szkotach podstawowych projektu systemowego w
klasach I-III. Z pozyskanych z Ministerstwa Sportu $rodkow finansowana byla nauka
ptywania oraz praca koordynatoréw na boiskach ORLIK 2012. W 2010 roku kwota
przekazanej samorzadowi subwencji wyniosta 14 452 281 zt. Srodki z subwencji pokrywaja
nieco ponad 65% wydatkow na oswiate. W 2010 z dodatkowych zrodet pozyskano kwote
ponad 1,5 mln zl. Miasto z wlasnych srodkéw wydatkowato kwotg¢ ponad 6,2 min zt.

Wykres nr 36. Udzial Srodkéw wlasnych w budzecie o§wiaty w latach 2008-2010

subwencja + dotacje + inne dochody na wydatki biezagce =~ $r. wtasne miasta

i B 6224774 zt
5634 078 zt

5 133 600 zt

13109 531 2 Fa

2008 2009 2010

Zrodto: opracowanie wlasne BOPO
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Pomimo corocznego wzrostu kwoty subwencji, wzrasta takze kwota wydatkowana na
o$wiatg¢ przez miasto. Rada Miasta analizujac potrzeby szkdt od wielu lat zabezpiecza w
budzecie miasta coraz wyzsze kwoty na wydatki o§wiatowe. Wzrost ten ksztattuje si¢ na
poziomie 10% rocznie. W roku szkolnym 2011/2012 subwencja o§wiatowa w przeliczeniu na
1 ucznia wynosi 5951 zt. Wysokos$¢ przyznawanej subwencji w przeliczeniu na ucznia w
latach 2008 — 2011 obrazuje Wykres nr 37.

Wykres nr 37. Wysoko$¢ otrzymanej subwencji w przeliczeniu na 1 ucznia w latach 2008-2011

2011 QSl zt

2010 > 539 ZI
2009 ﬁgm zt

2008
] v

Zrédto: opracowanie whasne BOPO

Koszty funkcjonowania poszczegélnych szkol sa bardzo zréznicowane. Wynikaja one z
liczby ucznidéw 1 pracownikoéw a takze stanu technicznego obiektu.

Wykres nr 38. Koszty funkcjonowania szkol w przeliczeniu na 1 ucznia w 2010 r

10 000 zt 9007 7
8 000 zt , 7303zt
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Podstawowa Podstawowa Publicznych Publicznych  Publicznych
nrl nr2 nrl nr2 nr3

* ZSP nr 2 nie wliczono wydatkow Przedszkola Samorzadowego nr 7
Zrédto: opracowanie wlasne BOPO
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5.12.3. Finansowanie przedszkoli

Wydatki na przedszkola finansowane sa przede wszystkim z dotacji z budzetu gminy.
Prowadzenie i finansowanie przedszkoli jest od 1994 roku zadaniem wlasnym gminy. W
zwiazku ze znacznymi kosztami utrzymania przedszkoli ponoszonymi przez samorzad
lokalny oraz kosztami ponoszonymi przez rodzicow wiele przedszkoli zostato
zlikwidowanych. Do 31.08.2003 roku w miescie Kos$cierzyna funkcjonowaly cztery
przedszkola publiczne. Od 01.09.2003 r. nastapita prywatyzacja trzech przedszkoli. Od tej
pory w miescie funkcjonuje jedno przedszkole publiczne przy ZSP nr 2 — Przedszkole
Samorzadowe nr 7. Uchwata nr XIV/105/99 Rady Miasta wprowadzono zasady ustalania i
udzielania dotacji dla niepublicznych przedszkoli, szkot podstawowych 1 gimnazjéw. W 2003
1 2004 roku dotacja ,,na dziecko” w przedszkolach niepublicznych wynosita 100% dotacji
ustalonej dla przedszkola samorzadowego. W 2005 roku w wyniku zmiany uchwatly ustalono
wysokos¢ dotacji ,,na dziecko” w przedszkolach niepublicznych w wysokosci 87 % a w 2006
roku w wysokosci 80%. dotacji ustalonej dla przedszkola samorzadowego Od 2007 r.
niepubliczne przedszkola otrzymuja dotacj¢ w wysokosci nie nizszej niz 75% dotacji
ustalanej w budzecie miasta dla przedszkola publicznego. Wysokos¢ kwot dotacji obrazuje
Wykres nr 39.

Wykres nr 39. Kwota dotacji ,,na dziecko” dla przedszkola niepublicznego w latach 2003-2011

=@ Kwota w zt

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Zrédlo: opracowanie wlasne BOPO

Obecnie obowiazuja dwa akty prawne regulujace wysokos¢ przyznawanych dotacji dla
przedszkoli niepublicznych oraz dla podmiotéw prowadzacych ztobki lub kluby dziecigce na
obszarze Gminy Miejskiej Koscierzyna. Sa to:

e uchwala RM nr XLVI/317/09 z dnia 17 czerwca 2009 r. w sprawie zasad udzielania
dotacji dla niepublicznych przedszkoli, szkél podstawowych i gimnazjow, oraz
uchwata RM nr XV/96/11 z dnia 24 sierpnia 2011 r. zmieniajaca powyzsza uchwate
nr XLVI/317/09,
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uchwata RM nr XV/95/11 z dnia 24 sierpnia 2011 r. w sprawie wysokosci zasad
ustalania dotacji celowej dla podmiotow prowadzacych ztobki lub kluby dziecigce na
obszarze Gminy Miejskiej Koscierzyna.

Co roku wrzrastaja kwoty przeznaczone przez kos$cierski samorzad na funkcjonowanie
przedszkoli. W 2010 roku kwota poniesionych naktadow wyniosta 3 157 328 zi, co

obrazuje wykres nr 41.
Zgodnie z obowiazujacymi od 2011 roku przepisami do zadan wiasnych samorzadu
nalezy takze zabezpieczenie opieki zlobkowej. Od stycznia 2012 roku rozpocznie

funkcjonowanie ztobek niepubliczny dotowany przez Miasto Koscierzyna.

Wykres nr 40. Naklady gminy miejskiej Koscierzyna na przedszkola w latach 2008-2010
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Zrodto: opracowanie wlasne BOPO

Whnioski z charakterystyki sektora oswiaty w KoScierzynie

Przedstawione powyzej dane o obecnej sytuacji sieci szkot 1 placowek sektora oswiaty oraz
dane demograficzne w Koscierzynie moga by¢ podstawa do sformutowania nastgpujacych
wnioskéw, rzutujacych na zamierzenia strategiczne w tym zakresie:

Szkoly podstawowe i gimnazja:

Liczba funkcjonujacych w Koscierzynie szkét publicznych jest wystarczajaca.
Konieczne jest wprowadzenie odpowiednich zmian granic obwodéw szkolnych.
Niezbgdna jest racjonalizacja liczebnosci oddziatéw w szkotach podstawowych.
Glegbokiej analizy wymagaja osiagane przez ucznidw wyniki egzaminow
1 sprawdziandw.

Szkoty wymagaja naktadow na modernizacje, remonty oraz wyposazenie.

W wiekszym zakresie szkoty powinny wykorzystywaé e-technologie.

Baza sportowa szkot wymaga rozbudowy.
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Przedszkola i zlobki:

6.

Liczba miejsc w przedszkolach funkcjonujacych w miescie jest wystarczajaca.
Obiekty miejskie wymagaja

termomodernizacji.

uzytkowane przez przedszkola niepubliczne
Stan techniczny budynku przedszkola ,,Bajka” wymaga kapitalnego remontu.
Brak przedszkoli na obrzezach miasta

Brak w miescie oferty ztobkowe;.

Analiza SWOT

Jest to metoda diagnozy sytuacji spotecznosci lokalnej. Nazwa techniki pochodzi od
pierwszych liter angielskich stow:

Strengths - Silne strony, atuty
Weaknesses - Wady, stabe strony
Opportunities - Okazje, szanse
Threats - Trudnosci, zagrozenia

Technika ta ocenia wewngtrzne 1 zewnetrzne czynniki, mogace mie¢ wplyw na powodzenie
strategii 1 stanowi analiz¢ zasobdw 1 otoczenia powiatu prowadzaca do okreslenia priorytetow
rozwoju. Mocne i stabe strony to czynniki wewnetrzne, na ktére spotecznos¢ lokalna ma
wplyw, a szanse 1 zagrozenia to czynniki zewngtrzne.

Poszczegdlne czynniki zostaty ujgte w czteropolowa matrycg zamieszczong w ponizszej tabeli:

Tabela 15. Analiza SWOT

(WEWNETRZE CZYNNIKI PRZEWAGI)

SLABOSCI
(WEWNETRZNE CZYNNIKI NIEKORZYSTNE)

SILY

Wyksztatcona i ciagle doskonalaca sie kadra
pedagogiczna.

Dobrze zorganizowana sie¢ szkot.

Zadbane i estetyczne placowki oswiatowe.
Udziatl uczniow w projektach edukacyjnych.
Duza oferta zaje¢ wyrownawczych.

Szeroka oferta zaj¢¢ pozalekcyjnych.
Wzmacnianie wigzi kulturowych poprzez
nauczanie jezyka kaszubskiego.

Oferta edukacyjna dla dzieci z roznymi
niepetnosprawnosciami.

Dobrze funkcjonujace swietlice.

Wysoki poziom bezpieczenstwa w placoéwkach
o$wiatowych (monitoring we wszystkich
placéwkach).

Szeroka oferta zajg¢ sportowych — m.in. dobrze
dzialajace szkolne kluby sportowe.

Niewtasciwy stan techniczny niektérych
budynkow szkolnych (m.in. stolarka
drzwiowa, okienna, instalacje grzewcze,
posadzki, o$wietlenie) oraz sanitariatow i
szatni w niektorych placowkach.

Konieczne uzyskanie wymaganych
standardow w pomieszczeniach kuchni.
Konieczna rozbudowa monitoringu w czgsci
szkot.

Brak $rodkéw na systematyczng wymiang i
remonty wyposazenia szkét (m.in. tawki,
krzesta, stoty, sprzgt informatyczny).

Brak $rodkéw na zakup nowych pomocy
dydaktycznych.

Brak placéw zabaw dla mtodszych ucznidéw.
Brak szafek na podreczniki dla wszystkich
uczniow.
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Istniejace i wykorzystywane przez mtodziez
obiekty sportowe (,,Orliki”, boiska
wielofunkcyjne, stadion, kryty basen, hala
sportowa).

Istniejg tereny pod budowe nowych obiektow
sportowych (lodowiska, sal gimnastycznych,
boisk).

Dobra wspotpraca placéwek oswiatowych z
samorzadem.

Dobrze funkcjonujace dozywianie uczniow
(obiady, mleko, owoce)

Pozyskiwanie przez dyrektorow szkot srodkdw
pozabudzetowych w celu zaspokojenia potrzeb i
oczekiwan uczniow

Niewystarczajaca baza sportowa szkot — brak
odpowiednich sal gimnastycznych.
Zmianowos$¢ w niektdrych szkotach.

Mata oferta pomocy psychologiczno-
pedagogicznej (np. terapii rodzin).

Brak $rodkéw finansowych na zatrudnienie w
placowkach pielegniarki.

Mate zaangazowanie rodzicow.
Niedopasowana do rzeczywistosci rejonizacja
szkot.

Brak petnego zaangazowania w pracg czesci
nauczycieli.

SZANSE
( CZYNNIKI SPRZYJAJACE W OTOCZENIU)

ZAGROZENIA
(CZYNNIKI NIEKORZYSTNE W OTOCZENIU|

Coraz wigksza liczba programéw
umozliwiajacych pozyskiwanie funduszy na
wyréwnywanie szans edukacyjnych.
Wiasciwa atmosfera wspotpracy miedzy
placowkami a samorzadem.

Dobrze funkcjonujacy system nagradzania
wyr6zniajacych si¢ uczniow.

Duza liczba przedszkoli niepublicznych
Oferta w zakresie edukacji przedszkolnej dla
dzieci z rodzin o niskim statusie materialnym
Dobrze zorganizowana pomoc socjalna.
Programy realizowane przez Osrodek Pomocy
Spoteczne;j.

Aktywnie dziatajace organizacje pozarzadowe
m.in. harcerstwo, WOPR, kluby sportowe
Wspolpraca w realizacji programow z policja,
strazg pozarna, stuzbami sanitarnymi.

Miasta partnerskie.

Czgste zmiany przepisdw prawnych odnosnie
oswiaty.

Spadek urodzen dzieci.

Zubozenie spoteczenstwa.

Rozwijajaca si¢ patologia spoteczna
(patologia dziedziczna).

Roszczeniowa postawa mtodziezy i rodzicow.
Upadek autorytetow.

Zagrozenia wynikajace z zazywania
narkotykow, uzywek itp.

Uzaleznienia od mediow

Niekorzystna lokalizacja przedszkoli -
niedostateczna liczba przedszkoli w
niektorych czgsciach miasta.
Niewykorzystywanie szansy wspotpracy z
miastami partnerskimi w zakresie wymiany
mlodziezy i nauczycieli

Zrodlo: opracowanie wlasne w oparciu o wnioski z diagnozy

7.  Wizja

Wizja w dokumencie strategicznym to dtugofalowe wyobrazenie, idea, marzenie,
bedace podstawa konstruowania misji 1 wyznaczania priorytetéw i celow dzialania. Definiuje

stan idealny do ktdrego dazy si¢ w okresie realizacji strategii. Jest nadrz¢dna w stosunku do

podejmowanych biezacych dzialan i inicjatyw, a jej osiggnigcie (dazenie do jej osiagnigcia)

trwa wiele lat.

»Edukacja w KoS$cierzynie |
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—realizacja potrzeb oraz szansa rozwoju dzieci i mlodziezy”.

Tak skonstruowana wizja wyznacza zaré6wno misj¢ Strategii (okreslenie sposobu jej realizacji
przez podmioty odpowiedzialne za realizacj¢ Strategii), jak i cele strategiczne, priorytety i
cele szczegolowe Strategii.

8.  Cel nadrzedny

»Celem polityki edukacyjnej Miasta KoScierzyna jest tworzenie systemu umozliwiajacego
podnoszenie poziomu ksztalcenia mieszkancéw zgodnie z ich oczekiwaniami z uwzglednieniem
demografii, zmian w prawie oSwiatowym oraz mozliwos$ci finansowych Miasta Ko$cierzyna.”

9. Misja

Misja wskazuje, w jaki sposdb bedq realizowane dziatania, przyczyniajace si¢ do
osiagnigcia gtdéwnego celu Strategii. Adresatem misji sg podmioty (osoby i instytucje),
odpowiedzialne za wdrazanie strategii. Misja pokazuje, w jaki sposob zatozenia 1 wyzwania,
okreslone w wizji obszaru, bedq przektada¢ si¢ na dzialania, podejmowane przez te podmioty
dla osiagnigcia celu nadrzednego Strategii oraz uzasadnia te dziatania w perspektywie
dlugofalowe;.

W oparciu o wizj¢ 1 cel nadrzedny Strategii sformutowano nastgpujaca Misje Strategii:

»Miasto Kos$cierzyna zapewnia odpowiednie warunki do:
e bezpiecznej, wszechstronnej i nowoczesnej edukacji dla kazdego ucznia,
¢ ksztaltowania i rozwoju postaw prospolecznych i prozdrowotnych,
e pracy dydaktycznej i wychowawczej nauczycieli,
¢ budowania partnerskich relacji — uczen — nauczyciel — rodzic - Srodowisko lokalne.”

10. Priorytety i cele operacyjne

10.1. Priorytety

Wizja oraz cel nadrzgdny wskazuja na priorytety strategiczne, ktdrych osiagnigcie
zaklada Strategia. Saq to kluczowe obszary dzialania, wynikajace przede wszystkim ze
zidentyfikowanych w fazie przygotowania dokumentu problemoéow, ktérych rozwigzanie jest
kluczowe dla osiggnigcia stanu docelowego, zalozonego w wizji dokumentu.

Strategiczne zamierzenia Miasta Koscierzyna w dziedzinie oswiaty w latach 2011 — 2020
opisane w niniejszym dokumencie skupiaja si¢ na pigciu gldéwnych priorytetach:

1. Zapewnienie wysokiego poziomu ksztalcenia
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2.  Wyrownywanie szans edukacyjnych wszystkich uczniow
3. Zapewnienie odpowiednich i bezpiecznych warunkow nauki
4. Wzmocnienie Srodowiskowej roli placowek oSwiatowych

S. Poprawa jakosci i efektywnoSci zarzadzania oSwiata

Priorytety te wyznaczaja kluczowe obszary dziatan, w ramach, ktorych wyznaczone sa
konkretne grupy zadan i przedsigwzigcia niezbedne do realizacji dla osiagnig¢cia nadrzednego
celu strategii. Wpisuja si¢ one w ramy nastgpujacych programéw 1 dokumentdéw
strategicznych:

e Strategia Rozwoju Edukacji na lata 2007-2013,

e Strategia Rozwoju Miasta Ko$cierzyna,

e Narodowa Strategia Spdjnosci,

e Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013,

e Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2007-2013,

e Strategia Rozwiazywania Probleméw Spotecznych Miasta Ko$cierzyna,

e Strategia Rozwoju Ziemi Koscierskiej,

e Miejski Program Profilaktyki i Rozwiazywania Problemow Alkoholowych,

e Miejski Program Przeciwdzialania Narkomanii,

e Program Profilaktyki i Promocji Zdrowia Miasta KoS$cierzyna.

10.2. Cele operacyjne

Realizacja priorytetéw bedzie nastgpowala poprzez realizacj¢ wyznaczonych celéw
operacyjnych.

Tabela 16. Priorytety i cele operacyjne.

Priorytet I. Zapewnienie wysokiego poziomu ksztalcenia dzieci i mlodziezy.

1.1 Podnoszenie poziomu nauczania.

Cele 1.2 Zwigkszenie efektywnego uczestnictwa uczniow w konkursach szkolnych i
operacyjne pozaszkolnych.

1.3 Podnoszenie kwalifikacji nauczycieli.

Priorytet II. Wyréwnywanie szans edukacyjnych wszystkich uczniéow.
2.1 Zapobieganie patologiom spotecznym oraz pomoc uczniom w trudnej sytuacji
Cele zyciowe;j.
operacyjne | 2.2 Zapewnienie pomocy uczniom niepetnosprawnym oraz uczniom z problemami z
nauka.
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2.3 Likwidacja barier utrudniajacych edukacj¢ 0sdb niepetnosprawnych.
2.4 Troska o zdrowie uczniow.
Priorytet I11. Zapewnienie odpowiednich i bezpiecznych warunkéw nauki.
3.1 Podnoszenie standardu obiektow oswiatowych.
Cele . ,
. 3.2 Poprawa bazy sportowej szkot.
operacyjne
3.3 Wprowadzanie nowoczesnych srodkow nauczania.
Priorytet IV. Wzmocnienie Srodowiskowej roli placowek oSwiatowych.
4.1 Wspolpraca z lokalnym srodowiskiem.
Cele 4.2 Aktywizowanie rodzicow.
operacyjne
4.3 Wspdlpraca pomigdzy szkotami.
Priorytet V. Poprawa jakosci i efektywnosci zarzadzania o§wiatg.
5.1 Dostosowanie sieci placowek oswiatowych i obwoddéw szkolnych do zmian
demograficznych i realnych potrzeb.
Cele 5.2 Optymalizacja kosztéw funkcjonowania szkot.
operacyjne
5.3 Aktywne pozyskiwanie funduszy zewnetrznych.

10.3. Realizacja celow operacyjnych

Wyniki badan przeprowadzonych do celow niniejszego dokumentu, jak rowniez
diagnoza obecnego stanu koscierskiej o$wiaty pozwolily na zdefiniowanie celow
operacyjnych w ramach poszczegdlnych priorytetow, osiagnigciu ktorych stuzy¢ beda
okreslone dziatania realizowane przez wyznaczone do tego jednostki.
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11. Monitoring i ewaluacja

Monitoring 1 ewaluacja zapiséw strategii polega na systematycznej ocenie

realizowanych dzialan oraz modyfikacji kierunkéw dziatania w przypadku istotnych zmian,
ktoére moga pojawic si¢ poprzez zmiang regulacji prawnych czy tez narastanie poszczegdlnych
problemow zwigzanych z miejskg edukacja. Prowadzony monitoring i ewaluacja wymaga
odpowiedzi na pytania o zgodnos$¢ ocenianych dziatan z przyjetymi celami operacyjnymi,
strategicznymi, uzgodniong misja i wizja gminnej edukacji. Monitorowanie Strategii Rozwoju
Edukacji Miasta Koscierzyna na lata 2011-2020 begdzie prowadzone w zakresie rzeczowym i
finansowym. Monitoring rzeczowy bedzie obejmowal wszechstronng analize¢ danych dot.
m.in. demografii i liczebnosci oddzialéw, oferty edukacyjnej, bazy lokalowej, kadry
pedagogicznej, wynikow sprawdzianéw 1 egzaminéw. Monitoring finansowy bedzie
obejmowat dane finansowe, bedace podstawa do oceny efektywnosci finansowania oswiaty.
Raportowanie danych bedzie si¢ odbywato w okresach rocznych, z tym, ze monitoring
rzeczowy bedzie analizowany na bazie roku szkolnego, a monitoring finansowy na bazie roku
budzetowego. Za wdrazanie, monitorowanie i oceng realizacji strategii odpowiedzialny bedzie
Burmistrz Miasta Koscierzyna. Zespdt d/s aktualizacji Strategii Rozwoju Edukacji Miasta
Koscierzyna (zal.1) winien zbiera¢ przynajmniej raz w roku informacje dotyczace wdrazania
poszczegdlnych celow i kierunkéw dziatan. W pracach zwigzanych z monitorowaniem moga
bra¢ réwniez udzial: Przewodniczacy Komisji Edukacji, Kultury i Sportu oraz Skarbnik
Miasta Ko$cierzyna. Burmistrz moze zleci¢ monitorowanie wybranych obszarow strategii
dyrektorom szkot i przedszkoli oraz dyrektorowi Biura Obstugi Placowek Oswiatowych.
Zgromadzone informacje zespdt powinien przekaza¢ Burmistrzowi i1 Radzie Miasta
Koscierzyna oraz mieszkancom miasta poprzez zamieszczenie ich na stronie internetowej
Miasta.
Strategia Rozwoju Edukacji Miasta Koscierzyna na lata 2011-2020 jest dokumentem
otwartym 1 winna by¢ ciagle uzupetliana poprzez wpis nowych zadan, wynikajacych z
organizacji nauczania lub inwestycyjnych. Wyniki monitoringu bgda wykorzystywane do
weryfikacji 1 aktualizacji strategicznych plandw rozwoju 1 tworzenia projektu zmian
dokumentu.

12. Podsumowanie

Miasto Koscierzyna w zawartej w niniejszym dokumencie polityce edukacyjnej miato
na mysli stworzenie programu rozwoju oswiaty 1 edukacji, pozwalajacego na oferowanie
ustug edukacyjnych na miar¢ XXI wieku. Aby speilnia¢ swoja role, edukacja powinna
dostarcza¢ uczniom wiedzy ogodlnej, ale rdwniez uczy¢ zycia o otaczajacej rzeczywistosci.
Wyksztatcenie ogdlne, wsparte znajomoscia jezykow obcych, umiejgtnoscia postugiwania si¢
komputerem, uzyskane przy poszanowaniu i tolerancji praw drugiego cztowieka (szczegolnie
niepetnosprawnego) nalezy do podstawowych czynnikow decydujacych o funkcjonowaniu
kazdego cztowieka.
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Zmieniajace si¢ warunki spoleczne 1 ekonomiczne w miescie wywotuja koniecznosé
udoskonalenia procesu i organizacji szkolnictwa prowadzonego przez samorzad. ROowniez
polityka edukacyjna panstwa, ktora naklada na gminy konieczno$¢ uzupetnienia naktadow
finansowych przekazywanych w ramach subwencji oswiatowej wymusza koniecznos¢
wypracowania racjonalnej struktury finansowania szkolnictwa. W ostatnich latach pojawity
si¢ rOwniez inne, nowe czynniki, wymagajace od organow prowadzacych podejmowania
nowych rozwiazan w zakresie oswiaty. Wsrdd tych czynnikéw jest mozliwosé pozyskiwania
funduszy unijnych, spadek liczby urodzen, migracja ludnosci, zmiany ustawy o systemie
oswiaty i Karta Nauczyciela. Jedng z funkcji, jaka ma spetnia¢ niniejszy dokument, jest
diagnoza stanu faktycznego o$wiaty oraz okreslenie planu dzialan majacych na celu wzrost
jakosci edukacji, przektadajacy si¢ na uzyskiwanie przez uczniéw coraz wyzszych wynikéw
egzaminow 1 sprawdziandéw zewngtrznych. Zdobywanie wiedzy przydatnej do kontynuowania
nauki w szkolach ponadgimnazjalnych i wyzszych oraz integracja szkoétl ze srodowiskiem
lokalnym powinny przyczyni¢ si¢ w przysztosci do wzrostu potencjatu ludzkiego Miasta
Koscierzyna, a w efekcie spowodowac jej dynamiczny rozwdj.

Zalacznik nr 1 - Zarzadzenie Burmistrza Miasta Koscierzyna z dnia 16 lutego 201 1r
powolujace Zespot do spraw aktualizacji Strategii Edukacyjnej Miasta Koscierzyna

54|Strona



&

STRATEGIA ROZWOJU EDUKACJI NA TERENIE
MIASTA KOSCIERZYNA

Spis wykresow

Wykres nr 1. Liczba mieszkancéw Koscierzyny w latach 2001-2010 .......cccooveviiniiiiniennn. 12
Wykres nr 2. Struktura demograficzna mieszkancow Koscierzyny w 2010r. ..o, 12
Wykres nr 3. Prognoza liczby mieszkancow Koscierzyny na lata 2010-2020 ........................ 13
Wykres nr 4. Liczba dzieci urodzonych w latach 2001-2011........cccooovviiiieniiiiiieieeieeeeeeen 14
Wykres nr 5. Prognoza urodzen na lata 2011-2020 ........cccoeiiiiiiiiiiiiienieeeee e 14

Wykres nr 6. Liczba ucznidw uczeszczajacych do szkdt miejskich w latach 2001-2011 ....... 15
Wykres nr 7. Prognoza liczby uczniow uczgszczajacych do szkot miejskich na lata 2012-2026

.................................................................................................................................................. 15
Wykres nr 8. Udzial procentowy uczniow uczeszczajacych do szkét samorzadowych i
niepublicznych w roku szkolnym 201 1/2012......cc.eoiiiiiiiiiiieiieie e 17
Wykres nr 9. Liczba uczniéw w szkotach ogétem w roku szkolnym 2011/2012..................... 18
Wykres nr 10. Liczba uczniéw w szkotach podstawowych i gimnazjach w roku szkolnym
2OTT/20T2 ettt bbbt b ettt ettt 19
Wykres nr 11. Liczba uczniéw w roku szkolnym 2011/2012 w podziale na uczniéw
zamieszkujacych w miescie 1 gmMINACh.........occviiiiiiiiiiiece e 19
Wykres nr 12. Liczba oddzialéw w szkotach w roku szkolnym 2011/2012..........ccceeveriennne 20
Wykres nr 13. Liczba oddziatéw w szkotach podstawowych 1 gimnazjach w roku szkolnym
20T 172002ttt ettt ettt et h ettt sb et et b ettt ea 21
Wykres nr 14. Srednia liczba uczniéw w oddziale szkolnym w szkotach podstawowych i
gimnazjach w roku szkolnym 201 1/2012.......cccuiviiiiniiiiieieeeee e 21
Wykres nr 15. Liczba dzieci w przedszkolach w roku szkolnym w latach 2008-2011 ........... 22
Wykres nr 16. Udziat procentowy dzieci uczgszczajacych do przedszkoli samorzadowych 1
niepublicznych w roku szkolnym 201 1/2012......ccciiiiiiiiiiieeeeeee e 23

Wykres nr 17. Liczba dzieci w poszczegdlnych przedszkolach w roku szkolnym 2010/2011 23
Wykres nr 18. Procentowy udziat dzieci z miasta i gmin w przedszkolach w roku szkolnym

20T L7202 ettt bbbttt bbbttt ettt nee 24
Wykres nr 19. Liczba dzieci z miasta i gmin w przedszkolach w roku szkolnym 2011/2012 24
Wykres nr 20. Zatrudnienie pracownikéw pedagogicznych w szkotach w roku 2011/2012... 25

Wykres nr 21. Poziom wyksztatcenia nauczycieli w roku szkolnym 2011/2012 .................... 25
Wykres nr 22. Stopnie awansu zawodowego nauczycieli w roku szkolnym 2011/2012......... 26
Wykres nr 23. Zatrudnienie pracownikow niepedagogicznych ( w etatach) w szkotach w roku
SZKOINYM 20T 1/2012 ..ottt e et e et e e et e e st e e e nseeessbeeenseeenseeennns 27
Wykres nr 24. Rozktad procentowy nauczycieli i pracownikow administracji i obstugi w roku
SZKOINYM 20T 1/2012 ..eeiieieeee et ettt e et e e st e e s nbeeensbaeenseeenseeennes 27
Wykres nr 25. Liczba uczniow w klasach sportowych w latach 2008-2011 ............ccceeueenneee. 31
Wykres nr 26. Liczba uczniéw uczgszczajacych na lekcje jezyka kaszubskiego.................... 32
Wykres nr 27. Udziat ucznidw uczeszczajacych na lekcje kaszubskiego w roku szkolnym

20T L7202 1ttt et ettt ettt et et 32
Wykres nr 28. Wyniki sprawdzianu klas VI w roku 2011 ..o 34
Wykres nr 29. Wyniki sprawdzianu klas VI w latach 2008-2011 .........ccccvveeiieeniiiiniieeieeens 35
Wykres nr 30. Wyniki egzaminu gimnazjalnego cz¢s$¢ matematyczno-przyrodnicza w 201 1r.
.................................................................................................................................................. 35
Wykres nr 31. Wyniki egzaminu gimnazjalnego cz¢$¢ matematyczno-przyrodnicza w latach
20082070ttt ettt ettt b e bt ettt nee 36
Wykres nr 32. Wyniki egzaminu gimnazjalnego cz¢$¢ humanistyczna w 2011r. ... 37
Wykres nr 33. Wyniki egzaminu gimnazjalnego cz¢$¢ humanistyczna w latach 2008-2011..37
Wykres nr 34. Udziat wydatkéw na oswiatg w budzecie miasta Koscierzyna w 2010r. ......... 38

55|Strona



&

STRATEGIA ROZWOJU EDUKACJI NA TERENIE
MIASTA KOSCIERZYNA

Wykres nr 35. Udziat wydatkow na o§wiate w budzecie miasta Ko$cierzyna w latach 2008-

20T0 et b bbbt b e eb ettt 38
Wykres nr 36. Udziat srodkéw wiasnych w budzecie o§wiaty w latach 2008-2010 ............... 39
Wykres nr 37. Wysokos$¢ otrzymanej subwencji w przeliczeniu na 1 ucznia w latach 2008-

20T L et b bbbt bt h e a et b bbbt bt bt ne et et nee 40
Wykres nr 38. Koszty funkcjonowania szkot w przeliczeniu na 1 ucznia w 2010 r................ 40
Wykres nr 39. Kwota dotacji ,,na dziecko” dla przedszkola niepublicznego w latach 2003-

20T T ettt ettt b e ettt ettt 41

Wykres nr 40. Naktady gminy miejskiej Koscierzyna na przedszkola w latach 2008-2010... 42

Spis Tabel

Tabela 1.Procentowy udzial ludnosci w wieku produkcyjnym i nieprodukcyjnym w 2010r.. 13

Tabela 2. Liczba dzieci podlegajacych obowiazkowi szkolnemu na dzien 30 09.2011r......... 17
Tabela 3. Liczba uczniow 1 oddziatow w latach 2008-2011 .......cccooiiiiiniiniiiiniiniiiieecee 18
Tabela 4. Liczba uczniow w roku szkolnym 2011/2012 w podziale na uczniéw
zamieszkujacych w miescie 1 gmMiNach.........occvviiiiiiiiiiice e 20
Tabela 5. Oddziaty przedszkolne zorganizowane przy szkotach podstawowych w latach 2008-
0 RSSO 22
Tabela 6. Stopnie awansu zawodowego nauczycieli w roku szkolnym 2010/2011................. 26
Tabela 7. Powierzchnia nieruchomosci 1 baza lokalowa szkot ..., 28
Tabela 8. Liczba dzieci w oddziatach integracyjnych w szkotach miejskich w latach 2008-

0 OSSPSR 29
Tabela 9. Baza sportowa SZKOL........ccoiiiiiiiiie e 30
Tabela 10. Liczba wykorzystanych przez szkoly godzin ptywania w roku szkolnym

20T0/20T T ettt ettt ettt ettt e et et e st esaeeseeseesaeese e b e enteeseenteeraenseenteeneenseenes 30
Tabela 11. Wyniki sprawdzianu klas VI w latach 2008-2011 .........ccceviiivieniieiieieeieens 34
Tabela 12. Wyniki egzaminu gimnazjalnego cz¢$¢ matematyczno-przyrodnicza w latach
2008-20T Lttt ettt ettt ettt et h et eae et e bt st e bt enteeneenaeen 36
Tabela 13. Wyniki egzaminu gimnazjalnego cz¢$¢ humanistyczna w latach 2008-2011........ 37
Tabela 14. Udziat procentowy srodkéw wiasnych w budzecie miasta w latach 2008-2010 ... 39
Tabela 15. Analiza SWOT .......oooiiiiii et 43
Tabela 16. Priorytety 1 Cele OPEracyjne. .....c.oeeviiiierieiiieiieeie ettt 46
Tabela 17. Priorytet I. Dziatania ...........cccccveeeiiiiiiiieiiccccee e 48
Tabela 18. Priorytet II. Dziatania...........cccoooieiiiiiiiiiiiiiei e 49
Tabela 19. Priorytet II1. Dzialania............cccooovviieiiiiiiiieeecce e 50
Tabela 20. Priorytet IV. Dzialania ............cccooiiiiiiiiiiiiiiece e 51
Tabela 21. Priorytet V. Dzialania. ..........cccceeviiiiiiiiiiiiiciecce e 52
Spis map

Mapa 1. Zmiana Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego dla
KOSCICTZYIIY ..ttt ettt et e st e bt eeat e et e e seeenteebeeenbeeseens 16

56|Strona



